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Sai come potresti 
fare scelte aziendali 
più responsabili nel 
settore delle materie 
plastiche? Scoprilo 
con gli strumenti 
della piattaforma 
Good Plastic.
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La progettazione dei prodotti e la rimodulazione 
del progetto in ottica circolare gioca un ruolo 
fondamentale per la sostenibilità produttiva 
ĶĹÚĽÚĖŅÚʦÚʦïŊŅŊĹ·ʦĖÚďď˓·ĕÏûŅĝʦÖÚûʦĕ·ŅÚĹû·ďûʦ
ĶĝďûĕÚĹûÐûʫʦ�ĝĕÚʦûĖÖûÐ·ŅĝʦÖ·ʦ·ďÐŊĖÚʦĹûÐÚĹÐ÷Úʬʦ
ď˓ʑʉ̡ʦÖÚðďûʦûĕĶ·ŅŅûʦ·ĕÏûÚĖŅ·ďûʦĽĝĖĝʦď·ʦ
conseguenza di scelte progettuali1: il ruolo del 
designer risulta quindi centrale per ottenere 
miglioramenti sistemici e una formazione 
adeguata e costantemente aggiornata su questi 
·ĽĶÚŅŅûʦĖÚʦÐĝĽŅûŅŊûĽÐÚʦÚďÚĕÚĖŅĝʦûĖÖûĽĶÚĖĽ·ÏûďÚʫʦ
}ÚĹʦûĖÐÚĖŅûŞ·ĹÚʦď˓ûĕĶûÚðĝʦÖûʦĽŅĹ·ŅÚðûÚʦÐûĹÐĝď·Ĺûʦ
ĖÚďď·ʦĶĹĝÖŊŭûĝĖÚʬʦď˓$ŊĹĝĶ·ʦ÷·ʦÖÚÐûĽĝʦÖûʦ
promuovere, tra le altre misure messe in atto, 
il concetto legato alla Responsabilità Estesa del 
produttore (o Extended Product Responsibilityʦ˂ʦ
$}�ˉʫʦ�ûʦŅĹ·ŅŅ·ʦÖûʦːŊĖʦĕĝÖÚďďĝʦûĖʦÐŊûʦûďʦĶĹĝÖŊŅŅĝĹÚʦ
sa che le conseguenze delle sue azioni restano 
a suo carico: resta comunque proprietario del 
prodotto, e quindi dei materiali utilizzati per 
produrlo”2 (è il caso, ad esempio, di Philips 
Circular Lighting o di �ŊĹĖŅĝĝ3ˉʫʦ�ŊÚĽŅ·ʦŞûĽûĝĖÚʦ
ĹûÚĖŅĹ·ʦĶÚĹïÚŅŅ·ĕÚĖŅÚʦĖÚďď˓ĝŅŅûÐ·ʦÖÚďď˓ÚÐĝĖĝĕû·ʦ
circolare che vuole promuovere un cambiamento 
di paradigma, creando una transizione dal 
modello economico lineare a quello rigenerativo 
ÐûĹÐĝď·ĹÚʫʦW·ʦĹûÐÚĹÐ·ʦĸŊûʦĶĹÚĽÚĖŅ·Ņ·ʦĽûʦûĖĽÚĹûĽÐÚʦûĖʦ
ĸŊÚĽŅÚʦĹûŲÚĽĽûĝĖûʦÚʦ·ĶĶĹĝïĝĖÖûĽÐÚʦûĖʦĶĹÚŞ·ďÚĖŭ·ʦ
una delle due ali dello schema a farfalla proposto 
Ö·ďď·ʦ$ďďÚĖʦ]·Ð�ĹŅ÷ŊĹʦ9ĝŊĖÖ·ŅûĝĖʭʦĸŊÚďďĝʦÖÚûʦ
ĕ·ŅÚĹû·ďûʦŅÚÐĖûÐûʫʦ
Nel caso dei prodotti di lunga durata in materiale 
polimerico (escludendo il caso degli imballaggi, 
oggetto di diverse ricerche e linee guida), 
ďÚʦĹûŲÚĽĽûĝĖûʦďÚð·ŅÚʦ·ďď·ʦ$}�ʦĽŅ·ĖĖĝʬʦÖŊĖĸŊÚʬʦ
cercando di concretizzare una concezione 
ÖÚďď˓ÚÐĝĖĝĕû·ʦÖÚďď·ʦĶď·ĽŅûÐ·ʦÖûïïÚĹÚĖŅÚʬʦÐ÷Úʦ
permetta anche di recuperare e valorizzare 
“il potenziale economico degli output che oggi 
costituiscono una mera esternalità negativa”4ʫʦ
Responsabilizzare produttore e consumatore, 
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facilitando una comunicazione chiara tra le parti 
çʦŊĖʦŅ·ĽĽÚďďĝʦÚĽĽÚĖŭû·ďÚʦĶÚĹʦð·Ĺ·ĖŅûĹÚʦŊĖʦÏÚĖÚűÐûĝʦ
sistemico e una vera economia circolare della 
Ķď·ĽŅûÐ·ʫʦ�ïűĖÐ÷ÛʦûďʦĶĹĝÖŊŅŅĝĹÚʦĶĝĽĽ·ʦïĝĹĖûĹÚʦ
ûĖïĝĹĕ·ŭûĝĖûʦÐĝĹĹÚŅŅÚʦÚÖʦÚïűÐ·ÐûʦçʦŅŊŅŅ·Şû·ʦ
necessario che consolidi la propria conoscenza 
in materia di sostenibilità e approfondisca la 
parte connessa alla circolarità includendo nella 
ĽŊ·ʦŞûĽûĝĖÚʦÖÚďʦĶĹĝÖĝŅŅĝʦď˓ûĖŅÚĹĝʦĶÚĹÐĝĹĽĝʦÖûʦŞûŅ·ʬʦ
Ö·ďď˓·ĶĶĹĝŞŞûðûĝĖ·ĕÚĖŅĝʦĽûĖĝʦ·ďʦĹÚûĖŅÚðĹĝʦĖÚďʦ
ĽŊÐÐÚĽĽûŞĝʦÐûÐďĝʦÖûʦŞûŅ·ʫʦEďʦÖÚĽûðĖʦûĖŅÚĹŞûÚĖÚʦûĖʦ
questo processo in modo concreto proponendo 
strategie progettuali che, correttamente 
utilizzate, possono portare vantaggi ambientali 
ÚʦÖûʦŞ·ďĝĹûŭŭ·ŭûĝĖÚʦÖÚďď˓ŊĽĝʦÖÚďďÚʦĹûĽĝĹĽÚʦ·ʦŅŊŅŅĝʦûďʦ
ĽûĽŅÚĕ·ʫʦ}ÚĹʦĶĹĝÖŊĹĹÚʦÐĝĖĽ·ĶÚŞĝďĕÚĖŅÚʦĝÐÐĝĹĹÚʬʦ
infatti, progettare seguendo un processo che ponga 
attenzione sia alle fasi di vita iniziali del prodotto 
Ľû·ʦ·ďʦĽŊĝʦĶĹûĕĝʦűĖÚʦŞûŅ·ʦŊŅûďÚʦÚʦ·ûʦĽŊĝûʦŊďŅÚĹûĝĹûʦ
ÐûÐďûʦÖûʦŊŅûďûŭŭĝʫʦEĖĝďŅĹÚʬʦĶÚĹʦï·ŞĝĹûĹÚʦûʦŞ·ĹûʦĶÚĹÐĝĹĽûʦ
ÐûÐďûÐûʬʦď˓·ŭûÚĖÖ·ʦÖÚŞÚʦûĕĶÚðĖ·ĹĽûʦ·ʦïĝĹĖûĹÚʦ·ďʦÐďûÚĖŅÚʦ
űĖ·ďÚʦûĖïĝĹĕ·ŭûĝĖûʦÐĝĕĶĹÚĖĽûÏûďûʦÚÖʦûĖÚĸŊûŞĝÐ·Ïûďûʦ
ĽŊďď·ʦĕ·ĖŊŅÚĖŭûĝĖÚʦÖÚďʦĶĹĝÖĝŅŅĝʬʦĽŊďď˓·ďďŊĖð·ĕÚĖŅĝʦ
della sua vita utile e sul modo migliore per, 
eventualmente in ultima battuta, destinarlo al 
ĹûÐûÐďĝʫʦ�ÏÏû·ĕĝʦĖŊĕÚĹĝĽûʦÚĽÚĕĶûʦÖûʦÐĝĕÚʦď·ʦ
circolarità stia entrando a far parte delle produzioni 
che utilizzano materie plastiche e uno dei casi 
ÚĽÚĕĶďûűÐ·ŅûŞûʦçʦĽûÐŊĹ·ĕÚĖŅÚʦ$ÐĝĖťďʬʦĶĹĝÖĝŅŅĝʦÖ·ʦ
�ĸŊ·űďʫʦ�ŊÚĽŅĝʦűď·ŅĝʬʦĹÚ·ďûŭŭ·ŅĝʦÖ·ďʦĹÚÐŊĶÚĹĝʦÖûʦĹÚŅûʦ
da pesca e altri scarti di Nylon 6, rientra in toto nei 
Ð·ĖĝĖûʦÐûĹÐĝď·Ĺûʭʦď˓·ĶĶĹĝŞŞûðûĝĖ·ĕÚĖŅĝʦçʦĝŅŅÚĖŊŅĝʦ
da materia di scarto e da operazioni di pulizia e 
Ĺ·ÐÐĝďŅ·ʦÖÚûʦĹûűŊŅûʦĕ·ĹûĖûʦˈÚʦĖĝĖʦĽĝďĝˉʮʦûďʦĕ·ŅÚĹû·ďÚʦ
viene rigenerato, con qualità pari al materiale 
vergine ed in seguito trasformato sotto forma di 
űď·Ņĝʮʦď˓$ÐĝĖťďʦÐĝĽăʦĝŅŅÚĖŊŅĝʦŞûÚĖÚʦĹÚûĕĶûÚð·Ņĝʦ
in indumenti e oggetti e può essere reimpiegato 
ĖÚďďĝʦĽŅÚĽĽĝʦĶĹĝÐÚĽĽĝʦĶûőʦŞĝďŅÚʫʦ�ŊÚĽŅĝʦĕĝÖÚďďĝʦÖûʦ
business permette di ottenere risultati notevoli, sia 
dal punto di vista commerciale sia dal punto di vista 
·ĕÏûÚĖŅ·ďÚʫʦ�ÚÐĝĖÖĝʦĸŊ·ĖŅĝʦĹûĶĝĹŅ·ŅĝʦÖ·ďď˓·ŭûÚĖÖ·ʬʦ
ĶÚĹʦĝðĖûʦʊʉʫʉʉʉʦŅĝĖĖÚďď·ŅÚʦÖûʦĕ·ŅÚĹû·ʦĶĹûĕ·ʦ
utilizzate per produrre Econyl vengono risparmiati 
ʐʉʫʉʉʉʦÏ·ĹûďûʦÖûʦĶÚŅĹĝďûĝʦðĹÚððûĝʦÚÖʦÚŞûŅ·ŅÚʦÚĕûĽĽûĝĖûʦ
Ķ·Ĺûʦ·ʦʏʎʫʊʉʉʦŅʦÖûʦ�d2eq5ʫʦ�ŊÚĽŅûʦÖ·ŅûʦÐûʦĹÚĽŅûŅŊûĽÐĝĖĝʦ
un chiaro segnale del potenziale miglioramento 
·ĕÏûÚĖŅ·ďÚʦďÚð·Ņĝʦ·ďď˓ûĕĶûÚðĝʦÖûʦĕĝÖÚďďûʦÖûʦÏŊĽûĖÚĽĽʦ
ÐûĹÐĝď·Ĺûʫʦ�ŊŅŅ·Şû·ʬʦŞĝďÚĖÖĝʦĹûÐÚĹÐ·ĹÚʦŊĖ·ʦŞ·ďûÖûŅÈʦ
ĽŅĹÚŅŅ·ĕÚĖŅÚʦÐĝĕĕÚĹÐû·ďÚʦĖÚďď˓ÚÐĝĖĝĕû·ʦÐûĹÐĝď·ĹÚʬʦ
possiamo affermare, secondo quanto viene riportato 
·ĖÐ÷ÚʦÖ·ʦ¥·ďŅÚĹʦ�Ņ·÷ÚďʬʦÐ÷ÚʦďÚʦĕ·ŅÚĹûÚʦŊŅûďûŭŭ·ŅÚʦ

5 Econyl: www.econyl.com/
it/the-process

6 Stahel W. R. (2019). 
Economia circolare 
per tutti: concetti base 
per cittadini, politici e 
imprese. Milano: Edizioni 
Ambiente. p.29.

7 McKinsey Center 
for Business and 
Environment Special 
edition (2016), The 
circular economy: 
Moving from theory 
to practice, October 
2016, McKinsey & 
Company e Traldi L., 
(2020). Intervista 
ad Ellen Mac Arthur 
su D la Repubblica: 
www.designatlargeit/
wp-content/
uploads/2020/03/
COVERSTORY001.pdf
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Progettare “plastica”

oggi saranno lo stock del domani6  
ÚʦÐ÷Úʦĕ·ððûĝĹÚʦÐĝĖŅĹĝďďĝʦ·ŞĹÚĕĝʦĽŊďď·ʦðÚĽŅûĝĖÚʦÖûʦĸŊÚĽŅûʦĽŅĝÐČʦ˂ʦûĖʦĶ·ĹŅûÐĝď·ĹÚʦ
ĶÚĹʦÐûĨʦÐ÷ÚʦĹûðŊ·ĹÖ·ʦûʦĶĝďûĕÚĹûʦÚʦďÚʦĽĝĽŅ·ĖŭÚʦĶĹÚĽÚĖŅûʦ·ďď˓ûĖŅÚĹĖĝʦÖÚûʦÐĝĕĶĝĽŅûʦ
Ð÷ûĕûÐûʦ˂ʦĕ·ððûĝĹÚʦĽ·ĹÈʦď·ʦÐ·Ķ·ÐûŅÈʦÖûʦ·ĶĶĹĝŞŞûðûĝĖ·ĕÚĖŅĝʦĶĝŅÚĖŭû·ďÚʦ·ďď·ʦÏ·ĽÚʦ
ÖÚďď·ʦĶĹĝÖŊŭûĝĖÚʦïŊŅŊĹ·ʫʦ�ďŅĹĝʦï·ŅŅĝĹÚʦûĖŅÚĹÚĽĽ·ĖŅÚʦçʦûďʦðŊ·Ö·ðĖĝʦĶĝŅÚĖŭû·ďÚʦ
ĶĹÚĽÚĖŅÚʦĖÚďď˓·ĶĶĹĝÐÐûĝʦÐûĹÐĝď·ĹÚʮʦĽÚÐĝĖÖĝʦŊĖ˓ûĖŅÚĹŞûĽŅ·ʦĹûĶĝĹŅ·Ņ·ʦĽŊʦW·ʦ
�ÚĶŊÏÏďûÐ·ʦ·Öʦ$ďďÚĖʦ]·Ð�ĹŅ÷ŊĹʦÚʦĽŊďʦĹÚĶĝĹŅʦĹÚ·ďûŭŭ·ŅĝʦĶÚĹʦď·ʦĽŊ·ʦïĝĖÖ·ŭûĝĖÚʦ
Ö·ďďĝʦĽŅŊÖûĝʦ]ÐČûĖĽÚťʦĖÚďʦʋʉʊʏʬʦ·ĶĶďûÐ·ĹÚʦď˓ÚÐĝĖĝĕû·ʦÐûĹÐĝď·ĹÚʦĖÚďʦĽĝďĝʦĽÚŅŅĝĹÚʦ
ÖÚûʦĶĹĝÖĝŅŅûʦÐĝĖʦŊĖ·ʦŞûŅ·ʦĕÚÖû·ʦďŊĖð·ʦˈ��$$ʦÚÖʦ·ŊŅĝĕĝÏûďûˉʦĶĝĹŅÚĹÚÏÏÚʬʦûĖʦ
un periodo tra 1 e 10 anni ad un guadagno di 630 miliardi di dollari ogni anno, 
ĖÚďď·ʦĽĝď·ʦ$ŊĹĝĶ·ʮʦĕÚĖŅĹÚʦÚĽŅÚĖÖÚĖÖĝʦď˓·ĕÏûŅĝʦÖûʦĹûÐÚĹÐ·ʦ·ûʦÏÚĖûʦÖûʦď·Ĺðĝʦ
consumo, si arriverebbe a circa 700 miliardi di dollari7ʫʦW·ʦĽÐÚďŅ·ʦÖûʦûĕĶÚðĖ·ĹĽûʦ
ĖÚďʦÐ·ĕÏû·ĕÚĖŅĝʦĽûĽŅÚĕ·ŅûÐĝʦŞÚĹĽĝʦŊĖ˓ÚÐĝĖĝĕû·ʦÐûĹÐĝď·ĹÚʦĖĝĖʦçʦĸŊûĖÖûʦĽĝďĝʦ
ŊĖ·ʦĸŊÚĽŅûĝĖÚʦ·ĕÏûÚĖŅ·ďÚʬʦĕ·ʦ·ĖÐ÷ÚʦÚÐĝĖĝĕûÐ·ʬʦĽĝÐû·ďÚʦÚʦĶĝďûŅûÐ·ʫʦEďʦÖÚĽûðĖʦ
ðûĝÐ·ʦĸŊûʦŊĖʦĹŊĝďĝʦïĝĖÖ·ĕÚĖŅ·ďÚʭʦďÚʦûĖĖĝŞ·ŭûĝĖûʦÚʦďÚʦĽÐÚďŅÚʦ·ďď˓ĝĹûðûĖÚʦÖÚďď·ʦ
creazione del prodotto hanno un enorme impatto a cascata su tutto il sistema 
ÚʦĶĝĖðĝĖĝʦďÚʦÏ·ĽûʦĶÚĹʦ·ŅŅŊ·ĹÚʦŊĖʦÚïïÚŅŅûŞĝʦÐ·ĕÏû·ĕÚĖŅĝʦ·ʦďûŞÚďďĝʦĽŅĹ·ŅÚðûÐĝʫʦ1ʦ
altrettanto importante che i designer siano preparati e supportati in questo 
Ð·ĕÏû·ĕÚĖŅĝʦÖûʦŞûĽûĝĖÚʦÚʦÖûʦĶĹ·ŅûÐ·ʦÖÚďʦĶĹĝðÚŅŅĝʫ

^Úďď˓·ŅŅŊ·ĹÚʦŊĖʦÐ·ĕÏû·ĕÚĖŅĝʦÖûʦĽûĽŅÚĕ·ʦĽûʦ
richiede anche ai designer di passare dalla 
űďĝĽĝű·ʦÖÚďď˙ÚÐĝÚïűÐûÚĖŭ·ʬʦÐĝĖÐÚŅŅĝʦĽÚðŊûŅĝʦĽûĖĝʦ
ad ora e presente sin dagli inizi della rivoluzione 
industriale, in cui si cerca di fare di più con 
meno8, ad una nuova visione progettuale che 
·ÏÏû·ʦÐĝĕÚʦÐŊĝĹÚʦď˓ÚÐĝÚïűÐ·Ðû·ʫʦ�ĝĕÚʦĹûĶĝĹŅ·Ņĝʦ
ĖÚďď·ʦĶŊÏÏďûÐ·ŭûĝĖÚʦː ·ďď·ʦÐŊďď·ʦ·ďď·ʦÐŊďď· ʬˑʦ
ĸŊÚĽŅ·ʦːĶĝŅĹÚÏÏÚʦĹ·ĶĶĹÚĽÚĖŅ·ĹÚʦŊĖ˓ûĖĖĝŞ·ŭûĝĖÚʦ
senza precedenti, oppure potrebbe aiutarci ad 
ĝŅŅûĕûŭŭ·ĹÚʦŊĖʦĽûĽŅÚĕ·ʦÐ÷ÚʦðûÈʦÚĽûĽŅÚʫʦ^ĝĖʦçʦď·ʦ
soluzione in sé ad essere radicale, ma piuttosto il 
cambiamento di prospettiva, il passaggio da una 
vecchia visione della natura come qualcosa da 
controllare, a un atteggiamento creativo”9ʫʦ
Ed è proprio questo che viene richiesto 
attualmente, un cambiamento di prospettiva, 
come indicato anche nella �ŊĽŅ·ûĖ·ÏďÚʦ}ĹĝÖŊÐŅʦ
Initiative del 202210ʫʦEďʦÐ·ĕÏû·ĕÚĖŅĝʦĹûÐ÷ûÚĽŅĝʦ·ďʦ
settore delle materie polimeriche è complesso ed 
articolato, richiede strumenti adeguati e scelte 
ûĖïĝĹĕ·ŅÚʦÚÖʦĝÐŊď·ŅÚʫʦ}ÚĹʦÖÚÐÚĖĖûʦûʦĕ·ŅÚĹû·ďûʦ
polimerici sono stati impiegati considerando 
più la facilità di produzione che il valore di 

8 McDonough W., 
Braungart, M. (2003). 
Dalla culla alla culla: 
come conciliare tutela 
dell’ambiente, equità 
sociale e sviluppo. Torino: 
Blu Edizioni.

9 Ivi, p. 79

10 Regolamento EU COM 
�����������ĆQDO��&KH�
stabilisce il quadro 
per l'elaborazione 
GHOOH�VSHFLĆFKH�
di progettazione 
ecocompatibile dei 
prodotti sostenibili 
e abroga la direttiva 
2009/125/CE.
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durabilità della materia in sé stessa; così, invece 
di sfruttare la loro lunga durata per realizzare 
prodotti durevoli, si è scelto di impiegarli per 
prodotti con una vita breve, andando a generare 
ĕ·ŅÚĹû·ʦÖûʦĽÐ·ĹŅĝʦÚʦːĹûűŊŅûˑʦĶÚĹʦďĝĹĝʦĖ·ŅŊĹ·ʦÖûïűÐûďûʦ
Ö·ʦĹÚÐŊĶÚĹ·ĹÚʦÚʦďŊĖð·ĕÚĖŅÚʦûĕĶ·ŅŅ·ĖŅûʫʦ�ûűŊŅĝʦ
çʦŅĹ·ʦŞûĹðĝďÚŅŅÚʦĶÚĹÐ÷ÛʦĖÚďď˓·ÐÐÚŭûĝĖÚʦûĖŅÚðĹ·ďÚʦ
ÖÚďď˓ÚÐĝĖĝĕû·ʦÐûĹÐĝď·ĹÚʦĸŊÚĽŅĝʦŅÚĹĕûĖÚʦŞûÚĖÚʦ
ĽĝĽŅûŅŊûŅĝʦÖ·ďď·ʦĶ·Ĺĝď·ʦːĹûĽĝĹĽ· ʫˑʦEĖï·ŅŅûʬʦûďʦĶĹûĕĝʦ
passo per avviare un processo di cambiamento 

32%

4% 4% 4% 8%

24% 14% 10%

imballaggio

agricoltura tessile articoli tecnici altre applicazioni

edilizia igiene e 
arredo urbano

casalinghi / mobili
e arredamento

100% = ca. 1,087mln ton
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Fig. 1
Ripartizione per settore 
dell’impiego di riciclati al 
2020. Fonte: Istituto per la 
Promozione delle Plastiche 
da Riciclo, (2021), Materie 
plastiche riciclate utilizzate 
in Italia. Analisi quantitativa 
2020. IPPR, p. 7.

tendente alla circolarità è concepire il progetto 
Ö·ďď˓ûĖûŭûĝʦ·ďď·ʦűĖÚʦûĖʦÏ·ĽÚʦ·ďʦĶĹûĖÐûĶûĝʦÐ÷Úʦûďʦ
ĹûűŊŅĝʦĖĝĖʦÚĽûĽŅ·11ʫʦ�ďʦűĖÚʦÖûʦĹ·ððûŊĖðÚĹÚʦĸŊÚĽŅĝʦ
obiettivo è necessario continuare ad ampliare e 
rafforzare la conoscenza sui materiali polimerici 
fornendo strumenti chiari a supporto della 
ĶĹĝðÚŅŅ·ŭûĝĖÚʫʦEĖĝďŅĹÚʬʦçʦĖÚÐÚĽĽ·ĹûĝʦĶĝĹŅ·ĹÚʦ
alla luce le dinamiche più comuni dietro al loro 
·ŅŅŊ·ďÚʦŅĹ·ŅŅ·ĕÚĖŅĝʦ·ʦűĖÚʦŞûŅ·ʬʦ·ďď·ʦï·ÐûďûŅ·ŭûĝĖÚʦ
della riciclabilità e agli scenari che stanno già 
ÚĖŅĹ·ĖÖĝʦ·ʦï·ĹʦĶ·ĹŅÚʦÖÚďď˓·ŅŅŊ·ďÚʦĶ·ĖĝĹ·ĕ·ʦ
ĶĹĝÖŊŅŅûŞĝʫʦEĖĖ·ĖŭûŅŊŅŅĝʬʦď·ʦĶď·ĽŅûÐ·ʦĝʦĶÚĹʦ
meglio dire le “materie plastiche”12 presentano 
numerose caratteristiche positive: sono versatili, 
ĶĝĽĽĝĖĝʦÚĽĽÚĹÚʦďÚððÚĹûʬʦĽ·ĖûűÐ·ÏûďûʬʦÐĝĖĽÚĖŅĝĖĝʦ
il trasporto in sicurezza di medicinali e materiali 
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11 McDonough W., 
Braungart M. (2003). 
Dalla culla alla culla: 
come conciliare tutela 
dell’ambiente, equità 
sociale e sviluppo. Torino: 
Blu Edizioni, p. 100. 

12 Plastics Europe: 
 www.plasticseurope.org/it/

about-plastics/what- 
are-plastics 

13 European Bioplastic 
Association: www.
european-bioplastics.org/
bioplastics/ materials

14 Lifegate:  www.lifegate.it/
plastica-riciclo-ocse-mon-
do 

15 Istituto per la Promozione 
delle Plastiche da 
Riciclo (2021), Materie 
plastiche riciclate 
utilizzate in Italia. Analisi 
quantitativa 2020. IPPR: 
www.ippr.it images/2022/
QUANTITATIVA-Rappor 
to_IPPR_2021.pdf
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deperibili, garantiscono il trasporto in sicurezza di 
·ÐĸŊ·ʦÚʦ·ďŅĹûʦďûĸŊûÖûʫʦEďʦĹûÐûÐď·ððûĝʦÖÚďď·ʦĶď·ĽŅûÐ·ʦ
è una parte della soluzione utile al cambiamento di 
ĶĹĝĽĶÚŅŅûŞ·ʦĽĝĶĹ·ʦÐûŅ·Ņĝʬʦĕ·ʦĖĝĖʦçʦď˓ŊĖûÐ·ʦĽĝďŊŭûĝĖÚʫʦ
 ûʦï·ŅŅĝʬʦŅĹ·ĽïĝĹĕ·ĖÖĝʦûʦĹûűŊŅûʦûĖʦĕ·ŅÚĹûÚʦĶĹûĕÚʦ
seconde, i materiali vengono mantenuti in uso e 
ď·ʦĖÚÐÚĽĽûŅÈʦÖûʦĶď·ĽŅûÐ·ʦŞÚĹðûĖÚʦĽûʦĹûÖŊÐÚʫʦ
�Öʦĝððûʦ·ďÐŊĖÚʦÖÚďďÚʦ·ďŅĹÚʦĽĝďŊŭûĝĖûʦÐ÷ÚʦĽûʦĽŅ·ĖĖĝʦ
muovendo per creare un futuro alternativo per la 
Ķď·ĽŅûÐ·ʦĽĝĖĝʦûĖÐÚĖŅĹ·ŅÚʦĽŊďď˓ûĕĶûÚðĝʦÖûʦÏûĝĶď·ĽŅûÐ÷Úʫʦ
Con questo termine si intendono famiglie di 
materiali con proprietà molto diverse tra loro: 
bioplastica biobased, materiale che ha origine 
in parte o totalmente da biomasse; bioplastica 
biodegradabile, materiale che in un processo 
chimico naturale, si trasforma in sostanze naturali, 
in cui però la biodegradabilità non dipende 
Ö·ďď˓ĝĹûðûĖÚʦÖÚďďÚʦĕ·ŅÚĹûÚʦĶĹûĕÚʮʦÏûĝĶď·ĽŅûÐ·ʦ
compostabile, materiale che si decompone 
ûĖʦÐĝĖÖûŭûĝĖûʦĽĶÚÐûűÐ÷ÚʬʦŅĹ·ĽïĝĹĕ·ĖÖĝĽûʦ
completamente in sostanze naturali13ʫʦ
La plastica compostabile deve però essere 
abbinata a infrastrutture di raccolta e impianti 
di compostaggio per garantire che gli oggetti 
realizzati con tale materiale vengano realmente 
ÐĝĕĶĝĽŅ·Ņûʫʦ�ŊÚĽŅĝʦĶŊĖŅĝʦÐûʦĶÚĹĕÚŅŅÚʦÖûʦûĖÖ·ð·ĹÚʦ
ŊĖ·ʦŊďŅÚĹûĝĹÚʦÐĹûŅûÐûŅÈʦďÚð·Ņ·ʦ·ďď˓ŊĽĝʦÚʦ·ďʦĹÚÐŊĶÚĹĝʦ
delle materie polimeriche, la sostanziale differenza 
tra i termini riciclabile e riciclato che possono 
portare a interpretazioni errate e comunicazioni 
ĶĝÐĝʦÐ÷û·ĹÚʦÖÚûʦĶĹĝÖĝŅŅûʫʦ�ÚĕÏĹÚĹÚÏÏÚʦï·ÐûďÚʦ
pensare che il riciclaggio sia la vera soluzione per 
risolvere il problema, tuttavia esso rappresenta solo 
un tassello del processo, con un tasso di riciclo della 
plastica, nonostante venga promosso da anni, che 
ÐĝĕĶĹÚĖÖÚʬʦ·ʦďûŞÚďďĝʦðďĝÏ·ďÚʬʦĽĝďĝʦûďʦʊʎ̡ʦÖÚďď·ʦĕ·ŅÚĹû·ʦ
prodotta14ʫʦEĖĝďŅĹÚʬʦď˓·ĹðĝĕÚĖŅĝʦːĶď·ĽŅûÐ·ˑʦĽĶÚĽĽĝʦ
ŞûÚĖÚʦĹûïÚĹûŅĝʦ·ʦĽĶÚÐûűÐ÷ÚʦÐ·ŅÚðĝĹûÚʦÖûʦĶĹĝÖĝŅŅûʬʦ
ĕÚĖŅĹÚʦĽ·ĹÚÏÏÚʦĖÚďď˓ûĖŅÚĹÚĽĽÚʦÖûʦŅŊŅŅûʦ·ĹŅûÐĝď·ĹÚʦŊĖ·ʦ
reale economia circolare della plastica che includa 
ûʦŞ·ĹûʦĽÚŅŅĝĹûʦĕÚĹÐÚĝďĝðûÐûʦÚʦĶĹĝÖŊŅŅûŞûʫʦEĖʦĕÚĹûŅĝʦ
al riciclo effettivo dei polimeri non da imballaggio, 
nel report realizzato da IPPR nel 202015 viene fatta 
una disamina del materiale polimerico derivato 
da riciclo, utilizzato e reimpiegato poi in altre 
ĶĹĝÖŊŭûĝĖûʫʦ^Úďď˓·Ė·ďûĽûʦŞÚĖðĝĖĝʦûĖÐďŊĽÚʦÖûŞÚĹĽÚʦ
Ð·ŅÚðĝĹûÚʦÖûʦĶĝďûĕÚĹûʭʦW ʸWW }$ʮʦA }$ʮʦ}}ʮʦ}¤�ʮʦ
}�ʸ$}�ʮʦ}$�ʮʦ}ď·ĽŅûÐ÷ÚʦĕûĽŅÚʦˈďûĕûŅ·Ņ·ĕÚĖŅÚʦ·ďďÚʦ
ïĝĖŅûʦĶĝĽŅ˂ÐĝĖĽŊĕĝˉʦĶĹĝŞÚĖûÚĖŅûʦÖ·ʦĖŊĕÚĹĝĽÚʦ
Ð·ŅÚðĝĹûÚʦĕÚĹÐÚĝďĝðûÐ÷ÚʦÚʦĶĹĝÖŊŅŅûŞÚʫʦW˓·Ė·ďûĽûʦ
ha evidenziato che “nel 2020 sono stati utilizzati 
Ö·ďď˓ûĖÖŊĽŅĹû·ʦÖûʦŅĹ·ĽïĝĹĕ·ŭûĝĖÚʦĖ·ŭûĝĖ·ďÚʦÐûĹÐ·ʦʊʬʉʑʐʦ
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Gli attuali strumenti di supporto alla 
progettazione

¤ûĽŅ·ʦď·ʦÐĝĕĶďÚĽĽûŅÈʦÖÚďď˓ŊŅûďûŭŭĝʦÖÚûʦĕ·ŅÚĹû·ďûʦ
polimerici, per poter attuare il cambiamento 
necessario al passaggio da lineare a circolare è 
utile indagare quali strumenti e quali modalità di 
interazione sono presenti nel panorama attuale per 
ĶĝûʦïĝĹĖûĹÚʦŊĖʦ·ÖÚðŊ·ŅĝʦĽŊĶĶĝĹŅĝʦ·ûʦĶĹĝðÚŅŅûĽŅûʫʦ}ÚĹʦ
ĹÚ·ďûŭŭ·ĹÚʦĽŅĹŊĕÚĖŅûʦÚïűÐ·ÐûʦÚʦÐ÷û·ĹûʦçʦĽŅ·ŅĝʬʦûĖï·ŅŅûʬʦ
ĖÚÐÚĽĽ·ĹûĝʦĹÚ·ďûŭŭ·ĹÚʦŊĖ·ʦĕ·ĶĶ·ŅŊĹ·ʦÖÚďď˓ÚĽûĽŅÚĖŅÚʬʦ
suddividendo le diverse tipologie di strumenti 
ed evidenziando le caratteristiche principali di 
Ðû·ĽÐŊĖĝʫʦEʦtool presenti sono stati indagati in 
senso ampio, ricercando esempi anche esterni al 
mondo della progettazione per poter raccogliere il 
ĕ·ððûĝĹʦĖŊĕÚĹĝʦÖûʦûĖĶŊŅʦĶĝĽĽûÏûďÚʫʦEĖĖ·ĖŭûŅŊŅŅĝʦÐûʦ
si è domandati quali siano le caratteristiche degli 
strumenti utili alla progettazione, quali tipologie 
ÚĽûĽŅ·ĖĝʦÚʦûĖʦĸŊ·ďÚʦĕûĽŊĹ·ʦÖûïïÚĹûĽÐ·ĖĝʦŅĹ·ʦÖûʦďĝĹĝʫʦ
Le tipologie individuate sono state:
• le linee guida, uno degli strumenti più diffusi ed 

utilizzati;
• i toolkit per la progettazione; 
• i sistemi di design collaborativo; 
• la progettazione per obiettivi a priorità scalari, 
Ð÷ÚʦÐĝĖʦď˓·ûŊŅĝʦÖûʦĽÐ÷ÚÖÚʦÚʦÐ÷ÚÐČďûĽŅʦïĝĹĖûĽÐĝĖĝʦ
un mezzo per avere un riscontro rapido 
ĽŊďď˓·Ş·Ėŭ·ĕÚĖŅĝʮʦ

• le schede e le griglie di valutazione per ottenere 
ĽĶÚÐûűÐ÷ÚʦĶĹĝðÚŅŅŊ·ďûʦ·ÐÐŊĹ·ŅÚʫʦ
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ĕûďûĝĖûʦÖûʦŅĝĖĖÚďď·ŅÚʦÖûʦĶĝďûĕÚĹûʦĹûðÚĖÚĹ·ŅûʬʦûĖʦÐ·ďĝʦÖÚďʦ˂ʐʬʎ̡ʦĹûĽĶÚŅŅĝʦ·ďʦ
ʋʉʊʒʬʦĹûŅĝĹĖ·ĖÖĝʦĽŊûʦďûŞÚďďûʦĹÚðûĽŅĹ·ŅûʦĖÚďʦʋʉʊʐ ʫˑʦEďʦÖ·ŅĝʦûĖÖûÐ·ʦÐ÷ÚʦûďʦĽûĽŅÚĕ·ʦ
di riciclo non riesce a trasformare una grande quantità di polimeri 
ˈŅĹ·ʦĶĹÚ˂ÐĝĖĽŊĕĝʦÚʦĶĝĽŅ˂ÐĝĖĽŊĕĝˉʦûĖʦĕ·ŅÚĹû·ʦĶĹûĕ·ʦĽÚÐĝĖÖ·ʦˈ]}�ˉʫʦ
In sostanza quindi il riciclato è la quantità effettiva di materia derivata 
da un processo di riciclo; mentre con riciclabile si indica la possibilità 
Ð÷ÚʦŊĖʦĕ·ŅÚĹû·ďÚʦĶĝĽĽ·ʦÚĖŅĹ·ĹÚʦ·ʦï·ĹʦĶ·ĹŅÚʦÖûʦŊĖʦĶĹĝÐÚĽĽĝʦÖûʦĹûÐûÐďĝʫʦ
�ŊŅŅĝʦĸŊÚĽŅĝʬʦĝďŅĹÚʦ·ʦÖ·ĹÐûʦŊĖ·ʦÐ÷û·Ĺ·ʦĶ·ĖĝĹ·ĕûÐ·ʦÖÚďďĝʦĽŅ·Ņĝʦ·ŅŅŊ·ďÚʦ
delle cose, per quanto riguarda la progettazione con questi materiali, 
porta alla luce la necessità di fornire strumenti adeguati, informazioni 
Ð÷û·ĹÚʦÚʦĽÐûÚĖŅûűÐ·ĕÚĖŅÚʦŞ·ďûÖÚʬʦ·ðďûʦ·ŅŅĝĹûʦÐ÷ÚʦŞĝðďû·ĖĝʦûĖŅĹ·ĶĹÚĖÖÚĹÚʦ
ÐĝĖÐĹÚŅ·ĕÚĖŅÚʦŊĖʦĶÚĹÐĝĹĽĝʦŞÚĹĽĝʦď·ʦÐûĹÐĝď·ĹûŅÈʫʦ�ŊûĖÖûʬʦûĖʦĸŊ·ĖŅĝʦ
designer, il ruolo di mediatore, di mediatore e creatore di possibilità 
ÖûŞÚĖŅ·ʦÚĽĽÚĖŭû·ďÚʦĶÚĹʦðÚĽŅûĹÚʦÚʦŞÚûÐĝď·ĹÚʦûʦĖŊĝŞûʦďûĖðŊ·ððûʦĶĹĝðÚŅŅŊ·ďûʫ
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Fig. 2
La schedatura preliminare

Le linee guida sono riferimenti, prevalentemente 
ĽÐĹûŅŅûʬʦÐ÷ÚʦĽÚðŊĝĖĝʦŊĖ·ʦĽŊÖÖûŞûĽûĝĖÚʦĶÚĹʦĕ·ÐĹĝ˂
temi e si focalizzano poi su concetti che possano, 
appunto, guidare la progettazione e stimolare 
ĹûŲÚĽĽûĝĖûʦĶĹĝðÚŅŅŊ·ďûʫʦ�ĝĖĝʦÖÚďďÚʦŅĹ·ÐÐÚʦÖûʦŊĖʦ
percorso da seguire per cercare di raggiungere 
ŊĖʦÐÚĹŅĝʦĝÏûÚŅŅûŞĝʫʦ�ĖʦÚĽÚĕĶûĝʦĽĝĖĝʦďÚʦďûĖÚÚʦ
guida sulla New Plastic Economy 16 della Ellen 
]·Ð�ĹŅ÷ŊĹʦ9ĝŊĖÖ·ŅûĝĖʬʦÐ÷ÚʦĽûʦĝÐÐŊĶ·ĖĝʦÖûʦ
ÖÚűĖûĹÚʦŊĖʦĶÚĹÐĝĹĽĝʦĶÚĹʦŅĹ·ĽïĝĹĕ·ĹÚʦď·ʦĶď·ĽŅûÐ·ʦûĖʦ
ŊĖʦĕ·ŅÚĹû·ďÚʦÐûĹÐĝď·ĹÚʦĖÚďʦÏĹÚŞÚʦÚʦďŊĖðĝʦĶÚĹûĝÖĝʫʦ
�Ėʦ·ďŅĹĝʦĽŅĹŊĕÚĖŅĝʦûĖÖ·ð·ŅĝʦçʦĹ·ĶĶĹÚĽÚĖŅ·Ņĝʦ
dalle liste di controllo o checklist: esse aiutano 
ĖÚďď·ʦĶĹĝðÚŅŅ·ŭûĝĖÚʦÚʦĖÚďď·ʦÖÚűĖûŭûĝĖÚʦÖûʦ·ďÐŊĖûʦ
ĽĶÚÐûűÐûʦ·ĽĶÚŅŅûʦĝʦĶ·ĽĽ·ððûʬʦÏÚĖʦÖÚďûĖÚ·Ņûʬʦ
ĹûðŊ·ĹÖ·ĖŅûʦÖÚŅÚĹĕûĖ·ŅÚʦ·ĹÚÚʦÖûʦĶĹĝðÚŅŅĝʫʦ

Utt�GUv- v�t- §-�jUíí�½�§- ½U¤�j�GU� �vv� %-¯�§UíU�v- t�%�jU½�Ͳ͸%ͲÄ¯� F�¯-͸¤-§��§¯� ¯��¤� ¯�GG-½½U͸��UvÜ�j½U ¦Ä�jUFU�O-͸
¤�§½U��j�§U

¯-½½�§-͸
¯¤-�UFU��

½-t¤�͸¤§-ÜU¯½� �Ä½¤Ä½ tÄj½U¤U�½½�F�§t� g-ãÝ�§%¯ F--%���g͸-͸Ä½UjUíí� %�Ü-͸½§�Ü�§j� tU͸Uv½-§-¯¯�͸¤-§�O-Ͳ v�½-

t-½O�%͸��§%¯ U%-� ��§%¯ ̃́́̄

¯ŵŪŵ͸ĐóƛƱĞ͸ĸŇƣŇĐŁĞ͈͸ĸƛŵŪƱĞ͸ƛĞƱƛŵ͈͸ėŇǑŇƣĞ͸ŇŪ͸
ƚƹóƱƱƛŵ͸ĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉͸UŨƘóƛó͈͸�ƣƣĞƛǑó͈͸UŪƱĞƛƛŵĹó͸
Ğ͸¤ƛŵǑó͇͸¤ƛĞƣĞŪƱóŪŵ͸ƹŪͬŇŨŨóĹŇŪĞ͸ƣƹ͸ƹŪ͸şóƱŵ͈͸
ėóşşͬóşƱƛŵ͸ėĞşşĞ͸óƱƱŇǑŇƱą͸ĹƹŇėó͇͸¯ŵŪŵ͸ŨƹŪŇƱĞ͸ėŇ͸
ŇƣƱƛƹǢŇŵŪŇ

¤Ğƛ͸ŵĹŪŇ͸ĐóƱĞĹŵƛŇó͸ĐŇ͸ƣŵŪŵ͸ėĞşşĞ͸ŪŵǢŇŵŪŇ͸ĹƹŇėó͸ĐŁĞ͸
ƛóĐĐŁŇƹėŵŪŵ͸ƹŪ͸ĐŵŨĞ͸Ğ͸ƹŪ͸ƘĞƛĐŁĭ͸Ğ͸ƹŪ͸ďƛĞǑĞ͸
ƛóĐĐŵŪƱŵ͸ėŇ͸ƹŪͬóƘƘşŇĐóǢŇŵŪĞ͸ĐŵŪĐƛĞƱó͸ƘƛĞƣƣŵ͸U%-�͸

¤§�G-½½Ä�j-͈͸
U%-�íU�v-͸¤§�%�½½�

¯ƱŇŨŵşóƛĞ͸ĐŵŪĸƛŵŪƱŵ͸Ğ͸ėŇóşŵĹŵ͈͸
ĞƣƘşŵƛóƛĞ͸ŪƹŵǑŇ͸óƘƘƛŵĐĐŇ͸ŵ͸ėóƛĞ͸
şͲŇŪƘƹƱ͸ƘĞƛ͸şŵ͸ƣǑŇşƹƘƘŵ͸ėŇ͸ƹŪ͸
ŨĞƱŵėŵ͸ƘƛŵƘƛŇŵ͸

¯UvG�j�͸�͸G§Ä¤¤�͸
͙v-�-¯¯�§U�͸¤§-¯-ví�͸
��¤�G§Ä¤¤�͚͉͸%ĞƣŇĹŪĞƛ͊͸
§ĞƣƘ͇͸tóƛśĞƱŇŪĹ͊͸§ĞƣƘ͇
tóŪóĹĞŨĞŪƱ

¤ƛĞĹƛĞƣƣĞ͸ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ͸
ėĞƣŇĹŪ͸ƱŁŇŪśŇŪĹ͈͸óďŇƱƹėŇŪĞ͸ó͸
ƣƘóǢŇóƛĞ͸ŨĞŪƱóşŨĞŪƱĞ͈͸
óŨďŇƱŵ͸ƘƛŵĹĞƱƱƹóşĞ

v-¯¯Äv�
vĞƣƣƹŪ͸ŵƹƱƘƹƱ͸ĸŇƣŇĐŵ͊͸
¯ƱŇŨŵşŵ͸ėŇóşŵĹŵ͸Ğ͸
ƛŇĸşĞƣƣŇŵŪĞ

v� ¤§�½U��͈͸¯Uv½-½U��͈͸
¯½Ut�j�v½-

¯ŵŪŵ͸ƣƱóƱĞ͸ƛĞóşŨĞŪƱĞ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱĞ͇͸vĞşşĞ͸
ƛĞĐĞŪƣŇŵŪŇ͸ėŇ͸�ŨóǢŵŪ͸şó͸ŨĞėŇó͸ĭ͸ƘŵƣŇƱŇǑó͸
ƘĞƛ͸Ňş͸̈́β͸͙̅̆͟͸ƣƱĞşşĞ͚͊͸ŪĞşşĞ͸ƛĞĐĞŪƣŇŵŪŇ͸
ŪĞĹóƱŇǑĞ͸ǑŇ͸ƣŵŪŵ͸ėĞşşĞ͸ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͸
ŇŨƘŵƛƱóŪƱŇ͇͸vŵŪ͸ƱƹƱƱŇ͸ŪĞ͸ĐóƘŇƣĐŵŪŵ͸şͲƹƣŵ͊͸ƣŇ͸
şóŨĞŪƱóŪŵ͸ėĞşşó͸ƣĞƱƱŵƛŇóşŇƱą͸͙ƣŵşŵ͸ƘĞƛ͸
ėĞƣŇĹŪĞƛ͈͸ƣŵşŵ͸ƘĞƛ͸U%-�͈͸ƣŵşŵ͸ƘĞƛ͸ĐƛĞóƱŇǑŇ͚͊͸
ƣŇ͸şóŨĞŪƱóŪŵ͸ėĞşşó͸ŨóŪĐóŪǢó͸ėŇ͸ŇƣƱƛƹǢŇŵŪŇ͸
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇óŨóǢŵŪ͇ĐŵŨ͔U%-�͟tĞƱŁŵė͟
�óƛėƣ͟UŪƣƘŇƛĞ͟%ĞƣŇĹŪ͔ƘƛŵėƹĐƱ͟
ƛĞǑŇĞǒƣ͔́̊̆̅̅̂̄̃̂́͸

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŇėĞŵ͇
ĐŵŨ͔ƘŵƣƱ͔ŨĞƱŁŵė͟Đóƛėƣ ͟͸¯ƱŇŨŵşŇ͸ĐŵŪ͸ĸƛóƣŇ͸ĐŁŇóǑĞ

Uş͸şóƱŵ͸ŪĞĹóƱŇǑŵ͸ĭ͸Ňş͸ĸóƱƱŵ͸ĐŁĞ͸ƣŇ͸
ƘŵƣƣóŪŵ͸ƣŵşŵ͸óĐƚƹŇƣƱóƛĞ͸ŇŪ͸
ĸŵƛŨó͸ĐóƛƱóĐĞó͈͸Ğ͸ŇŪ͸ƹŪ͸ƣŵşŵ͸
ŪĞĹŵǢŇŵ͸ĸŇƣŇĐŵ͸ŇŪ͸�ŨĞƛŇĐó

̄́͸U%-�¯͸½�͸gU�g¯½�§½͸
ã�Ä§͸�U§�Äj�§͸
�Ä¯Uv-¯¯

�G-v�ã͸�F͸%-¯UGv͸͟͸½O-͸
gv�Ýj-%G-͸½§�v¯F-§½͸
v-½Ý�§g

��§%¯ ͎̃́̂̈

�ŵŪƣŇƣƱĞ͸ŇŪ͸ƹŪ͸ėĞĐś͸ėŇ͸ĐóƛƱĞ͸ĸŇƣŇĐŁĞ͸Ğė͸óşĐƹŪĞ͸
ŇƣƱƛƹǢŇŵŪŇ͸ŇŪƱŵėƹƱƱŇǑĞ͸óşşͲóƛĹŵŨĞŪƱŵ͸ėĞşşó͸�-͸
Ğ͸ėĞşşͲƹƣŵ͸ėĞşşĞ͸ĐóƛƱĞ͇͸¯ŵŪŵ͸̄́͸ĐóƛƱĞ͸ĐŇóƣĐƹŪó͸
ĐŵŪ͸ƹŪͲŇėĞó͸Ğė͸ƹŪ͸ĞƣĞŨƘŇŵ͸óƘƘşŇĐóƱŇǑŵ͸
ƛŇƘŵƛƱóƱŵ͇͸¯ŵŪŵ͸ėŇǑŇƣĞ͸ŇŪ͸ƱƛĞ͸ĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉͸
¤ƛŵėƹĐƱ͸UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͊͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸tŵėĞş͊͸¯ǘƣƱĞŨ͸
�ŁóŪĹĞ͇͸¤ŵƣƣŵŪŵ͸ĞƣƣĞƛĞ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱĞ͸ƘĞƛ͸
ƣǑŇşƹĭƘƘóƛĞ͸óƘƘƛŵĐĐŇ͸ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇ͸óş͸ƘƛŵĹĞƱƱŵ͸Ğ͸
óş͸ŨŵėĞşşŵ͸ėŇ͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸ŇŪ͸ƘŇĐĐŵşĞ͸Ğ͸ŨĞėŇĞ͸
ŇŨƘƛĞƣĞ

jĞ͸ĐóƛƱĞ͸ƘŵƣƣŵŪŵ͸ĞƣƣĞƛĞ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱĞ͸ŇŪ͸ǑóƛŇ͸ŨŵėŇ͈͸ƱƹƱƱŇ͸
ƛŇƘŵƛƱóƱŇ͸ŪĞşşĞ͸ŇƣƱƛƹǢŇŵŪŇ͇͸§ŇƣĐóşėóŨĞŪƱŵ͸ĐƛĞóƱŇǑŵ͉͸
%ŇƣƘŵŪŇ͸ƱƹƱƱĞ͸şĞ͸ĐóƛƱĞ͈͸şĞ͸ėŵŨóŪėĞ͸ó͸ĸóĐĐŇó͸ŇŪ͸ƣƹ͈͸ƘĞƛ͸
ĹĞŪĞƛóƛĞ͸ŇėĞĞ͸ƣƹ͸ƹŪ͸ŇŨŨóĹŇŪóƛŇŵ͸ėŇǑĞƛƣŵ͸ƘĞƛ͸
şͲóǢŇĞŪėó͊͸½ƹƱƱŵ͸óƣƣŇĞŨĞ͉͸%ŇƣƘŵŪŇ͸ƱƹƱƱĞ͸şĞ͸ĐóƛƱĞ͈͸şĞ͸
ėŵŨóŪėĞ͸ó͸ĸóĐĐŇó͸ŇŪ͸ƣƹ͇͸¯ĐĞĹşŇ͸ƚƹóşƣŇóƣŇ͸ĐŁĞ͸
ƛóƘƘƛĞƣĞŪƱŇ͸ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą͸ƘĞƛ͸Ňş͸Ʊƹŵ͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸Ğ͸ƘŵŇ͸
óƣƣŵĐŇó͸óŪĐŁĞ͸ƹŪó͸ƘĞƛ͸şĞ͸óşƱƛĞ͸ĐóƱĞĹŵƛŇĞ͊͸͸%óƛĞ͸
şͲĞƣĞŨƘŇŵ͉͸%ŇƣƘŵŪŇ͸ƱƹƱƱĞ͸şĞ͸ĐóƛƱĞ͈͸Ň͸ĐóƣŇ͸ėŇ͸ƣƱƹėŇŵ͸ƛŇǑŵşƱŇ͸
ǑĞƛƣŵ͸şͲóşƱŵ͇͸½ƛŵǑó͸şͲĞƣĞŨƘŇŵ͸ƘŇǁĐóşǢóŪƱĞ͸ƘĞƛ͸ƱĞ͸Ğ͸
ƹƱŇşŇǢǢó͸şĞ͸óĸĸĞƛŨóǢŇŵŪŇ͸ͱĞ͸ƣĞ͎ͱ͸ƣƹş͸ƛĞƱƛŵ͸ƘĞƛ͸ƣƱŇŨŵşóƛĞ͸
ŪƹŵǑĞ͸ŇėĞĞ͊͸jƹĐśǘ͸%ŇƘ͉͸�ƘƛŇ͸ó͸ǑĞŪƱóĹşŇŵ͸Ňş͸ŨóǢǢŵ͸Ğ͸
şóƣĐŇó͸ĐŁĞ͸ƚƹóşĐƹŪŵ͸ƣĐĞşĹó͸ƹŪó͸ĐóƛƱó͸ó͸Đóƣŵ͇͸¯ĐŵƘƛŇ͸
ĐŵŨĞ͸şó͸ĐóƛƱó͸ƘŵƱƛĞďďĞ͸ĞƣƣĞƛĞ͸óƘƘşŇĐóƱó͸óşşó͸Ʊƹó͸
óƱƱŇǑŇƱą͇

¤§�G-½½Ä�j-͈͸
U%-�íU�v-͸vÄ�ÜU͸
t�%-jjU͸�Ä¯Uv-¯¯͊͸
t�v�G-t-v½͊͸
t�§g-½UvG͊͸ÄFFU�U�͸
��tÄvU��íU�v-͊͸
��tt-§�U�j-

¦ƹĞƣƱŵ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŵ͸ǑƹŵşĞ͸óŇƹƱóƛĞ͸
şĞ͸óǢŇĞŪėĞ͸ó͸ƘƛŵĹĞƱƱóƛĞ͈͸
ƣǑŇşƹƘƘóƛĞ͸Ğ͸ǑóşƹƱóƛĞ͸Ň͸ŪƹŵǑŇ͸
ŨŵėĞşşŇ͸ėŇ͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸ƘĞƛ͸Ňş͸ĸƹƱƹƛŵ͇͸
¯ĸŇėóŪėŵ͸ĹşŇ͸ŇŪƱĞƛĞƣƣóƱŇ͸ó͸
ƘĞŪƣóƛĞ͸ŵşƱƛĞ͸Ň͸ĐŵŪĸŇŪŇ͸ĐóŪŵŪŇĐŇ͸
ĐŵŪ͸şĞ͸ƱƛĞŪƱó͸ėŵŨóŪėĞ͸ͱĞ͸ƣĞͱ͸

G§Ä¤¤�͸
tÄj½U%U¯�U¤jUv�§-͸
%ĞƣŇĹŪĞƛ͊͸%ĞƣŇĹŪ͸½ĞóŨ͊͸
ÄĸĸŇĐŇŵ͸óĐƚƹŇƣƱŇ͊͸
�ŵŨŨĞƛĐŇóşĞ͊͸tóƛśĞƱŇŪĹ͊͸
jŵĹŇƣƱŇĐó

vĞƣƣƹŪó v-¯¯Äv�

vŵ͸ŵƹƱƘƹƱ͸ĸŇƣŇĐŵ͊͸ƣƱŇŨŵşŵ͸
ŨĞŪƱóşĞ͸Ğ͸ƛŇĸşĞƣƣŇŵŪĞ͈͸
ĹĞŪĞƛóǢŇŵŪĞ͸ėŇ͸ŪƹŵǑĞ͸
şŇŪĞĞ͸ėͲóǢŇŵŪĞ

¯U͔v�͸͟͸t�½-§U�j-͸
%U¯¤�vU�Uj-͸�vjUv-͸t�͸
v�v͸-¯U¯½-͸Uv½-§�íU�v-

¯½Ut�j�v½-͈͸GÄU%�½�͈͸
¤§�½U��

vŵŪ͸ĭ͸ƣƱóƱŵ͸ƱƛŵǑóƱŵ͸ƹŪ͸ǑĞƛŵ͸ĸĞĞėďóĐś͸ėó͸
ƘóƛƱĞ͸ėĞŇ͸ĸƛƹŇƱŵƛŇ͸ėĞşşĞ͸ĐóƛƱĞ͇͸�ŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪŇ͸
ƘŵƣŇƱŇǑĞ͸ėó͸ƘóƛƱĞ͸ėŇ͸ƹŪͲóƛƱŇĐŵşŵ͸Ğ͸ėĞş͸g½v͸
ƣƱĞƣƣŵ͸Ũó͸ŪŵŪ͸ėó͸ǑĞƛŇ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱŵƛŇ͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇
ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪĐóŪǑóƣ͇śƱŪ͟ƹś͇
ŵƛĹ͔ƹƘşŵóėƣ ƛ͔ĞƣŵƹƛĐĞƣ͔�Ň
ŪėĞƛ͇̂Ƙėĸ

͟͸ÜóƛŇĞ͸ƘŵƣƣŇďŇşŇƱą͸ėͲƹƣŵ͸ėĞşşĞ͸
ƣƱĞƣƣĞ͸ĐóƛƱĞ͸ĐŵŪ͸óƘƘƛŵĐĐŇ͸
ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇ

jĞ͸ĐóƛƱĞ͸ƣŵŪŵ͸ĐŁŇóƛĞ͈͸ďĞŪ͸
ƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóƱĞ͸ĹƛóĸŇĐóŨĞŪƱĞ͈͸
ŪŵŪ͸ƣŵŪŵ͸ĸóĐŇşŇ͸ėó͸ƛĞƘĞƛŇƛĞ͸
ŵŪşŇŪĞ͸Ũó͸ƹŪó͸ǑŵşƱó͸ĸóƱƱŵ͸Ňş͸
ŨóƱĞƛŇóşĞ͸ĭ͸ĐŁŇóƛŵ͸Ğ͸ƹƱŇşĞ͸óşşŵ͸
ƣĐŵƘŵ͈͸ĐŵŨƘƛĞƣĞ͸şĞ͸ŇŪėŇĐóǢŇŵŪŇ͸
ƣƹşşͲƹƣŵ͸ėĞşşĞ͸ĐóƛƱĞ͸ƣƱĞƣƣĞ

¤j�ã͸̅́͸ U¯��͸O�¯�- ��§%¯ ̃́́̉

�óƛƱĞ͸ĸŇƣŇĐŁĞ͈͸ĸƛŵŪƱĞ͸ƛĞƱƛŵ͈͸ėŇǑŇƣĞ͸ŇŪ͸ėƹĞ͸ŨóǢǢŇ͸
ĐŇóƣĐƹŪŵ͸ėŇ͸̅́͸ĐóƛƱĞ͉͸şĞ͸ĐóƛƱĞ͸ėĞş͸ƘƛŇŨŵ͸
ŨóǢǢŵ͸ƘƛĞƣĞŪƱóŪŵ͸ƹŪó͸Ƙóƛŵşó͸Ğ͸ƹŪͬ
ŇŨŨóĹŇŪĞ͈͸şĞ͸óşƱƛĞ͸ƹŪ͸ďƛĞǑĞ͸ĐŵŨŨĞŪƱŵ͸óşşĞ͸
ƣƱĞƣƣĞ͸ƘóƛŵşĞ͸Ğ͸ŇŨŨóĹŇŪŇ͈͸ƘŇǁ͸ƚƹóƱƱƛŵ͸ĐóƛƱĞ͸
ďŇóŪĐŁĞ

�óƛƱĞ͸ėó͸ĹŇŵĐŵ͈͸ƱƛĞ͸ĹŇŵĐŁŇ͸ƣƹĹĹĞƛŇƱŇ͉͸�şóǘó͸ƘĞƛ͸
ĐŵŪŵƣĐĞƛĞ͸şĞ͸ĐóƛƱĞ͈͸¤şóǘ͸ĐŁĞ͸ĸóǑŵƛŇƣĐĞ͸şŵ͸ƣĐóŨďŇŵ͸ėŇ͸
ŇėĞĞ͸Ğ͸½ƛŇĐśƣƱĞƛ͸ƘĞƛ͸şĞ͸óƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ͸ĐƛĞóƱŇǑĞ͸ėŇ͸ŇėĞĞ

¤§�G-½½Ä�j-͈͸
U%-�íU�v-͸¤§�%�½½�

GĞŪĞƛóǢŇŵŪĞ͸ėŇ͸ŪƹŵǑĞ͸ŇėĞĞ͸Ğ͸
óƘƘƛŵĐĐŇ͸óşƱĞƛŪóƱŇǑŇ͸óş͸ƘƛŵďşĞŨó

G§Ä¤¤�͸
tÄj½U%U¯�U¤jUv�§-͉͸
tóŪóĹĞŨĞŪƱ͊͸%ĞƣŇĹŪĞƛ͊͸
§ĞƣƘ͇͸tóƛśĞƱŇŪĹ͊͸§ĞƣƘ͇͸
jŵĹŇƣƱŇĐó͊͸§ĞƣƘ͇͸
¤ƛŵėƹǢŇŵŪĞ͸

�ƱƱŇƱŇėŇŪĞ͸óş͸ƘĞŪƣŇĞƛŵ͸
óşƱĞƛŪóƱŇǑŵ͊͸ƘƛĞėŇƣƘŵƣŇǢŇŵŪĞ͸
ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ

v-¯¯Äv�͸͟͸v�v͸
v-�-¯¯�§U�

vŵ͸ŵƹƱƘƹƱ͸ĸŇƣŇĐŵ͊͸ƣƱŇŨŵşŵ͸
ŨĞŪƱóşĞ͸Ğ͸ƛŇĸşĞƣƣŇŵŪĞ v� t-%U½�½UÜ�͈͸ÜU¯Ä�j-͈͸

t-½�F�§U��

¯ŵŪŵ͸ƣƱóƱĞ͸ƛĞóşŨĞŪƱĞ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱĞ͇͸%ŇǑĞƛƣŇ͸
ĞƣĞŨƘŇ͸ėŇ͸ƹƱŇşŇǢǢŵ͸ŇŪ͸ĐŵŪƱĞƣƱŇ͸ƛĞóşŇ͈͸ÄŪŇ�ŵ͊͸
jŵĐĐŇŵŪŇ͸Ğ͸şó͸ƣƹó͸Ƙşóƣǘ͸ĸóĐƱŵƛǘ͸ŇŪ͸ĐƹŇ͸ƣŇ͸
ŵƛĹóŪŇǢǢóŪŵ͸óŪĐŁĞ͸ǒŵƛśƣŁŵƘ͇͸-͸óşƱƛĞ͸
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͇͸ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ƙşóǘ͟ĸóĐƱŵƛǘ͇ŇƱ͔͸

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐŵƛƛóŇŪŇ͇
ĐŵŨ͔ŇƱ͔Ƙşóǘ͇̅́͟ŁƱŨş

¯ƱƛƹŨĞŪƱŵ͸ƹƱŇşĞ͸ƘĞƛ͸
ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóƛĞ͈͸ėó͸ƹƱŇşŇǢǢóƛĞ͸ŇŪ͸
ƹŪ͸ŨŵŨĞŪƱŵ͸ėŇ͸Ƙƹƛó͸ŇėĞóǢŇŵŪĞ͈͸
ƣƘƹŪƱŇ͸ŇŪƱĞƛĞƣƣóŪƱŇ

½O-͸½-v͸��§%¯ �-�gã͸-�§j-ã͸͟͸½-% ��§%¯ ̃́̂́

̂́͸ĐóƛƱĞ͸ĸŇƣŇĐŁĞ͸ĸƛŵŪƱĞ͟ƛĞƱƛŵ͸ĐŵŪ͸ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇ͸
ƣƱƛóƱĞĹŇĞ͸ƘĞƛ͸ŨŇĹşŇŵƛóƛĞ͸şó͸ƘƛŵĹĞƱƱóǢŇŵŪĞ͸
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͸ŪĞş͸ĸóƣŁŇŵŪ͇͸¯ŵŪŵ͸óĐĐŵŨƘóĹŪóƱĞ͸
ėó͸ėŇĞĐŇ͸ǑŇėĞŵ͸ƘƛĞƣĞŪƱóǢŇŵŪĞ

¯ƱƛƹƱƱƹƛóƛĞ͸ƹŪó͸ƘŇƛóŨŇėĞ͸ėĞşşĞ͸ƘƛŇŵƛŇƱą͸ƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇ͈͸
ƹƱŇşŇǢǢóŪėŵ͸şĞ͸ĐóƛƱĞ͸ƣƱƛóƱĞĹŇĞ͸ó͸ėŇƣƘŵƣŇǢŇŵŪĞ

¤§�G-½½Ä�j-͈͸
U%-�íU�v-͸¤§�%�½½�͈͸
§U�-§��

¯ƱŇŨŵşóƛĞ͸ƛŇĸşĞƣƣŇŵŪĞ͸óƱƱŇǑó͸Ğ͸
ĐŵƣƱƛƹƱƱŇǑó͸ƣƹŇ͸ƱĞŨŇ͸ėĞşşó͸
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͸óŨďŇĞŪƱóşĞ͇͸¯ŵŪŵ͸
ĐŵŪĐĞƱƱŇ͸ĐŁŇóǑĞ

¯UvG�j�͸�͸G§Ä¤¤�͉͸
FóƣŁŇŵŪ͸ėĞƣŇĹŪĞƛ͊͸ƱĞǗƱŇşĞ͸
ėĞƣŇĹŪĞƛ͊͸ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇ͸
ėŇƣƱƛŇďƹǢŇŵŪĞ͸Ğ͸şŵĹŇƣƱŇĐó͊͸
ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇ͸ŨóƛśĞƱŇŪĹ͊͸
ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇ͸óĐƚƹŇƣƱŇ

vĞĐĞƣƣóƛŇŵ͸ĞƣƣĞƛĞ͸
ƘƛŵĹĞƱƱŇƣƱó͸ŵ͸óėėĞƱƱŵ͸ŪĞş͸
ƣĞƱƱŵƛĞ͸ƘƛŵĹĞƱƱóǢŇŵŪĞ͈͸ƹĸĸŇĐŇŵ͸
ƣƱŇşĞ

F�¯OU�v͸͟͸½-¯¯Ä½U͸͟͸
���UGjU�t-v½� v-¯¯Äv�

¯ĞĹƹĞŪėŵ͸ƘŇƛóŨŇėĞ͸
ƘƛŇŵƛŇƱą͈͸ƘƛŵĹĞƱƱŵ͸ŇŪ͸şŇŪĞó͸
ĐŵŪ͸ƘƛŇŪĐŇƘŇ͸ƣŵƣƱ͇

¯U͔v�͸͙ÜU%-�͊͸¯½§Ät-v½�͸
<͸FU¯U��͸t�͸¯��§U���Uj-͚

¯½§�½-GU��͈͸
¯½Ut�j�v½-͈͸
��jj���§�½UÜ�

¤ƛŵďóďŇşŨĞŪƱĞ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱŵ͸ŇŪ͸ĐŵŪƱĞƣƱŵ͸ƛĞóşĞ͇͸
vŵŪ͸ĐŇ͸ƣŵŪŵ͸ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͸ĐŁŇóƛĞ͇͸ÜŇĞŪĞ͸
ƛŇƘŵƛƱóƱŵ͸şͲƹƣŵ͸ŇŪ͸ƘŇĐĐŵşĞ͸Ğ͸ŨĞėŇĞ͸ŇŨƘƛĞƣĞ͸
ėóşşó͸ƘóĹŇŪó͸ƘƛŵĸĞƣƣŵƛĞ͸ėĞşşó͸Ä�j͇͸
¤ƛŵďóďŇşĞ͸ƹƱŇşŇǢǢŵ͸ŇŪ͸ĐŵŪƱĞƣƱŵ͸óĐĐóėĞŨŇĐŵ͇͸
vŵŪ͸ƣŇ͸ƣŵŪŵ͸ƛĞƘĞƛŇƱŇ͸ĸĞĞėďóĐś͸ĐŁŇóƛŇ͸ŇŪ͸
ŨĞƛŇƱŵ͇͸ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇ďĞĐśǘĞóƛşĞǘ͇ĐŵŨ͔ƱŁĞ͟
ƱĞŪ͸

ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱĞėƛĞƣĞóƛĐŁ͇
ŪĞƱ͔ƱĞėƣ͟ƱĞŪ͔͸͟͸ŁƱƱƘ͉
͔͔ ŨŇƣƱƛóĸƹƱƹƛĞĸóƣŁŇŵŪ͇
ĐŵŨ͔ŵƹƱƘƹƱ͔ƱĞėƣ͟ƱĞŪ͔

͟͸FƛóƣŇ͸ĐŁŇóǑĞ͊͸͟͸%ŇƣƘŵƣŇǢŇŵŪĞ͸
ƘĞƛ͸ƘƛŇŵƛŇƱą͸ƣĐóşóƛŇ

ÄƱŇşŇǢǢŵ͸ƘĞƛ͸óėėĞƱƱŇ͸óş͸ƣĞƱƱŵƛĞ͸
ĸóƣŁŇŵŪ͈͸ėŇĸĸŇĐŵşƱą͸ŪĞş͸ƛŇĐóǑóƛĞ͸
ŵƹƱƘƹƱ͸ĐŵŪĐƛĞƱŵ͸ƣĞ͸ŪŵŪ͸
óėĞĹƹóƱóŨĞŪƱĞ͸ƘƛĞƘóƛóƱŇ

�U§�Äj�§͸�Ä¯Uv-¯¯͸
%-�g͸ Uv͸½O-͸j��¤͸G�t-¯͸�� ��§%¯ ̃́̃́

¯ĞƛŇĞ͸ėŇ͸ĐóƛƱĞ͸ėŇǑŇƣĞ͸ŇŪ͸̉͸ƣĞƱƱŵƛŇ͉͸
ƱĞǗƱŇşĞόóƘƘóƛĞş͊͸U�½όĞşĞĐƱƛŵŪŇĐƣ͊͸ƘóĐśóĹŇŪĹ͊͸
ĸƹƛŪŇƱƹƛĞ͊͸ĸŵŵėόóĹƛŇĐŵşƱƹƛĞ͊͸ŨóĐŁŇŪĞƛǘ͸ό͸
ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͊͸ǑĞŁŇĐşĞƣ͸ό͸ďóƱƱĞƛǘ͸ƣŵŪŵ͸
ƣƱóŨƘóďŇşŇ͸ƣƹ͸ĸŵĹşŇ͸�̅͸Ğ͸óĐĐŵŨƘóĹŪóƱĞ͸ėó͸
ėĞŇ͸ĸŵĹşŇĞƱƱŇ͸͸ėŇ͸ƣƘŇĞĹóǢŇŵŪĞ͸Ğ͸ŇƣƱƛƹǢŇŵŪĞ͸

�ĹŪŇ͸ĹŇŵĐóƱŵƛĞ͸ƛŇĐĞǑĞ͸ėĞşşĞ͸ĐóƛƱĞ͈͸ƚƹĞşşĞ͸óǑóŪǢóƱĞ͸
ǑóŪŪŵ͸ŨĞƣƣĞ͸óş͸ĐĞŪƱƛŵ͸ėĞş͸ƱóǑŵşŵ͸ĐŵƘĞƛƱĞ͇͸�ĹŪŇ͸
ĹŇŵĐóƱŵƛĞ͸ĐŁŇĞėĞ͸óş͸ƣƹĐĐĞƣƣŇǑŵ͸ƣĞ͸Łó͸ƹŪó͸ĐóƛƱó͸â͸ėŇ͸
ƹŪ͸ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵ͸ƣĞƱƱŵƛĞ͈͸şó͸ƛŇĐŁŇĞƣƱó͸ėĞǑĞ͸ĞƣƣĞƛĞ͸
ƣƘĞĐŇĸŇĐó͇͸Uş͸ƘƛŇŨŵ͸ĐŁĞ͸ƛóĐĐŵĹşŇĞ͸̅͸ĐóƛƱĞ͸ėŇ͸ƹŪ͸ƣĞƱƱŵƛĞ͸
ĹƛŇėó͸ͱ�ŇƛĐƹşóƛͱ͸Ğ͸ŨĞƱƱĞ͸ŇŪ͸ƱóǑŵşó͸şĞ͸ĐóƛƱĞ͸ėĞşşó͸ƣƹƘƘşǘ͸
ĐŁóŇŪ͸ĐŁĞ͸Łó͸ƛĞƣŵ͸ĐŇƛĐŵşóƛĞ͈͸ƘŇǁ͸ŪĞ͸Łó͸ŨĞĹşŇŵ͸ĭ͇

¯Ü�G�͈͸��¦ÄU¯UíU�v-͸
��v�¯�-ví-͈͸
%UÜÄjG�½UÜ�͈͸
¤§�G-½½�íU�v-͉͸
�§�Uv¯½�§tUvG

�ŇóƣĐƹŪó͸ĐóƛƱó͸ĐŵŪƱŇĞŪĞ͸ėĞşşĞ͸
ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͸ƹƱŇşŇ͸Ğ͸ėĞĹşŇ͸ĞƣĞŨƘŇ͸
óƘƘşŇĐóƱŇǑŇ͸ėĞşşó͸ƣƱƛóƱĞĹŇó͸ŇŪ͸
ƚƹĞƣƱŇŵŪĞ͈͸şŵ͸ƣĐŵƘŵ͸ĭ͸ƚƹĞşşŵ͸ėŇ͸
ƣĐŵƘƛŇƛĞ͸ĐŵŨĞ͸şĞ͸óǢŇĞŪėĞ͸
ƘŵƣƣŵŪŵ͸ĐŵŪƱƛŇďƹŇƛĞ͸óşşó͸
ƘƛŵŨŵǢŇŵŪĞ͸ėĞşşó͸�-

G§Ä¤¤�͸
tÄj½U%U¯�U¤jUv�§-͉͸
%ĞƣŇĹŪĞƛ͊͸jŵĹŇƣƱŇ͊͸§ĞƣƘ͇͸
tóƛśĞƱŇŪĹ͊͸͙óŪĐŁĞ͸ŇŪ͸ƹŪ͸
ĐŵŪƱĞƣƱŵ͸ŪŵŪ͸óǢŇĞŪėóşĞ͸Ũó͸
ėŇ͸ĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞ͸ĐŵŪ͸óşƱƛĞ͸
óǢŇĞŪėĞ͚

vĞƣƣƹŪó͸ƘƛĞƘóƛóǢŇŵŪĞ͸
ƣƘĞĐŇĸŇĐó͈͸ŇŪ͸óŨďŇƱŵ͸
ĞėƹĐóƱŇǑŵ͸ŵ͸ŇŪ͸óŨďŇƱŵ͸
şóǑŵƛóƱŇǑŵ͸͙ƣĞĐŵŪėŵ͸Đóƣŵ͸
ŵşƱƛĞ͸ó͸ĹŇŵĐŵ͈͸ŨŵėóşŇƱą͸
ďƛóŇŪƣƱŵƛŨŇŪĹ͚

v-¯¯Äv� vŵ͸ŵƹƱƘƹƱ͸ĸŇƣŇĐŵ͊͸ƣƱŇŨŵşŵ͸
ŨĞŪƱóşĞ͸Ğ͸ƛŇĸşĞƣƣŇŵŪĞ

¯U͔v�͸͟͸t�½-§U�j-͸
¯��§U���Uj-͸�͸
¤�G�t-v½�͇͸v�v͸-¯U¯½-͸
Uv½-§�íU�v-͸�vjUv-

UvF�§t�½UÜ�͈͸
¯½Ut�j�v½-͈͸
��jj���§�½UÜ�

¤ŵƣƣŇďŇşĞ͸ƹƱŇşŇǢǢŵ͈͸ŪŵŪ͸ėŵĐƹŨĞŪƱóƱŵ͸ėĞşşĞ͸
ĐóƛƱĞ͈͸ƹƱŇşŇǢǢŵ͸ŇŪ͸ĐŵŪƱĞƣƱŵ͸ƛĞóşĞ͸
ėŵĐƹŨĞŪƱóƱŵ͸ėĞş͸ĹŇŵĐŵ͸ŇŪ͸ƣĐóƱŵşó͇͸
FĞĞėďóĐś͸ƛĞóşŇ͸ŪŵŪ͸ƛĞƘĞƛŇƱŇ͸ƣƹ͸ƚƹĞƣƱŵ͸
ƣƱƛƹŨĞŪƱŵ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŇŪƱŁĞşŵŵƘĹóŨĞ͇
ĐŵŨ͔ƘƛŵėƹĐƱ͔ĐŇƛĐƹşóƛ͟
ďƹƣŇŪĞƣƣ͟Đóƛė͟ėĞĐś͔

͟͸§ŇĸĞƛŇŨĞŪƱŇ͸ó͸ĐóƣŇ͸ƣƱƹėŇŵ͸ƛĞóşŇ͸
ƘĞƛ͸ĸóƛ͸ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞ͸
şͲóƘƘşŇĐóǢŇŵŪĞ͸ƘƛóƱŇĐó

�óƛƱĞ͸ĐŁĞ͸óŇƹƱóŪŵ͸ó͸ĐŵŪŵƣĐĞƛĞ͸
ĐóƣŇ͸ƣƱƹėŇŵ͸Ğ͸óŪĐŁĞ͸ĐŵŨĞ͸
ĸƹŪǢŇŵŪó͸ƹŪó͸ƣƹƘƘşǘ͸ĐŁóŇŪ͸
ĐŇƛĐŵşóƛĞ͸Ğ͸ƚƹóşŇ͸ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞ͸
ėĞǑĞ͸óǑĞƛĞ͈͸ĐƛĞóŪėŵ͸ƹŪó͸
ĐŵŪŪĞƣƣŇŵŪĞ͸Ʊƛó͸Ň͸ƘƹŪƱŇ͸ėĞşşó͸
ĸŇşŇĞƛó

Uv½Äő½U͸�§-�½UÜ-͸
��§%¯ t�½½-�͸%U͸¤�¯��j- ��§%¯ ̃́̂̄

�óƛƱĞ͸ĸŇƣŇĐŁĞ͈͸ĸƛŵŪƱĞ͸ƛĞƱƛŵ͈͸ŇŪ͸ėƹĞ͸ŨóǢǢŇ͉͸̃̃͸
UŪƱƹőƱŇ͸ƘƛŇŨóƛŇ͸Ğ͸̆̇͸ƣĞĐŵŪėóƛŇ͇͸¯ŵŪŵ͸
óĐĐŵŨóƘĹŪóƱŇ͸ėó͸ƹŪ͸şŇďƛŇĐŇŪŵ͸FóǑŵşĞ͸Ğ͸ėóşşĞ͸
ŇƣƱƛƹǢŇŵŪŇ͇͸¤ŵƣƣŇďŇşĞ͸ƱĞƣƱ͸ŵŪşŇŪĞ͸ƘĞƛ͸ƹŪó͸ƘƛŇŨó͸
şĞƱƱƹƛó͸ėŇ͸ƚƹĞƣƱĞ͸ĐóƛƱĞ

ÄŪŇŵŪĞ͸Ʊƛó͸ƱóƛŵĐĐŁŇ͈͸GĞƣƱóşƱ͈͸ƘƣŇĐŵşŵĹŇó͸Ğ͸ƘĞŪƣŇĞƛŵ͸
şóƱĞƛóşĞ͈͸ĐŇ͸ƣŵŪŵ͸ǑóƛŇ͸ŨŵėóşŇƱą͸ėͬƹƣŵ͇͸Uş͸ƘƛŇŨŵ͸ŨóǢǢŵ͸
ƣŵŪŵ͸ŇƣƘŇƛóǢŇŵŪŇ͸ėŇ͸óŨƘŇŵ͸ƛĞƣƘŇƛŵ͊͸Ňş͸ƣĞĐŵŪėŵ͸ĭ͸ƘŇǁ͸
ƣƘĞĐŇĸŇĐŵ͇͸�͸ŵĹŪŇ͸ŇŨŨóĹŇŪĞ͸ĐŵƛƛŇƣƘŵŪėĞ͸óŪĐŁĞ͸ƹŪó͸
ĸóǑŵşó͸ĞǑŵĐóƱŇǑó͇

¤§�G-½½Ä�j-͈͸
��v�-¤½͈͸G-v-§�j-

¯ƱƛƹŨĞŪƱŵ͸ƘĞƛ͸Ňş͸ƘĞŪƣŇĞƛŵ͸
ĐƛĞóƱŇǑŵ͸ďóƣóƱŵ͸ƣƹ͸óƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ͸
ǑŇƣŇǑĞ͸Ğ͸ŇŨŨóĹŇŪŇĸŇĐŁĞ͇͸¤ƹƃ͸
ĞƣƣĞƛĞ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱŵ͸ƘĞƛ͸ƣĐŵƘŇ͸
ƘĞƛƣŵŪóşŇ͸ŵ͸ŇŪ͸ŨĞĞƱŇŪĹ͸Ğ͸
ďƛŇĞĸŇŪĹ͇͸FóĐŇşŇƱóƱŵƛĞ͸óǢŇĞŪėóşĞ͇͸

¯UvG�j�͸�͸G§Ä¤¤�͸
tÄj½U%U¯�U¤jUv�§-͉͸
ƚƹóşƣŇóƣŇ͸ƛóŨŵ͸óǢŇĞŪėóşĞ͸
ŇŪƱĞƛĞƣƣóƱŵ

�ŵŪŵƣĐĞŪǢó͸ƘƛĞĹƛĞƣƣó͸ėĞşşĞ͸
ĐóƛƱĞ͸Ğė͸ĞƣƘĞƛŇĞŪǢó͸ŪĞşşͲƹƣŵ v-¯¯Äv� vĞƣƣƹŪ͸ŵƹƱƘƹƱ͸ĸŇƣŇĐŵ͈͸

UŪƘƹƱ͸ėŇ͸ƛŇĸşĞƣƣŇŵŪĞ

¯ő͔v�͸͙¯½§Ät-v½�͸
FU¯U��͟½-¯½͸¤§�Ü�͸
�vjUv-͚

-�j-½½U��͈͸
t-½�F�§U��͈͸ÜU¯Ä�j-

¯ŵŪŵ͸ƣƱóƱĞ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱĞ͸ŇŪ͸ĐŵŪƱĞƣƱŇ͸ƛĞóşŇ͇͸Uş͸ƣŇƱŵ͸
ĸŵƛŪŇƣĐĞ͸ŪƹŨĞƛŵƣĞ͸ƛĞĐĞŪƣŇŵŪŇ͈͸ĐŵŨŨĞŪƱŇ͈͸
óƛĞĞ͸ėͲŇŨƘŇĞĹŵ͸Ğ͸óƛƱŇĐŵşŇ͸ėó͸ƘóƛƱĞ͸ėŇ͸ƛŇǑŇƣƱĞ͸
ĐŵŨĞ͸½ŁĞ͸tŇşşŇŵŪóŇƛĞ͇͸vĞş͸ƣŇƱŵ͸ƣŵŪŵ͸
ƛŇƘŵƛƱóƱŇ͸óşĐƹŪŇ͸ĸĞĞėďóĐś͸Ũó͸ĭ͸ĐŵŨƹŪƚƹĞ͸
ƘŵƣƣŇďŇşĞ͸ƱƛŵǑóƛĞ͸ŇŪĸŵ͸ŇŪ͸ŨĞƛŇƱŵ͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŇŪƱƹŇƱŇ͇ŇƱ͔ŇƱó͔

¯ĞƛǑĞ͸ƹŪó͸ďƹŵŪó͸
ƘƛĞėŇƣƘŵƣŇǢŇŵŪĞ͸óş͸ƘĞŪƣŇĞƛŵ͸
şóƱĞƛóşĞ͸Ğ͸óşşó͸
ĐŵŪĐĞƱƱƹóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ͈͸ƘĞƛ͸
ĐŵĹşŇĞƛĞ͸óş͸ŨĞĹşŇŵ͸Ň͸
ƣƹĹĹĞƛŇŨĞŪƱŇ͸ėŇ͸ƚƹĞƣƱĞ͸ĐóƛƱĞ

½O-͸%-¯UGv͸%-�g �-v͸��§§-½͟͸F�§§-¯½ ��§%¯ ̃́̂̅
�óƛƱĞ͸ėó͸ƘŵśĞƛ͈͸ĐŵŪ͸óş͸ĐĞŪƱƛŵ͸ƹƱŇşŇƣƣŇŨĞ͸
ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͸ŪĞş͸ĐóŨƘŵ͸ėĞşşó͸ĹƛóĸŇĐó͈͸ėĞşşó͸
ĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞ͸Ğ͸ėĞşşó͸ƱŇƘŵĹƛóĸŇó͇

ÄƱŇşŇǢǢŵ͸ĐŵŨĞ͸ŪŵƛŨóşŇ͸ĐŵƛƱĞ͸ėó͸ĹŇŵĐŵ
¯Ü�G�͈͸��¦ÄU¯UíU�v-͸
��v�¯�-ví-͈͸
%UÜÄjG�½UÜ�

UƣƱƛƹŇƛĞ͸ŨĞŪƱƛĞ͸ƣŇ͸ĹŇŵĐó͈͸
ƹƱŇşŇǢǢóŪėŵ͸şĞ͸ĐóƛƱĞ͸ƘĞƛ͸ŇŨƘóƛóƛĞ͸
ŪŵǢŇŵŪŇ͸ėŇ͸ĹƛóĸŇĐó͸ŵ͸ŇŨƘóƛƱŇƛşĞ͸óŇ͸
ƘƛŵƘƛŇ͸ĐŵŨƘóĹŪŇ͸ėŇ͸ĹŇŵĐŵ

G§Ä¤¤�͉͸�ŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞ͊͸
GƛóĸŇĐŇ͊͸�ƘƘóƣƣŇŵŪóƱŇ vĞƣƣƹŪó v-¯¯Äv�

vĞƣƣƹŪ͸ŵƹƱƘƹƱ͸ĸŇƣŇĐŵ͈͸
ŇƣƱƛƹǢŇŵŪĞ͸ƣƹŇ͸ĐŵŪĐĞƱƱŇ͸
ĹƛóĸŇĐó

v� ÜU¯Ä�j-͈͸¯Ü�G�͈͸
�j½-§v�½UÜ�

¯ŵŪŵ͸ƣƱóƱĞ͸ƛĞóşŨĞŪƱĞ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱĞ͸Ğ͸ǑĞŪėƹƱĞ͇͸
¯ƘŵŪƣŵƛŇǢǢóƱĞ͸ĐŵŪ͸ĐóŨƘóĹŪó͸gŇĐśƣƱóƛƱĞƛ͈͸
şĞ͸ƘƛŇŨĞ͸ƛĞĐĞŪƣŇŵŪŇ͸ƣŵŪŵ͸ƘƛĞƣĞŪƱŇ͸ŪĞş͸ďşŵĹ͸
ėĞşşͲóƹƱŵƛĞ͸Ğ͸ƛŇƣóşĹŵŪŵ͸óş͸͇̃́̂̅͸%ŵƘŵ͸ƚƹĞşşĞ͸
Łŵ͸ĸóƱŇĐóƱŵ͸ó͸ƱƛŵǑóƛĞ͸ĐŵŨŨĞŪƱŇ͸ƘŇǁ͸ƛĞĐĞŪƱŇ͸
ŇŪ͸ŨĞƛŇƱŵ͇͸ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĸŵƛƛĞƣƱŨĞėŇó͇ŵƛĹ͔ƱŁĞ͟
ėĞƣŇĹŪ͟ėĞĐś͔͸

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇
ĸŵƛƛĞƣƱĹŵŵėƣ͇
ĐŵŨ͔ƣŁŵƘ͔ƱŁĞ͟ėĞƣŇĹŪ͟
ėĞĐś

GŇŵĐŵ͸ŵ͸ŪŵǢŇŵŪŇ͎͸%ŇĸĸŇĐŇşĞ͸ėŇƛĞ͸ƣĞ͸
ƣŇó͸ǑĞƛóŨĞŪƱĞ͸ƹƱŇşĞ͸óė͸
óƘƘƛĞŪėĞƛĞ͸şó͸ĹƛóĸŇĐó

�t%͸͙��tÄvU��½U�v͸
�v%͸tÄj½Ut-%U�͸
%-¯UGv͚͸t-½O�%¯͸
¤��g

O�v͸͟͸ÄvUÜ-§¯U½ã͸�F͸
�¤¤jU-%͸¯�U-v�-¯͸͔͸�Ä�¯͸
͟͸�t¯½-§%�t͸
ÄvUÜ-§¯U½ã͸�F͸�¤¤jU-%͸
¯�U-v�-¯

½��j͸�vjUv- ̃́̂̆

½ŵŵş͸ĐŁĞ͸ĐŵŪƱŇĞŪĞ͸̆̉͸ŨĞƱŵėŇ͸ƣƹėėŇǑŇƣŇ͸ŇŪ͸̇͸
ĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉͸ďŇďşŇŵƱĞĐó͈͸ƣĞƱƱŵƛĞ͈͸şóďŵƛóƱŵƛŇŵ͈͸
ƣŁŵǒƛŵŵŨ͈͸ǒŵƛśƣŁŵƘ͸Ğ͸ƣƱĞƘƘŇŪĹ͸ƣƱŵŪĞƣ͇
¯ŵŪŵ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ͸ƹƱŇşŇ͸óşşó͸ƘƛŵĹĞƱƱóǢŇŵŪĞ͸
ƣǑŇşƹƘƘóƱŇ͸Ğ͸ƱĞƣƱóƱŇ͸ŇŪ͸óŨďŇƱŵ͸ƹŪŇǑĞƛƣŇƱóƛŇŵ

�ŵŪƣƹşƱóǢŇŵŪĞ͸ŪĞşşó͸ƘŇóƱƱóĸŵƛŨó͸͙ŵ͸óĐƚƹŇƣƱŵ͸ėĞş͸Ʊŵŵş͸
ĸŇƣŇĐŵ͚͇͸¯ĞşĞǢŇŵŪóďŇşŇ͸óŪĐŁĞ͸ƘĞƛ͸ƹŪŵ͸ėĞŇ͸̇͸ŵďŇĞƱƱŇǑŇ͇͸UŪ͸
ĐŇóƣĐƹŪó͸Đóƛė͸ĐͲĭ͸ƹŪ͸ƘĞƛĐŁğ͈͸ƹŪ͸ĐŵŨĞ͈͸ĐŁĞ͸Đŵƣó͸
ƣĞƛǑĞ͈͸�͸Đŵƣó͸ƣĞƛǑĞ͈͸ėĞşşĞ͸ƛŇƣŵƛƣĞ͸ƹƱŇşŇ͸Ğė͸ƹŪó͸
ǑóşƹƱóǢŇŵŪĞ͸ĸóƱƱó͸ƣƹ͸ƣĞŇ͸ƘóƛóŨĞƱƛŇ͈͸ŇŪėŇĐóŪėŵ͸ƣĞĐŵŪėŵ͸
ƚƹĞşşŇ͸ƚƹóş͸ğ͸şͲƹƱŇşŇƱą͸ėĞşşͲŵĹĹĞƱƱŵ͉͸ŇŪƣƘŇƛóƱŇŵŪ͟͸ėóƱó͊͸
ĞǗƘĞƛƱŇƣĞ͸͟͸ĸŇƱ͊͸ŵǑĞƛǑŇĞǒ͸͟͸ĐĞƛƱóŇŪƱǘ͇

¤§�G-½½�íU�v-͉͸
��tÄvU��íU�v-͸-͸
tÄj½Ut-%U�͸%-¯UGv

¯ĞƛǑĞ͸ó͸ĸŵƛŪŇƛĞ͸ėĞĹşŇ͸ƹƱŇşŇ͸ŨĞƱŵėŇ͸
ƘƛóƱŇĐŇ͸ƘĞƛ͸ƘƛŵŨƹŵǑĞƛĞ͸ƹŪ͸
ėĞƣŇĹŪ͸ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞ͸ŪĞşşͲóŨďŇƱŵ͇͸
UŪŵşƱƛĞ͸óŇƹƱó͸ó͸ėĞĸŇŪŇƛĞ͸Ň͸ƘƹŪƱŇ͸
ĸŵŪėóŨĞŪƱóşŇ͸ėĞş͸ƘƛŵĹĞƱƱŵ͸Ğ͸ó͸
ĐŵşşóďŵƛóƛĞ͸ŇŪ͸ĹƛƹƘƘŵ͇

G§Ä¤¤�͸�͸¯UvG�j�͸͙¤Ğƛ͸
ŵĹŪŇ͸ĐóƛƱó͸ĐͲĭ͸ƣĐƛŇƱƱŵ͸ƣĞ͸ƣŇ͸
ŪĞĐĞƣƣŇƱą͸ėŇ͸ƹŪ͸ĹƛƹƘƘŵ͸ŵ͸
ėĞşşĞ͸ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞ͸ĐŁĞ͸
ƘŵƱƛĞďďĞƛŵ͸óǑĞƛĞ͚͸GƛóƘŁŇĐ͸
ėĞƣŇĹŪ͸ƱĞóŨ͊͸tóƛśĞƱŇŪĹ͸
ĞǗƘĞƛƱƣ͊͸¯ƱƹėĞŪƱŇ͸Ğė͸
ĞėƹĐóƱŵƛŇ͸

vĞƣƣƹŪó ��tÄvU��½U�v͸
�v%͸t-%U�͸%-¯UGv v-¯¯Äv�

�ƹƱƘƹƱ͸͙Ğ͸ƣĐŵƘŇ͚͸ƘƛĞĐŇƣóƱŇ͸
ŇŪ͸ŵĹŪŇ͸ĐóƛƱó͈͸ĸŇƣŇĐŵ͸
ƚƹóŪėŵ͸ĐŇ͸ƣŵŪŵ͸ĞƣĞƛĐŇǢŇ͸
ƘƛóƱŇĐŇ

¯U͔v�͸͟͸t�½-§U�j-͸
%U¯¤�vU�Uj-͸�vjUv-͸t�͸
¤���͸Uv½-§�íU�v-

��t¤�½½�͈͸¯-t¤jU�-͈͸
§U�¯¯Äv½UÜ�͈͸
¯-j-íU�v-

vĞƣƣƹŪ͸ėóƱŵ͸ƣƹş͸ƛĞóşĞ͸ƹƱŇşŇǢǢŵ͸ƛĞƘĞƛŇƱŵ͇͸-Ͳ͸
ƘƛŵďóďŇşĞ͸ĐŁĞ͸ǑĞŪĹó͸ƹƱŇşŇǢǢóƱŵ͸ŪĞŇ͸
ėŇƘóƛƱŇŨĞŪƱŇ͸�t%͸ėŇ͸ƚƹĞƣƱĞ͸ėƹĞ͸ƹŪŇǑĞƛƣŇƱą͸
ƱƹƱƱóǑŇó͸ŪŵŪ͸ƣŇ͸ĭ͸ƛŇƹƣĐŇƱŇ͸ó͸ƛĞƘĞƛŇƛĞ͸ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ͸
ƛĞóşŇ͸ŵ͸ƛĞĐĞŪƣŇŵŪŇ͸ŇŪ͸ŨĞƛŇƱŵ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇
ĐŨėŨĞƱŁŵėƣ͇Ūş͔

ÄŪ͸ƣŇƱŵ͸ŇŪ͸ĐƹŇ͸ƣŵŪŵ͸ƛóĐĐŵşƱŇ͸ƹŪó͸
ƣĞşĞǢŇŵŪĞ͸ėŇ͸ŨĞƱŵėŵ͸ėĞş͸ėĞƣŇĹŪ͸
ƱŁŇŪśŇŪĹ͸óƘƘşŇĐóďŇşŇ͸ŇŪ͸óŨďŇƱŵ͸
�%t͈͸ƛĞƣƱƛŇƱŇǑŵ͸Ğ͸ƘŵĐŵ͸ƘƛóƱŇĐŵ͸
ƛŇƣƘĞƱƱŵ͸óė͸óşƱƛŇ͸ǑŇƣŇŵŪóƱŇ

½-�t͸¤j�ã���g �½j�¯¯U�v ½��j͸�vjUv- ̃́̃́͸͙ŵŪşŇŪĞ͚

¯ŵŪŵ͸̅̇͸ƣĐŁĞėĞ͸ĞƣĞƛĐŇǢŇŵ͸ĐŁĞ͸ƛóĐĐŁŇƹėŵŪŵ͸
ėŇǑĞƛƣĞ͸óƱƱŇǑŇƱą͸ĸŵĐóşŇǢǢóƱĞ͸óė͸óŇƹƱóƛĞ͸Ňş͸ƱĞóŨ͸
ďƹŇşėŇŪĹ͸Ğ͸Ňş͸ƛóĹĹŇƹŪĹŇŨĞŪƱŵ͸ėŇ͸ƹŪ͸ĐŵŨƹŪĞ͸
ŵďŇĞƱƱŇǑŵ͇͸�ŇóƣĐƹŪó͸ƣĐŁĞėó͸ƛóĐĐŁŇƹėĞ͉͸
ƱĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞ͈͸ƘĞƛƣŵŪĞ͈͸Đŵƣó͸ƣĞƛǑĞ͈͸ƱĞŨƘşóƱĞƣ͈͸
ŇƣƱƛƹǢŇŵŪŇ͈͸ĸŵşşŵǒ͸ƹƘ

U͸ǑóƛŇ͸ƘóƣƣóĹĹŇ͸ƘĞƛ͸ĐŇóƣĐƹŪ͸ĞƣĞƛĐŇǢŇŵ͸ƣŵŪŵ͉͸͇̂͸
¤ƛĞƘóƛóƛĞ͸şͲóƱƱŇǑŇƱą͉͸ƘŇóŪŇĸŇĐó͸ƹŪó͸ƛŇƹŪŇŵŪĞ͸Ğ͸ĐŵŪėŇǑŇėŇ͸
Ň͸ŨóƱĞƛŇóşŇ͊͸͇̃͸tĞƱƱĞƛĞ͸ŇŪ͸óƱƱŵ͸Ňş͸ǒŵƛśƣŁŵƘ͉͸ĸóĐŇşŇƱóƛĞ͸Ňş͸
ėŇóşŵĹŵ͸Ʊƛó͸Ň͸ƘóƛƱĞĐŇƘóŪƱŇ͸ŵƱƱĞŪĞŪėŵ͸ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͸
ƹƱŇşŇ͊͸͇̄͸�ŁŇƹėĞƛĞ͸Ňş͸ŨĞĞƱ͸ĐŵŪ͸ƹŪ͸ƘŇóŪŵ͸ƣƱƛƹƱƱƹƛóƱŵ͉͸
ƛóĐĐŵĹşŇĞƛĞ͸Ň͸ƘĞŪƣŇĞƛŇ͸ƣƹşşͲóƱƱŇǑŇƱąŇ͸Ğ͸óƣƣĞĹŪóƛĞ͸Ň͸ƛƹŵşŇ͸
ėͲóǢŇŵŪĞ͊͸͇̅͸§ŇƘĞƱĞƛĞ͸ƛĞĹŵşóƛŨĞŪƱĞ͸şͲóƱƱŇǑŇƱą͸ƘĞƛ͸
ĸóǑŵƛŇƛĞ͸ƹŪ͸ŨóĹĹŇŵƛ͸ėŇóşŵĹŵ͸Ğ͸ƹŪ͸ŨŇĹşŇŵƛ͸şóǑŵƛŵ͸
óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ͸ėĞş͸ĹƛƹƘƘŵ

¤§�G-½½�íU�v-͉͸
U%-�íU�v-͊͸
�§�Uv¯½�§tUvG͸
��½UÜU½U-¯͊͸§UÄvU�vU͸
tÄj½U¯-½½�§U�jU

�ŵƣƱƛƹŇƛĞ͸ƹŪ͸ƱĞóŨ͸ĸŵƛƱĞ͸ŇŪ͸Ĺƛóėŵ͸
ėŇ͸ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞ͸Ğ͸ƛŇƣƘŵŪėĞƛĞ͸
ƘƛŵŪƱóŨĞŪƱĞ͸óşşĞ͸ƛŇĐŁŇĞƣƱĞ͸ėĞş͸
ƘƛŵĹĞƱƱŵ͸Ğ͸ėĞş͸ŨĞƛĐóƱ͈͸
şóǑŵƛóŪėŵ͸ƣŇó͸ŇŪ͸ƘƛĞƣĞŪǢó͸ĐŁĞ͸
ėó͸ƛĞŨŵƱŵ

G§Ä¤¤�͸
tÄj½U%U¯�U¤jUv�§-͉͸
%ĞƣŇĹŪĞƛ͊͸jŵĹŇƣƱŇ͊͸§ĞƣƘ͇͸
tóƛśĞƱŇŪĹ͊͸͙óŪĐŁĞ͸ŇŪ͸ƹŪ͸
ĐŵŪƱĞƣƱŵ͸ŪŵŪ͸óǢŇĞŪėóşĞ͸Ũó͸
ėŇ͸ĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞ͸ĐŵŪ͸óşƱƛĞ͸
óǢŇĞŪėĞ͚

G�t-͸t�¯½-§͸ŇŪĸŵƛŨóƱŵ͸Ğ͸
ƘƛĞƘóƛóƱŵ͸ó͸ėŇƛŇĹĞƛĞ͸şĞ͸
ŵƘĞƛóǢŇŵŪŇ

½-�t͸�ÄUj%UvG

Ü�§U��Uj-͸͟͸¯¤-�UFU��͸
¤-§͸�GvU͸¯�O-%�͇͸
½-t¤�͸¤§-¤�§�íU�v-͉͸
tUv͸̆ŨŇŪ͇͔͸t�â͸̄́ŨŇŪ͇͊͸
½-t¤�͸�½½UÜU½�Ͳ͉͸tUv͇͸
̄́ŨŇŪ͔͸t�â͇̆ĹĹ

�ƹƱƘƹƱ͸ĸŇƣŇĐŵ͸ŵ͸ŇŪƘƹƱ͸
ƘƛŵĹĞƱƱƹóşĞ

¯U͔v�͸͟͸t�½-§U�j-͸
%U¯¤�vU�Uj-͸�vjUv-͸t�͸
v�v͸-¯U¯½-͸Uv½-§�íU�v-

¯-t¤jU�-͈͸�¤-§�½UÜ�

-Ͳ͸ƣƱóƱŵ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱŵ͸ŇŪ͸ĐŵŪƱĞƣƱŵ͸ƛĞóşĞ͇͸
¯ĞĐŵŪėŵ͸ƚƹóŪƱŵ͸ƛŇƘŵƛƱóƱŵ͸ŪĞşşó͸ƣǢŇŵŪĞ͸
ĐŵŨŨĞŪƱŇ͸Ğ͸ŪĞşşĞ͸F�¦͸ėĞş͸ƣŇƱŵ͸�ƱşóƣƣŇóŪ͸Ňş͸
ŨĞƱŵėŵ͸ǑŇĞŪĞ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱŵ͸ėóşşͲóǢŇĞŪėó͸ƣƱĞƣƣó͈͸
ŇŪŵşƱƛĞ͸ǑŇ͸ƣŵŪŵ͸ėƹĞ͸ĐŵŨŨĞŪƱŇ͸ėŇ͸óǢŇĞŪėĞ͸
ĐŁĞ͸ƣĸƛƹƱƱóŪėŵ͸ĐŵŪĐĞƱƱŇ͸ėĞş͸¤şóǘ͸ďŵŵś͸
ŁóŪŪŵ͸ƣǑŇşƹƘƘóƱŵ͸ƘƛŵĹĞƱƱŇ͈͸ŇŪŵşƱƛĞ͸ŇŪ͸ƹŪ͸
óşƱƛŵ͸ƣŇƱŵ͈͸ǑĞŪĹŵŪŵ͸ƛŇƘŵƛƱóƱŇ͸óşƱƛŇ͸ĐŵŨŨĞŪƱŇ͸
ƘŵƣŇƱŇǑŇ͸ƣƹşşŵ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŵ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇óƱşóƣƣŇóŪ͇
ĐŵŨ͔ŇƱ͔ƱĞóŨ͟
Ƙşóǘďŵŵś͔Ƙşóǘƣ

ÄŪó͸ƣĞƛŇĞ͸ėŇ͸óƱƱŇǑŇƱą͸şó͸ĐƹŇ͸
ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐó͸ĭ͸ėŇ͸ĞƣƣĞƛĞ͸
ĸŵĐóşŇǢǢóƱĞ͸ƣƹş͸ƱĞóŨ͸ďƹŇşėŇŪĹ͈͸
ŪŇĞŪƱĞ͸ėŇ͸ƘóƛƱŇĐŵşóƛŨĞŪƱĞ͸
ŇŪŪŵǑóƱŇǑŵ͸ƱƹƱƱóǑŇó

�¤-v͸%-¯UGv͸gU½ �¤-v͸%-¯UGv͸
F�Äv%�½U�v ½��j͸͸�vjUv- ̃́̂̈

¤ŇóƱƱóĸŵƛŨó͸ĐŁĞ͸ƛóĐĐŵĹşŇĞ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ͸Ğ͸
ŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ͸ƘĞƛ͸ĸóǑŵƛŇƛĞ͸Ňş͸şóǑŵƛŵ͸ĐƛĞóƱŇǑŵ͸
ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŵ͸ó͸ėŇƣƱóŪǢó͇͸¯Ň͸Ƙƹƃ͸ĸóƛĞ͸ƹŪó͸
ƣĞşĞǢŇŵŪĞ͸ƘĞƛ͸̅͸ĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉͸-ǗƘşŵƛĞ͊͸%ĞĸŇŪĞ͊͸
tóśĞ͊͸ÜóşŇėóƱĞ͇͸vĞş͸ƣŇƱŵ͸ƣŵŪŵ͸ƘƛĞƣĞŪƱŇ͸ǑóƛŇĞ͸
ƣĐŁĞėĞ͸Ğ͸ƹŪó͸ǑŵşƱó͸ƣĞşĞǢŇŵŪóƱĞ͸ƣŇ͸ŁóŪŪŵ͸ƘŇǁ͸
ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͇͸͸

�ŇƣĐƹŪó͸ƣĐŁĞėó͸ƛóĐĐŁŇƹėĞ͸ŵşƱƛĞ͸óşşó͸ĐóƱĞĹŵƛŇó͸ėŇ͸
óƘƘóƛƱĞŪĞŪǢó͉͸¤ĞƛĐŁğ͸ĸóƛşŵ͎͸¦ƹóŪėŵ͸ĸóƛşŵ͎͸½ŵŵşƣ͸
ŪĞĐĞƣƣóƛŇ͊͸�ŁŇ͸ĐŵŨƘƛĞŪėĞ͎͸½ĞŨƘŵ͊͸ÄŪ͸ĞƣĞŨƘŇŵ͇͸jĞ͸
ŇŪėŇĐóǢŇŵŪŇ͸ƣŵŪŵ͸ƣŵşŵ͸ŵŪşŇŪĞ͸Ğ͸ŪŵŪ͸ƣĐóƛŇĐóďŇşŇ

¤§�G-½½Ä�j-͈͸§U�-§��͸
-͸¯ÜUjÄ¤¤�

FŵƛŪŇƛĞ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ͸ĐŵŪėŇǑŇƣŇ͸ŪĞŇ͸
şóǑŵƛŇ͸ėŇ͸ĹƛƹƘƘŵ͸óŪĐŁĞ͸ó͸
ėŇƣƱóŪǢó͸Ğ͸óŪĐŁĞ͸ŇŪ͸ĐŵŪƱĞƣƱŇ͸ŪŵŪ͸
ĐóŪŵŪŇĐŇ

G§Ä¤¤�͸
tÄj½U%U¯�U¤jUv�§-͉͸
ĞƣƘĞƛƱŇ͸ėŇ͸ŨóƛśĞƱŇŪĹ͊͸
ėĞƣŇĹŪĞƛƣ͊͸ŇŪƱĞƛóĐƱŇŵŪ͸
ėĞƣŇĹŪĞƛ͊͸ĹƛóƘŁŇĐ͸óŪė͸ǒĞď͸
ėĞƣŇĹŪĞƛ͊͸ƣƱŵƛǘƱĞşşĞƛ͊͸şŵĹŇƣƱŇ͸

vĞƣƣƹŪó

Ü�§U��Uj-͸͟͸¯¤-�UFU��͸
¤-§͸�GvU͸¯�O-%�͇͸tUv͸
̄́͸ŨŇŪ͇͔͸t�â͸̇͸O͸͙ƘĞƛ͸
óşĐƹŪŇ͸̉Ι͸O͇͚

vĞƣƣƹŪ͸ŵƹƱƘƹƱ͸ĸŇƣŇĐŵ͈͸
UŪƘƹƱ͸ėŇ͸ƛŇĸşĞƣƣŇŵŪĞ

¯U͔v�͸͟͸t�½-§U�j-͸
%U¯¤�vU�Uj-͸�vjUv-͸t�͸
v�v͸-¯U¯½-͸Uv½-§�íU�v-

§U�¯¯Äv½UÜ�͈͸
t-½�%U��͈͸¯-t¤jU�-

vŵŪ͸ĭ͸ĐŁŇóƛŵ͸ƣĞ͸ǑĞŪĹó͸ŇŨƘŇĞĹóƱŵ͸
ƛĞóşŨĞŪƱĞ͸ŵ͸Ūŵ͇͸FŇŪŵ͸óş͸͔̃́̂̈̂̉͸ƣĞĐŵŪėŵ͸Ňş͸
ƣŇƱŵ͸ƣƹ͸ĐƹŇ͸ǑŇĞŪĞ͸ĞşóďŵƛóƱŵ͸ƣŇ͸ƣŵŪŵ͸ĸóƱƱŇ͸
ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇ͸ėŇ͸ĐŵƛƛĞǢŇŵŪĞ͸Ğ͸óĹĹŇŵƛŪóŨĞŪƱŵ͈͸
Ũó͸ƣĞŨďƛó͸ĐŁĞ͸ėó͸ėƹĞ͸óŪŪŇ͸ƣŇó͸ĸĞƛŨŵ͇͸vŵŪ͸
ĭ͸ĐŁŇóƛŵ͸ƚƹŇŪėŇ͸ƣĞ͸ǑŇ͸ƣŇó͸ƹŪ͸ǑĞƛŵ͸ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ͸
ėͲƹƣŵ͸ƛĞóşĞ͸

ŁƱƱƘ͉͔͔ ŵƘĞŪėĞƣŇĹŪśŇƱ͇ŵƛĹ͔

vŵŪ͸ĐŵŪėŇǑŇėŵ͸óƘƘŇĞŪŵ͸Ňş͸ĸóƱƱŵ͸
ĐŁĞ͸ƱóşŇ͸ŇŪėŇĐóǢŇŵŪŇ͸ƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇ͸
ŪŵŪ͸ƣŇóŪŵ͸ƣĐóƛŇĐóďŇşŇ͸ŇŪ͸¤%F͇͸
¦ƹĞƣƱŵ͸ĐŵƣƱƛŇŪĹĞ͸ó͸ƣƱóƛĞ͸ƣƹş͸
ƣŇƱŵ͸ƘĞƛ͸ƣĞĹƹŇƛĞ͸şĞ͸ŇŪėŇĐóǢŇŵŪŇ͸
ƘŇǁ͸ƣĞŨƘşŇĐŇ͸Ğ͸şŵ͸ƛĞŪėĞ͸ŨĞŪŵ͸
óĐĐĞƣƣŇďŇşĞ͇

F§--͸Uvv�Ü�½U�v͸
½��j͸ ���§%͸�F͸Uvv�Ü�½U�v ½��j͸

Uv½-§�½½UÜ� ̃́̃́

¯ŇƱŵ͸ĐŁĞ͸ŵĸĸƛĞ͸ƹŪó͸ƛóĐĐŵşƱó͸ėŇ͸ėŇǑĞƛƣŇ͸
ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ͸ĸŵĐóşŇǢǢóƱŇ͸ƣƹşşͲóĐĐĞşşĞƛóǢŇŵŪĞ͸Ğ͸Ňş͸
ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ͸ėĞş͸ƘƛŵƘƛŇŵ͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸óĹĞŪėŵ͸
ƣƹ͸ǑóƛŇ͸óƣƘĞƱƱ͸şĞĹóƱŇ͸óş͸ŨóŪóĹĞŨĞŪƱŇ͉͸
UŪŪŵǑóǢŇŵŪĞ͊͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸tŵėĞş͊͸ÜóşŇėóǢŇŵŪĞ͊͸
¯ƱóƱĞĹŇó͊͸¤ƛŵďşĞŨ͸%ŇƣĐŵǑĞƛǘ͊͸¯ƱƛóƱĞĹǘ͊͸
½ĞĐŪŵşŵĹŇó͊͸¤ŇƱĐŁŇŪĹ͊͸�ƹşƱƹƛĞ͸

�Ň͸ƣŵŪŵ͸ėŇǑĞƛƣĞ͸óǢŇŵŪŇ͸ŇŪ͸ďóƣĞ͸óşşŵ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŵ͸
ƣĞşĞǢŇŵŪóƱŵ͇͸ÄŪó͸ǑŵşƱó͸ŇŪƣĞƛŇƱŇ͸Ň͸ėóƱŇ͸ƣŇ͸ƘŵƣƣŵŪŵ͸
ƣĐóƛŇĐóƛĞ͸ĹƛóƱƹŇƱóŨĞŪƱĞ͸ƱƹƱƱŇ͸Ň͸ėŵĐƹŨĞŪƱŇ͸ŪĞĐĞƣƣóƛŇ͸
óşşŵ͸ƣǑŵşĹŇŨĞŪƱŵ͸ėĞş͸şóǑŵƛŵ͇͸ÄŪŵ͸ėŇ͸ƚƹĞƣƱŇ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ͸
ƣŵŪŵ͸şĞ͸ďƛóŇŪƣƱŵƛŨŇŪĹ͸Đóƛėƣ͇͸�şşͲŇŪƱĞƛŪŵ͸ĐͲĭ͸ƹŪó͸
ƣƘŇĞĹóǢŇŵŪĞ͸ŇŪƱƛŵėƹƱƱŇǑó͸ƣŇó͸óş͸ŨĞƱŵėŵ͸ĐŁĞ͸óşşͲƹƣŵ͸
ėĞşşŵ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŵ͇͸ÄŪó͸ƘŇĐĐŵşó͸ėĞƣĐƛŇǢŇŵŪĞ͸ƣƹş͸ĐŵŨĞ͸
ƹƱŇşŇǢǢóƛşĞ͸Ğ͸ƚƹóşŇ͸ƣŵŪŵ͸şĞ͸ƚƹóƱƱƛŵ͸ĸŵŪƱŇ͸ėŇ͸ŇŪŪŵǑóǢŇŵŪĞ͇͸
¤Ğƛ͸ŵĹŪŇ͸ĐóƱĞĹŵƛŇó͸ĐŇ͸ƣŵŪŵ͸ėĞşşĞ͸ÝŁóƱ͸Ňĸ͸ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͈͸
ĐŇóƣĐƹŪó͸ĐŵŪ͸ƹŪ͸Đóƣŵ͸óƘƘşŇĐóƱŇǑŵ͇

¤§�G-½½Ä�j-͔t�v�G-
§U�j-

FŵƛŪŇƛĞ͸ŨĞǢǢŇ͸ƘƛóƱŇĐŇ͸ƘĞƛ͸
ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƛĞ͸şĞ͸ƘƛŵƘƛŇĞ͸
ƣƱóƱĞĹŇĞ͸óǢŇĞŪėóşŇ͸Ğ͸ƱƛóƣĸŵƛŨóƛĞ͸
ŇėĞĞ͸ŇŪ͸óǢŇŵŪŇ͸ĐŵŪĐƛĞƱĞ͸
ŨĞƱŵėŇĐóŨĞŪƱĞ

¯UvG�j�͸�͸G§Ä¤¤�͸͉͸
-ƣƘĞƛƱŇ͸ėĞş͸ƣĞƱƱŵƛĞ͸ŵ͸ŁĞóė͸
ėĞƘóƛƱŨĞŪƱ͸ŨóŪóĹĞƛ͊͸
�ƹƣŇŪĞƣƣ͊͸§ĞƣƘŵŪƣóďŇşŇ͸
ŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇǑŇ͸

vĞƣƣƹŪó t�v�G-§U�j-
Ü�§U��Uj-͸͟͸¯¤-�UFU��͸
¤-§͸�GvU�½½UÜU½�Ͳ͸ƘĞƛ͸
ƚƹĞƣƱó͸óƱǑŇƱą͸��͸̂O

�ƹƱƘƹƱ͸ėŇ͸ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͈͸
ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ͸ĸóĐŇşŇƱóƱŵƛŇ

¯U͔v�͸͟͸t�½-§U�j-͸
%U¯¤�vU�Uj-͸�vjUv-͸t�͸
v�v͸-¯U¯½-͸Uv½-§�íU�v-

¯-t¤jU�-͊͸G§�FU��͊͸
Utt-%U�½�͊͸¤§�½U��

-Ͳ͸ƣƱóƱŵ͸ƛĞóşŨĞŪƱĞ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱŵ͇͸vĞşşó͸ƘóĹŇŪó͸
ėĞş͸ƣŇƱŵ͸ėĞėŇĐóƱó͸ƱƛŵǑŇóŨŵ͸ŵşƱƛĞ͸ó͸
ėĞƣĐƛŇǢŇŵŪŇ͸Ğ͸ŇŪĸŵ͈͸óŪĐŁĞ͸şó͸ƘóƛƱĞ͸ėĞşşĞ͸
óǢŇĞŪėĞ͸ĐŁĞ͸ŁóŪŪ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱŵ͸şŵ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŵ͸
͙ŪŵŪ͸ŇėĞŪƱŇĸŇĐóƱŵ͸ƚƹóŪƱŵ͸ėŇ͸ƛĞĐĞŪƱĞ͚͸Ğ͸ƹŪ͸
ƘóŇŵ͸ėŇ͸ĐŵŨŨĞŪƱŇ͸ŇŪ͸ŨĞƛŇƱŵ͇͸UŪ͸ĹĞŪĞƛóşĞ͸Ňş͸
ƣŇƱŵ͸ƘƛĞƣĞŪƱó͸ėĞŇ͸ĐóƣĞ͸ƣƱƹėŇĞƣ͸ėĞşşĞ͸
óǢŇĞŪėĞ͸ĐŵŪ͸ĐƹŇ͸ŁóŪŪŵ͸ĐŵşşóďŵƛóƱŵ͸
ƣĸƛƹƱƱóŪėŵ͸Ň͸ǑóƛŇ͸ŨĞƱŵėŇ͸ėĞşşŵ͸ƣƱƹėŇŵ͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇
ďŵóƛėŵĸŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ͇
ĐŵŨ͔Ʊŵŵşƣ͔

͟͸½ƹƱƱŇ͸Ň͸Ʊŵŵş͸ƣŵŪŵ͸ŵŪşŇŪĞ͸Ũó͸
óşĐƹŪŇ͸ėŇ͸ĞƣƣŇ͸ƘŵƣƣŵŪŵ͸ĞƣƣĞƛĞ͸
óŪĐŁĞ͸ŵƛėŇŪóƱŇ͸ĸŇƣŇĐŇ͸͟͸tĞƱŵėŵ͸
ĐŁŇóƛŵ͸Ğ͸ƘƛóƱŇĐŵ

%óş͸ƣŇƱŵ͸ƣŇ͸óĐĐĞėĞ͸ƣŇó͸óĹşŇ͸
ƣƱƹŨĞŪƱŇ͸ĸƛĞĞ͸ĐŁĞ͸ó͸ƚƹĞşşŇ͸ĸŇƣŇĐŇ͸
ŇŪ͸Đóƣŵ͸ƣŇ͸ǑŵĹşŇóŪŵ͸óĐƚƹŇƣƱóƛĞ

�U�tUtU�§ã͸½��j��â ½O-͸�U�tUtU�§ã͸
Uv¯½U½Ä½- ½��j͸�vjUv- ̃́̂̆

¯ŇƱŵ͸ĐŁĞ͸ƛóĐĐŵĹşŇĞ͸Ğ͸ĹƹŇėó͸óşşó͸ƣĐŵƘĞƛƱó͸ėĞş͸
ĐŵŪĐĞƱƱŵ͸ėŇ͸�ŇŵŨŇŨŇĐƛǘ͈͸ƱƛóŨŇƱĞ͸ƘóƣƣóĹĹŇ͸
ƣĞƚƹĞŪǢŇóşŇ͇͸UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞ͊͸�ŵŪĐĞƱƱŇ͸ĐŁŇóǑĞ͊͸
tĞƱŵėŇ͊͸§UĸĞƛŇŨĞŪƱŇ͔ĐóƣŇ͸ƣƱƹėŇŵ͊͸ƣƱƛƹƱƱƹƛó͸Ğ͸
ƹşƱĞƛŇŵƛŇ͸ŇŪĸŵ͸ƣƹşşó͸ƱŵŵşďŵǗ͸

jó͸ĐŵŪƣƹşóƱóǢŇŵŪĞ͸Ƙƹƃ͸óǑǑĞŪŇƛĞ͸ƣĞĐŵŪėŵ͸şͲŵƛėŇŪĞ͸
ŇŪėŇĐóƱŵ͸ŵ͸ŨĞŪŵ͇͸½ƛóŨŇƱĞ͸şĞ͸ǑóƛŇĞ͸ƣĞǢŇŵŪŇ͸ƣŇ͸ƘŵƣƣŵŪŵ͸
óƘƘƛŵĸŵŪėŇƛĞ͸ƱƹƱƱŇ͸ĹşŇ͸óƣƘĞƱƱŇ͸ėĞşşó͸ŨóƱĞƛŇó͸Ğ͸ƘĞƛ͸
ƹşƱĞƛŇŵƛŇ͸ŇŪĸŵ͸ĐŇ͸ƣŇ͸Ƙƹƃ͸ƛŇǑŵşĹĞƛĞ͸óş͸ƣŇƱŵ͸ėĞş͸�ŇŵŨŇŨŇĐƛǘ͸
UŪƣƱŇƱƹƱĞ

-%Ä��íU�v-͊͸
¤§�G-½½Ä�j-͉͸
F�§t�íU�v-͸
¤§�F-¯¯U�v�j-

%ŇĸĸŵŪėĞƛĞ͸şó͸ĐŵŪŵƣĐĞŪǢó͸ƣƹ͸
ƚƹĞƣƱó͸ƣƱƛóƱĞĹŇó͸ėŇ͸
ƘƛŵĹĞƱƱóǢŇŵŪĞ͸Ğ͸óŨƘşŇóƛĞ͸Ňş͸
ŪƹŨĞƛŵ͸ėŇ͸ƘƛŵĹĞƱƱŇ͸UŪƣƘŇƛĞė͸ďǘ͸
ŪóƱƹƛĞ͸Ğ͸ĐŁĞ͸ŇŨŇƱóŪŵ͸şó͸ŪóƱƹƛó͸

¯UvG�j�͸�͸G§Ä¤¤�͸
͙%U¤-v%-͸�½½UÜU½�Ͳ͚͉͸
%ĞƣŇĹŪĞƛ͊͸¯ƱƹėĞŪƱŇ͸ėŇ͸
ėĞƣŇĹŪ͸Ğė͸ŇŪĹĞĹŪĞƛŇó͊͸
UŪĹĞŪŇĞƛŇ͸ƘĞƛ͸ƣǑŇşƹƘƘŵ͸
ƘƛŵėŵƱƱŇ͊͸§ĞƣƘ͇͸ÄĸĸŇĐŇ͸
ƱĞĐŪŇĐŇ͊͸§ĞƣƘ͇͸§ŇĐĞƛĐó͸Ğ͸
¯ǑŇşƹƘƘŵ͊͸tóƱĞƛŇóşƣ͸
ėĞƣŇĹŪĞƛ͸͸

vĞƣƣƹŪó͸ƘóƛƱŇĐŵşóƛĞ͈͸ŪĞş͸Đóƣŵ͸
ėŇ͸óƱƱŇǑŇƱą͈͸şó͸ƘĞƛƣŵŪó͸ėĞǑĞ͸
óǑĞƛĞ͸ƹŪó͸ĐŵŪŵƣĐĞŪǢó͸ėĞşşó͸
ŨóƱĞƛŇó

v-¯¯Äv�

vĞş͸Đóƣŵ͸ėŇ͸óƘƘşŇĐóǢŇŵŪĞ͸
ƘƛóƱŇĐó͸ėĞŇ͸ŨĞƱŵėŇ͸
ƣĞĹŪóşóƱŇ͈͸ŵƹƱƘƹƱ͸ĸŇƣŇĐŇ͸
şĞĹóƱŇ͸óşşĞ͸óƱƱŇǑŇƱą͸ƣǑŵşƱĞ

¯U͔v�͸͙t�½-§U�j-͸�vjUv-͈͸
¯U�͸ÜU%-�͸�O-͸
½-t¤j�½-¯͚

-%Ä��½UÜ�͈͸v�½Ä§-͸
��¯-%͈͸¤§�½U��͈͸
-¯¤jU��½UÜ�

¤ƛŵďóďŇşĞ͸ƹƣŵ͸ƛĞóşĞ͸ėĞş͸Ʊŵŵş͇͸vĞş͸ƣŇƱŵ͸
ǑĞŪĹŵŪŵ͸ƛŇƘŵƛƱóƱŇ͸ėĞŇ͸ĐóƣŇ͸ƣƱƹėŇŵ͈͸ŇŪ͸ĐƹŇ͸
ƣŵŪŵ͸ŇŨƘŇĞĹóƱŇ͸ĐŵŪĐĞƱƱŇ͸ėĞƛŇǑóƱŇ͸ėóşşó͸
ďŇŵŨŇŨĞƣŇ͈͸Ũó͸ĭ͸ƘƛĞƣĞŪƱĞ͸óŪĐŁĞ͸ƹŪó͸
ƣĞǢŇŵŪĞ͸ėĞėŇĐóƱó͸óŇ͸ĸĞĞėďóĐś͸͙ĐŁĞ͸ƘĞƛƃ͸
ŪŵŪ͸ĭ͸ĐŵŪėŇǑŇƣó͚͸

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱŵŵşďŵǗ͇
ďŇŵŨŇŨŇĐƛǘ͇ŵƛĹ͔

͟͸§óĐĐŵşƱó͸ėŇ͸ŨŵşƱŇ͸ĐŵŪƱĞŪƹƱŇ͈͸ėŇ͸
ĸóĐŇşĞ͸ŪóǑŇĹóǢŇŵŪĞ

U͸ĐŵŪĐĞƱƱŇ͸ƣŵŪŵ͸ĞƣƘƛĞƣƣŇ͸ŇŪ͸
óŨŪŇĞƛó͸ƣĞŨƘşŇĐĞ͈͸şó͸ĹƛóĸŇĐó͸ĭ͸
ĐŁŇóƛó͸Ğ͸ĐƹƛóƱó͸Ğ͸Ň͸ŨóƱĞƛŇóşŇ͸
óŇƹƱóŪŵ͸ó͸ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞ͸Ğ͸
ŨŇĹşŇŵƛóƛĞ͸şĞ͸ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ͸ŇŪ͸
ŨóƱĞƛŇó

�U§�Äj�§͸-��v�tã͸
½��jgU½ -Ü�v¯͸ό͸���g-v ½��j͸

Uv½-§�½½UÜ� ̃́̂̄

¯ŇƱŵ͸ĐŁĞ͸ƛŇƹŪŇƣĐĞ͸ƣŇó͸ƹŪ͸ƱŵŵşśŇƱ͸ŇşşƹƣƱƛóƱŇǑŵ͈͸ƣŇó͸
ƹŪŵ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŵ͸ŵƘĞƛóƱŇǑŵ͸ƘĞƛ͸ŨŇƣƹƛóƛĞ͸şó͸
ĐŇƛĐŵşóƛŇƱą͈͸ŇŪ͸ƘóƛƱŇĐŵşóƛ͸Ũŵėŵ͸ĸŵĐóşŇǢǢóŪėŵƣŇ͸
ƣƹşşͲóƣƣĞĹŪóƛĞ͸ƹŪó͸ǑşŵƛĞ͸ƘŵƣŇƱŇǑŵ͈͸ŪĞĹóƱŇǑŵ͸ŵ͸
ŪĞƹƱƛŵ͸óşşĞ͸ǑóƛŇĞ͸óƛĞĞ͸óǢŇĞŪėóşŇ͈͸ŇŪėŇĐóŪėŵ͸ŇŪ͸
ƚƹóşŇ͸ƣŇ͸Ƙƹƃ͸ŇŪƱĞƛǑĞŪŇƛĞ

¤Ğƛ͸ŨŇƣƹƛóƛĞ͸şó͸ǑóşŇėŇƱą͸ėĞşşó͸ƘƛŵƘƛŇó͸óǢŇĞŪėó͸ƣŵƱƱŵ͸Ňş͸
ƘƛŵĸŇşŵ͸ėĞşşó͸ĐŇƛĐŵşóƛŇƱą͸ďóƣƱó͸ĐŵŨƘŇşóƛĞ͸ŇŪ͸̆͸ŨŇŪƹƱŇ͸
ƱŵƱóşŇ͸͸ƱƛóŨŇƱĞ͸ėĞŇ͸ƘƹşƣóŪƱŇ͸ŨóŪŵǑƛóďŇşŇ͈͸Ňş͸
ƚƹĞƣƱŇŵŪóƛŇŵ͈͸óǑĞŪėŵ͸Đƹƛó͸óşşͲŇŪŇǢŇŵ͸ėŇ͸ƣƘĞĐŇĸŇĐóƛĞ͸Ňş͸
ƣĞƱƱŵƛĞ͸ėĞşşͲóǢŇĞŪėó͸Ğ͸ƣĞ͸şŵ͸ƣƱƹėŇŵ͸ĭ͸ó͸ƱŇƱŵşŵ͸
ŇŪĸŵƛŨóƱŇǑŵ͸ŵ͸ƣĞƛŇóŨĞŪƱĞ͸ŇŪƱĞƛĞƣƣóƱŵ͇͸%ŵƘŵ͸ėŇ͸ĐŁĞ͸
ŨƹŵǑĞŪėŵ͸Ň͸ĐƹƛƣŵƛŇ͸ƣŇ͸ǑóşƹƱóŪŵ͸ƱƹƱƱĞ͸şĞ͸ĐóƱĞĹŵƛŇĞ͸
ƘƛĞƣĞŪƱŇ͉͸%ĞƣŇĹŪ͈͸tŪŇĸóĐƱƹƛĞ͸§ĞėĞƣƱƛŇďƹƱĞ͊͸ÄƣóĹĞ͊͸
tóŪƱóŇŪ͸§ĞƘóŇƛ͊͸§ĞƹƣĞ͸§ĞėŇƣƱƛŇďƹƱĞ͊͸§óĸƹƛďŇƣŁ͸
§ĞŨóŪƹĸóĐƱƹƛĞ͊͸§ĞĐǘĐşĞ͊͸¤ƛŵėƹĐƱ͸óƣ͸ó͸ƣĞƛǑŇĐĞ͇

¤§�G-½Ä�j-͊͸
t�v�G-t-v½͊͸
UvF�§t�½UÜ�

UŪėŇǑŇėƹóƛĞ͸óŪĐŁĞ͸ǑŇƣŇǑóŨĞŪƱĞ͸Ň͸
ƣĞƱƱŵƛŇ͸ŇŪ͸ĐƹŇ͸ƣŇ͸Ƙƹƃ͸ŵƘĞƛóƛĞ͸ƹŪ͸
ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ͸Ğ͸ĐŵŪ͸ƚƹóşĞ͸
şŇǑĞşşŵ͸͙óşƱƛŵ͈͸ŨĞėŇŵ͈͸ďóƣƣŵ͚͸

¯UvG�j�͸§ĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͸
óǢŇĞŪėó͊͸tóŪóĹĞŨĞŪƱ͸
óǢŇĞŪėóşĞ

vĞƣƣƹŪó Uv%U��½�͸̆ŨŇŪ

UŪĸŵƛŨóƱŇǑŵ͸ƣƹş͸şŇǑĞşşŵ͸ėŇ͸
ĐŇƛĐŵşóƛŇƱą͸ėĞşşͲóǢŇĞŪėó͸Ğ͸
ƣƹş͸ƘŵƱĞŪǢŇóşĞ͸ėŇ͸
ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ͸ėĞşşĞ͸
ƘƛóƱŇĐŁĞ͸ŇŪƱĞƛŪĞ

¯U UvF�§t�½UÜ�͈͸
¯-t¤jU�-͈͸��¯U��

§ĞĐĞŪƱĞŨĞŪƱĞ͸Ňş͸ƣŇƱŵ͸ŪŵŪ͸ĭ͸ƘŇǁ͸óĐĐĞƣƣŇďŇşĞ͈͸
ƘƛŵóďŇşĞ͸ƹƱŇşŇǢǢŵ͸ƛĞóşĞ͸Ũó͸ŪŵŪ͸ĐŇ͸ƣŵŪŵ͸
ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ͸ĐŵŪĐƛĞƱŇ

ŁƱƱƘ͉
͔͔ ĐŇƛĐƹşóƛĞĐŵŪŵŨǘƱŵŵşśŇƱ͇
ŵƛĹ͔�ƣƣĞƣƣŨĞŪƱƱŵŵş͇ŁƱŨş

jĞ͸ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͸ƣŵŪŵ͸
ƘƛĞşŇŨŇŪóƛŇ͸Ğ͸óǑƛĞďďĞƛŵ͸
ďŇƣŵĹŪŵ͸ėŇ͸ĞƣƣĞƛĞ͸óƘƘƛŵĸŵŪėŇƱĞ͸
ŇŪ͸ŨóŪŇĞƛó͸óĐĐƹƛóƱó͸ƘĞƛ͸ƘŵƱĞƛ͸
óƘƘŵƛƱóƛĞ͸ƹŪ͸ƛĞóşĞ͸
ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵ͸

t�½-§U�jU½ã͸t�¤
¯�¯�͸͟͸¯Ä¯½�Uv��UjU½ã͸
����Äv½UvG͸¯½�v%�§%͸
���§%

½��j͸
Uv½-§�½½UÜ� ̃́̂̉

tóƘƘó͸ŇŪƱĞƛóƱƱŇǑó͸ĐŁĞ͸ŇėĞŪƱŇĸŇĐó͸Ň͸ƘƛŵďşĞŨŇ͸
ėŇ͸ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͸ĐŁĞ͸ƘŵƣƣŵŪŵ͸ŇŪĸşƹĞŪǢóƛĞ͸şĞ͸
ĐŵŪėŇǢŇŵŪŇ͸ĸŇŪóŪǢŇóƛŇĞ͸ŵ͸şĞ͸ƘƛĞƣƱóǢŇŵŪŇ͸
ŵƘĞƛóƱŇǑĞ͸ėĞşşĞ͸ƣŵĐŇĞƱą͸óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ͸ėŇ͸ƹŪ͸ėóƱŵ͸
ƣĞƱƱŵƛĞ͇͸vĞşşó͸ĐŵşŵŪŪó͸ėŇ͸ƣŇŪŇƣƱƛó͈͸¯�¯�͸
ŇėĞŪƱŇĸŇĐó͸̃̇͸ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ͸şĞĹóƱĞ͸óşşó͸
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈͸ŨĞŪƱƛĞ͸ŇŪ͸óşƱŵ͈͸ėŇǑŇƣĞ͸ƘĞƛ͸
ĐóƱĞĹŵƛŇĞ͸ėŇ͸ƣĞƱƱŵƛĞ͸ƣŵŪŵ͸ŇŪėŇĐóƱĞ͸şĞ͸
ƱŇƘŵşŵĹŇĞ͸ėŇ͸óǢŇĞŪėĞ͸ŇŪėóĹóƱĞ

-ƣƣĞŪėŵ͸ƹŪó͸ƱóďĞşşó͸ėŇ͸ĐŵƛƛŇƣƘŵŪėĞŪǢó͸Ƙƹƃ͸ĞƣƣƛĞ͸
ĐŵŪƣƹşƱóƱó͸ƱƛóŨŇƱĞ͸ƹŪ͸ŇŪĐƛŵĐŇŵ͸ėŇ͸ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͸Ʊƛó͸
ǑĞƛƱŇĐóşĞ͸Ğė͸ŵƛŇǢǢŵŪƱóşĞ͈͸ƹŪó͸ǑŵşƱó͸ƱƛŵǑóƱŵ͸Ňş͸ƛŇƚƹóėƛŵ͈͸
ďóƣƱó͸ĐşŇĐĐóƛĞ͸ƘĞƛ͸ŵƱƱĞŪĞƛĞ͸ƹşƱĞƛŇŵƛŇ͸ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͸ŇŪ͸
ŨĞƛŇƱŵ͸óşşͲóƛĹŵŨĞŪƱŵ͸ƣĐĞşƱŵ

¯½Ä%U͸%U͸¯-½½�§-͊͸
t�v�G-t-v½͸
�íU-v%�j-

�ĐƚƹŇƣŇƛĞ͸ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ͸
ėĞƱƱóĹşŇóƱĞ͸ƣƹ͸ƚƹóşŇ͸óƣƘĞƱƱŇ͸
ƘŵƣƣŵŪŵ͸ŇŪĸşƹĞŪǢóƛĞ͸
şͲóŪėóŨĞŪƱŵ͸óǢŇĞŪėóşĞ͈͸ƱƛóŨŇƱĞ͸
ƹŪͲóŪóşŇƣŇ͸ŇŪĐƛŵĐŇóƱó͸ėĞŇ͸ĸóƱƱŵƛŇ͸
ėĞƱĞƛŨŇŪóŪƱŇ͸ŇŪƱĞƛŪŇ͸Ğė͸ĞƣƱĞƛŪŇ͸
óşşͲóǢŇĞŪėó͸ŵ͸óşşͲŇŪėƹƣƱƛŇó

¯UvG�j�͉͸tóŪóĹĞƛ͊͸�-�͊͸
§ŇĐĞƛĐó͸ŨĞƛĐóƱŵ

�ŵŪŵƣĐĞŪǢó͸ƘƛĞĹƛĞƣƣó͸ėĞş͸
ŨóŪƹóşĞ͸ŵƘĞƛƱŇǑŵ͸ėĞşşŵ͸
ƣƱƛƹŨĞŪƱŵ͈͸ƘƛĞǑóşĞŪƱĞ͸ƹƣŵ͸ŇŪ͸
óŨďŇƱŵ͸ėĞĐŇƣŇŵŪóşĞ͸
ŨóŪóĹĞƛŇóşĞ

v-¯¯Äv�
vĞƣƣƹŪ͸ŵƹƱƘƹƱ͸ĸŇƣŇĐŵ͊͸Ũó͸
ŇŪƘƹƱ͸ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͸
ėĞƱƱóĹşŇóƱĞ͸Ğ͸ƘƛĞĐŇƣĞ

¯U͸

¤§�½U��͈͸
¤§�F-¯¯U�v�j-͈͸
Uv%Ä¯½§U�͈͸
t�¤¤�½Ä§�

¤ƛŵďóďŇşĞ͸ƹƱŇşŇǢǢŵ͸ŪĞş͸ĐŵŪƱĞƣƱŵ͸ƛĞóşĞ͸ėĞş͸
¯���͸Ğ͸ėĞş͸şŵƛŵ͸şóǑŵƛŵ͸ĐŵŪ͸şĞ͸óǢŇĞŪėĞ͈͸
ŪĞƣƣƹŪ͸ĸĞĞėďóĐś͸ĐŵŪĐƛĞƱŵ͸ƣƹşşŵ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŵ͸
ƛĞƘĞƛŇƱŵ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŨóƱĞƛŇóşŇƱǘ͇ƣóƣď͇
ŵƛĹ͔

͟͸½óďĞşşó͸ĐŵŨƘóƛóƱŇǑó͈͸ŨŵşƱĞ͸
ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͸Ũó͸ďĞŪ͸
ŵƛĹóŪŇǢǢóƱĞ͸Ğ͸ėŇ͸ĸóĐŇşĞ͸
ĐŵŪƣƹşƱóǢŇŵŪĞ

U͸ĐŵŪĐĞƱƱŇ͸ƣŵŪŵ͸ó͸ǑŵşƱĞ͸
ĐŵŨƘşĞƣƣŇ͸Ğ͸şó͸ƣƱƛƹƱƱƹƛó͸ó͸ǑŵşƱĞ͸
ƛŇƣƹşƱó͸ĐŵŨƘşĞƣƣó͸Ƙƹƛ͸ĞƣƣĞŪėŵ͸
ƣƱóƱŵ͸ĸóƱƱŵ͸ƹŪ͸ĞŪŵƛŨĞ͸şóǑŵƛŵ͸ėŇ͸
ĐóƱóşŵĹóǢŇŵŪĞ͸Ğ͸ŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞ͸
ėĞş͸ŨóƱĞƛŇóşĞ

%-¯UGv͸F�§͸â �U§�Äj�§͸%-¯UGv ½��j͸
Uv½-§�½½UÜ� ̃́̂̇

¯ŇƱŵ͸ĐŁĞ͸ƛóĐĐŵĹşŇĞ͸Ňş͸ėĞƣŇĹŪ͸ĸŵƛ͸â͸Ʊŵŵş͈͸ƹŪŵ͸
ƣĐŁĞŨó͸ĐŁĞ͸ƛŇƹŪŇƣĐĞ͸ƣƱƛóƱĞĹŇĞ͸Ğ͸óƘƘşŇĐóǢŇŵŪŇ͸
ėĞŇ͸ǑóƛŇ͸óƣƘĞƱƱŇ͸ėĞş͸ėĞƣŇĹŪ͸ĐŵŪ͸şͲŵďŇĞƱƱŇǑŵ͸
ĸŇŪóşĞ͸ėŇ͸ƛĞóşŇǢǢóƛĞ͸ƹŪó͸ƘƛŵĹĞƱƱóǢŇŵŪĞ͸
ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞ͸Ğ͸ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

%ƹĞ͸ƣĞǢŇŵŪŇ͸ĐŵŪƣƹşƱóďŇşŇ͈͸Uş͸Ʊŵŵş͸ĐŁĞ͸ƛóĐĐŁŇƹėĞ͸
ƣƱƛóƱĞĹŇĞ͸ĐóƱĞĹŵƛŇǢǢóƱĞ͸ĐŵŪ͉͸ƣƘŇĞĹóǢŇŵŪĞ͸ƣŇŪƱĞƱŇĐó͈͸şó͸
ėŵŨóŪėó͸ĞƣƣĞŪǢŇóşĞ͈͸ĞƣĞŨƘŇ͸óƘƘşŇĐóƱŇǑŇ͸Ğ͸ƛŇĸĞƛŇŨĞŪƱŇ͸
ƹƱŇşŇ͸óė͸óƘƘƛŵĸŵŪėŇƛĞ͇͸jó͸ƣĞĐŵŪėó͸Ňş͸ƱŵŵşśŇƱ͸ĐŵŪ͉͸
jĞƱƱƹƛĞ͈͸GşŵƣƣóƛŇŵ͸Ğ͸�óƣŇ͸ƣƱƹėŇŵ

¤§�G-½½Ä�j-͉͸§ό%͊͸
U%-�íU�v-͸-͸¯ÜUjÄ¤¤�͸
¤§�%�½½�͊͸t�§g-½UvG͉͸
¯½§�½-GU-͸
��tÄvU��íU�v-͊͸
Ü-v%U½-͟��¦ÄU¯½U͉͸
�v�jU¯U͸FUv-͸ÜU½�͸-͸
¤�¯½͸��v¯Ät�

�ƹŨĞŪƱóƛĞ͸şó͸ĐŵŪƣĐĞŪǢó͸ƣƹşşĞ͸
ƣƱƛóƱĞĹŇĞ͸Ğ͸ĐƛĞóƛĞ͸ƹŪó͸
ƘŇóƱƱóĸŵƛŨó͸ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑó͸Ğ͸
ŨƹşƱŇėŇƣĐŇƘşŇŪóƛĞ͸ĐŁĞ͸ėŇǑĞŪƱŇ͸
ƘƛóƱŇĐŵ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŵ͸ėŇ͸
ĐŵŪƣƹşƱóǢŇŵŪĞ͸Ğė͸ĞėƹĐóǢŇŵŪĞ

¯UvG�j�͸%ĞƣŇĹŪĞƛ͊͸
¯ƱƹėĞŪƱŇ͊͸§ŇĐĞƛĐó͸Ğ͸
ƣǑŇşƹƘƘŵ͊͸¤ƣŇĐŵşŵĹŁŇ͊͸§ĞƣƘ͇͸
tóƛśĞƱŇŪĹ͊͸%ŇóşŵĹŵ͸ĐŵŪ͸
ƹƱĞŪƱĞ͸ĸŇŪóşĞ͊͸GƛóƘŁŇĐ͸
%ĞƣŇĹŪĞƛ

vĞƣƣƹŪó v-¯¯Äv� vĞƣƣƹŪ͸ŵƹƱƘƹƱ͸ĸŇƣŇĐŵ͈͸
UŪƘƹƱ͸ėŇ͸ƛŇĸşĞƣƣŇŵŪĞ

¯U͸
͙Uv½-§�½½UÜ�͔¤�§½-�U¤�½
UÜ�͚

-%Ä��½UÜ�͈͸¤§�½U��͈͸
��jj���§�½UÜ�͈͸
ÜU¯Ä�j-͈͸¯½Ut�j�v½-͈͸
t�¤¤�½Ä§�

%ó͸ƘŵĐŵ͸ėŇĸĸƹƣŵ͈͸ƘŵĐó͸ƘƛŵďóďŇşŇƱą͸ėŇ͸ƹƱŇşŇǢǢŵ͸
ĐŵŪĐƛĞƱŵ͸óş͸ŨŵŨĞŪƱŵ͇͸vŵŪ͸ƣŵŪŵ͸ƣƱóƱŇ͸
ƱƛŵǑóƱŇ͸ĸĞĞėďóĐś͸ƣƹşşͲƹƱŇşŇǢǢŵ͇͸jó͸
ƘŇóƱƱóĸŵƛŨó͸ĭ͸óƘĞƛƱó͸óş͸şóǑŵƛŵ͸ĐŵŪėŇǑŇƣŵ͸Ğ͸
ƣŇ͸ƣƘĞƛó͸ĐŁĞ͸ŇŪ͸ĸƹƱƹƛŵ͸Ƙŵƣƣó͸óĐƚƹŇƣŇƛĞ͸ƘŇǁ͸
ƘƹďďşŇĐŵ͸Ğė͸óŨƘşŇóƛƣŇ͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇
ĐŇƛĐƹşóƛėĞƣŇĹŪ͇ŇƱ͔ėĞƣŇĹŪ͟
ĸŵƛ͟Ǘ͔͓

͟͸½ŵŵş͸ƘóƛƱĞĐŇƘóƱŇǑŵ͸Ğ͸
ŇŪƱĞƛóƱƱŇǑŵ͊͸͟͸§óĐĐŵşƱó͸
ŵƛĹóŪŇǢǢóƱó͸ĐŵŪ͸ƘƛĞĐŇƣŵ͸
ƣĐŁĞŨó͸ǑŇƣŇǑŵ͸ĐŁŇóƛŵ͸Ğ͸
ėŇĸĸĞƛĞŪƱĞ

ÄŪ͸Ʊŵŵş͸ĐŵŨƘşĞƱŵ͸Ğė͸ĞƣƱĞƣŵ͸ĐŁĞ͸
ƛóĐĐŵĹşŇĞ͸ƹŪó͸ďĞşşó͸ďŇďşŇŵĹƛóĸŇó͸
Ğ͸ėĞŇ͸ƘƛóƱŇĐŇ͸ĞƣĞŨƘŇ͇͸¯ĞŨƘşŇĐĞ͸
Ũó͸ĞĸĸŇĐóĐĞ͈͸ƛŇƘƛĞŪėĞ͸şó͸ƱĞŵƛŇó͸
ėĞŇ͸ĐŵşŵƛŇ͸ėŇ͸GŵĞƱŁĞ͸ƘĞƛ͸
ƛóĐĐŁŇƹėĞƛĞ͸şĞ͸ŇŪĸŵ͸Ğ͸ƣƱƛóƱĞĹŇĞ͸
ƣĞşĞǢŇŵŪóƱĞ

%-¯UGv͸t-½O�%͸
½��jgU½

%UGU½�j͸¯��U-½ã͸¯�O��j͸
͟͸�t¯½-§%�t

½��j͸
Uv½-§�½½UÜ�

̃́̂̅͸͟͸ƣƱŇşş͸
ŇŨƘƛŵǑŇŪĹ

½ŵŵşśŇƱ͸ŵŪşŇŪĞ͸ĐŵŨƘŵƣƱŵ͸ėó͸óşĐƹŪĞ͸ƣĐŁĞėĞ͇͸
¯ŵŪŵ͸ėŇƣƘŵŪŇďŇşŇ͸ŵŪşŇŪĞ͸ŵ͸ĐŵŨĞ͸ƘƛŵėŵƱƱŵ͸
ĸŇƣŇĐŵ͸͙ĐŵŪ͸̇́͸ƣĐŁĞėĞ͸Ğ͸ėƹĞ͸ǑĞƛƣŇŵŪŇ͉͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸
Ğ͸ėĞƣŇĹŪ͚͇͸Uş͸Ʊŵŵş͸ĭ͸ƣƱóƱŵ͸ƘƛŵĹĞƱƱóƱŵ͸ƘĞƛ͸
óŇƹƱóƛĞ͸Ň͸ƱĞóŨ͸ó͸ďŇşóŪĐŇóƛĞ͸ƛŇĐĞƛĐó͈͸ĐƛĞóǢŇŵŪĞ͸
Ğ͸şóǑŵƛŵ͸ėŇ͸ƣƚƹóėƛó͸ƹƱŇşŇǢǢóŪėŵ͸ŨĞƱŵėŇ͸ėŇ͸
ƘƛŵĹĞƱƱóǢŇŵŪĞ͸óşƱĞƛŪóƱŇǑŇ͸Ğ͸ĸşĞƣƣŇďŇşŇ͸ŪĞŇ͸şŵƛŵ͸
ƘƛŵĹĞƱƱŇ͇͸¯ĐŁĞėó͸ƛŇóƣƣƹŪƱŇǑó͉͸ŪŵŨĞ͸ĞƣĞƛĐŇǢŇŵ͈͸
ƱĞŨƘŵ͈͸óƛĞĞ͸ŇŪƱĞƛĞƣƣóƱĞ͊͸ėĞŪƱƛŵ͸şó͸ƣĐŁĞėó͉͸
½óƣś͈͸ÝŁĞŪ͊͸ÝŁǘ͊͸�ƹƱƘƹƱ͊͸vŵƱĞ͊͸vĞǗƱ͸

¯ŵŪŵ͸ėŇǑĞƛƣĞ͸ƣĞǢŇŵŪŇ͇͸jó͸ƣƱƛƹƱƱƹƛó͸ƘƛŇŪĐŇƘóşĞ͸ƘƛĞǑĞėĞ͸
ėŇ͸ƣĐĞĹşŇĞƛĞ͸şͲŵďŇĞƱƱŇǑŵ͸͙ŵ͸şó͸ĐóƱĞĹŵƛŇó͚͈͸Ğ͸ƘŵŇ͸
ƣĞşĞǢŇŵŪóƛĞ͸şó͸ƣĐŁĞėó͸óėóƱƱó͸óşşĞ͸ƘƛŵƘƛŇĞ͸ĞƣŇĹĞŪǢĞ͸ėŇ͸
ƱĞŨƘŵ͇�şşͲŇŪƱĞƛŪŵ͸ėĞşşó͸ƣĐŁĞėó͸ƣĐĞşƱó͸ĐŇ͸ƣŵŪŵ͸şĞ͸
ŨŵėóşŇƱą͸ŵƘĞƛóƱŇǑĞ͈͸ƹŪó͸ėĞƣĐƛŇǢŇŵŪĞ͸Ğ͸Ň͸ƛŇĸĞƛŇŨĞŪƱŇ͇͸jĞ͸
ŨóĐƛŵ͸óƛĞĞ͸ƣŵŪŵ͉͸§ŇĐĞƛĐó͊͸�ƛĞóǢŇŵŪĞ͊͸�ŵŪŵƣĐĞƛĞ͸
şͲƹƱĞŪƱĞ͸ėĞĸŇŪŇƛĞ͸şĞ͸ŇŪƱĞŪǢŇŵŪŇ͊͸FƛóŨĞ͸ŇŪƣŇĹŁƱƣ͊͸
UėĞóǢŇŵŪĞ͊͸¤ƛŵƱŵƱŇƘŇ͸Ğ͸ƱĞƣƱ͇͸͸

¤§�G-½½Ä�j-͈͸
U%-�íU�v-͸¤§�%�½½�͸-͸
��v�-¤½͈͸��v½§�jj�͸
UvF�͈͸§����j½�͸%�½U͸

ÄŪó͸ėĞƣĐƛŇǢŇŵŪĞ͸ėĞşşĞ͸óƱŇǑŇƱą͸Ğ͸
ėĞşşĞ͸óƛĞĞ͸ŇŪ͸ĐƹŇ͸ƣŇ͸ĐŵşşŵĐóŪŵ͸
óŇƹƱóŪŵ͸Ňş͸ƱĞóŨ͸óė͸óĹŇƛĞ͸ŇŪ͸
ŨóŪŇĞƛó͸ƣŪĞşşó͸Ğ͸ƘƛóƱŇĐó͇͸UŪŵşƱƛĞ͸
ĸŵƛŪŇƣĐŵŪŵ͸ƹƱŇşŇ͸ĞƣĞƛĐŇǢŇ͸ƘƛóƱŇĐŇ͸Ğ͸
ƛŇĸĞƛŇŨĞŪƱŇ

G§Ä¤¤�͸
tÄj½U%U¯�U¤jUv�§-͉͸
%ĞƣŇĹŪĞƛ͊͸jŵĹŇƣƱŇ͊͸§ĞƣƘ͇͸
tóƛśĞƱŇŪĹ͊͸tóŪóĹĞƛ

vĞƣƣƹŪó͸ŇŪ͸ƘóƛƱŇĐŵşóƛĞ %UGU½�j-
Ü�§U��Uj-͸͟͸¯¤-�UFU��͸
¤-§͸�GvU͸¯�O-%�͇͸tUv͸
̂O͔͸t�â͸̃͸͸Ý--g

�ƹƱƘƹƱ͸ƘƛŵĹĞƱƱƹóşĞ͈͸ƘĞƛ͸
ĐŇóƣĐƹŪó͸ƣĐŁĞėó͸ĭ͸
ƛŇƘŵƛƱóƱŵ͸ĐŁŇóƛóŨĞŪƱĞ

¯U͸
͙Uv½-§�½½UÜ�͔¤�§½-�U¤�½
UÜ�͚

¤§�½U��͈͸¯��§§-Ü�j-͈͸
�-v͸¤§�G-½½�½�͈͸
ÜU§½Ä�j-

ÄƱŇşŇǢǢóƱŵ͸ŪĞş͸ĐŵŪƱĞƣƱŵ͸óĐĐóėĞŨŇĐŵ͈͸ŪŵŪ͸ĭ͸
ĐŁŇóƛŵ͸ƣĞ͸ǑŇĞŪĞ͸ŇŨƘŇĞĹóƱŵ͸óŪĐŁĞ͸
óşşͲĞƣƱĞƛŪŵ͇͸-Ͳ͸ƘŵƣƣŇďŇşĞ͸óĐƚƹŇƣƱóƛĞ͸şó͸
ǑĞƛƣŇŵŪĞ͸ĸŇƣŇĐó͸Ũó͸ŪŵŪ͸ƣŵŪŵ͸ƣƱóƱŇ͸ƛĞƘĞƛŇƱŇ͸
ĸĞĞėďóĐś͸ŇŪ͸ŨĞƛŇƱŵ͸óş͸ƘƛŵėŵƱƱŵ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱŵŵşśŇƱƣ͇ėƣƣ͇
Đşŵƹė͔ėĞƣŇĹŪ͔

͟͸§ŇƘŵƛƱóƱŵ͸ĐŁŇóƛóŨĞŪƱĞ͸Ňş͸
ƱĞŨƘŵ͊͸͟͸§ŇƘŵƛƱóƱŵ͸
ĐŁŇóƛóŨĞŪƱĞ͸óƛĞó͸ėŇ͸ŇŪƱĞƛĞƣƣĞ͸Ğ͸
ƹŪŇŵŪĞ͸ėŇ͸ƘŇǁ͸óƛĞĞ

ÄŪŵ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŵ͸ėóǑǑĞƛŵ͸
ŇŪƱĞƛĞƣƣóŪƱĞ͈͸ďĞŪ͸ƣƱƹėŇóƱŵ͈͸ƣŇó͸
ĸŇƣŇĐŵ͸ĐŁĞ͸ŵŪşŇŪĞ͸ĐŁĞ͸ƘĞƛŨĞƱƱĞ͸
ƹŪó͸ƘƛŵĹĞƱƱóǢŇŵŪĞ͸ƱƛóƣǑĞƛƣóşĞ͸Ğ͸
ŨƹşƱŇėŇƣƘşŇŪóƛĞ͸ŨŵşƱŵ͸
ŇŪƱĞƛĞƣƣóŪƱĞ
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Il focus principale è spesso una tematica prestabilita in cui vi è la 
necessità di tenere traccia o controllare che un preciso passaggio, 
ĝʦĝĶÚĹ·ŭûĝĖÚʬʦŞÚĖð·ʦÚĽÚðŊûŅĝʦÐĝĹĹÚŅŅ·ĕÚĖŅÚʫʦ�ĶÚĽĽĝʦûĖʦŊĖʦÚďÚĖÐĝʦ
di questo tipo troviamo domande per punti con risposta chiusa, più 
Ĺ·Ĺ·ĕÚĖŅÚʦŅĹĝŞû·ĕĝʦÖÚďďÚʦÐ÷ÚÐČďûĽŅʦĶÚĹʦĶŊĖŅûʦ·ʦĹûĽĶĝĽŅ·ʦ·ĶÚĹŅ·ʫʦ
�ĖĝʦÖÚðďûʦÚĽÚĕĶûʦĶûőʦÐ÷û·ĹûʦÖûʦĸŊÚĽŅĝʦĽŅĹŊĕÚĖŅĝʦçʦď·ʦÐ÷ÚÐČďûĽŅʦÖÚďʦ
�d^�EʦĶÚĹʦď·ʦĶĹĝðÚŅŅ·ŭûĝĖÚʦÖÚďʦĹûÐûÐďĝʦÖÚðďûʦûĕÏ·ďď·ððûʦûĖʦĶď·ĽŅûÐ·ʬʦ
Ð÷ÚʦĽûʦûĖĽÚĹûĽÐÚʦĖÚďʦĶûőʦŞ·ĽŅĝʦĶĹĝðĹ·ĕĕ·ʦ�d^�EʦProgettare 
il riciclo17ʫʦ
Proseguendo questo primo studio preliminare troviamo gli altri 
strumenti applicativi: schede e griglie realizzate con scale di 
valutazione che indicano un dato oltre che qualitativo anche 
quantitativo; i toolkitʬʦĽû·ʦÖûðûŅ·ďûʦÐ÷ÚʦűĽûÐûʬʦĹûŊĖûĽÐĝĖĝʦ·ďʦďĝĹĝʦûĖŅÚĹĖĝʦ
differenti tipi di mezzi da utilizzare in combinazione per raggiungere 
lo scopo progettuale, essi sono particolarmente interessanti perché 
ÐĝĕĶĹÚĖÖĝĖĝʦ·ĖÐ÷ÚʦďĝʦĽŅŊÖûĝʦûĖʦïŊĖŭûĝĖÚʦÖÚďʦÐ·ĕĶĝʦÖ˙ŊŅûďûŭŭĝʫʦ
In questo caso un esempio rilevante è la piattaforma Circular 
Classroom18, che raccoglie diversi materiali, suddivisi per destinatari 
Ö˓ŊĽĝʫʦEĖűĖÚʦŅĹĝŞû·ĕĝʦûʦĕÚŅĝÖûʦĶ·ĹŅÚÐûĶ·ŅûŞûʦÐ÷ÚʦĹ·ÐÐ÷ûŊÖĝĖĝʦ
ĕÚŅĝÖûʦĸŊ·ďûʦĽÐ÷ÚÖÚʦĝʦÐ·ĹŅÚʦÚʦðûĝÐ÷ûʫʦ
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Fig. 3 e Fig. 4
Cronologia degli 
strumenti indagati e 
differenze per tipologia

STRUMENTI

CARDS

TOOL INTERATTIVO ONLINE

TOOL INTERATTIVO FISICO

CHECKLIST

LINEE GUIDA

TOOLKIT

QUANTITÀ

7 

15

3

6

5

4

Le prime permettono di sviluppare 
ŊĖ·ʦĹûŲÚĽĽûĝĖÚʦ·ʦĶŊĖŅûʦĝʦĶÚĹʦ
concetti, con domande ed esempi 
pratici, come nel caso delle Method 
CardsʦĽŞûďŊĶĶ·ŅÚʦÖ·ʦE $d19ʫʦ
I secondi, rappresentano attività 
partecipative che, tramite il gioco, 
ûĖïĝĹĕ·ĖĝʦÚʦÐĝĕŊĖûÐ·Ėĝʫʦ}ĝĽĽĝĖĝʦ
essere declinati sia come semplice 
svago sia come strumento di 
apprendimento professionale, 
come nel caso di Metalmorfosi20, 
un gioco partecipativo e istruttivo 
sulle proprietà, la storia e le 
Ð·Ĺ·ŅŅÚĹûĽŅûÐ÷ÚʦÖÚûʦĕÚŅ·ďďûʫʦ
 ·ʦĸŊÚĽŅĝʦĶĹûĕĝʦÚďÚĖÐĝʦĽĝĖĝʦĽŅ·ŅÚʦ
estrapolate delle caratteristiche 
chiave che hanno permesso di 
ottenere una schedatura iniziale 
ÖÚûʦÖûŞÚĹĽûʦĽŅĹŊĕÚĖŅûʫʦW·ʦĽÚďÚŭûĝĖÚʦ
dei vari tool è stata fatta seguendo 
alcuni criteri fondamentali e una 
serie di domande come: quali sono 
ûʦĶŊĖŅûʦÖûʦûĖŅÚĹÚĽĽÚʲʦ}ŊĨʦÚĽĽÚĹÚʦÖûʦ
ispirazione in senso letterale o in 
ĕĝÖĝʦðÚĖÚĹûÐĝʲʦ
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16 Webpage EMF sul 
progetto New Plastic 
Economy (NPE): www.
newplasticseconomy.
org

17 Piattaforma: www. 
progettarericiclo.com

18 Piattaforma Circular 
Classroom: www.circu 
larclassroom.com

19 Queste carte sono uno 
dei numerosi progetti 
che IDEO mette in 
campo per aiutare una 
progettazione con il 
pensiero laterale: 

 www.ideo.com/post/
method-cards

20 Questo gioco da tavolo 
istruttivo, esposto alla 
ĆHUD�LQWHUQD]LRQDOH�GL�
Ecomondo, permette 
a grandi e piccoli di 
imparare nuove nozioni 
sui metalli, e soprattutto 
sulle loro potenzialità 
nascoste: www.gruppo-
ĆRUL�LW�ULFHUFD�OH�PHWDO-
morfosi
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È possibile estrapolare dei concetti da applicare in 
altri contesti e da intrecciare con altre metodologie 
ĶĹĝðÚŅŅŊ·ďûʦ·Ş·Ėŭ·ŅÚʲʦWĝʦĽÐ÷ÚďÚŅĹĝʦÏ·ĽÚʦçʦÐĝĕĶĝĽŅĝʦ
Ö·ûʦÖ·ŅûʦïĝĖÖ·ĕÚĖŅ·ďûʦĹûðŊ·ĹÖ·ĖŅûʦď˓ĝððÚŅŅĝʦÖûʦĽŅŊÖûĝʦ
ĸŊ·ďûʭʦûĕĕ·ðûĖÚʦûÖÚĖŅûűÐ·ŅûŞ·ʬʦŅûŅĝďĝʬʦŅûĶĝďĝðû·ʦÖûʦ
ĽŅĹŊĕÚĖŅĝʦÚʦĽûŅĝʦÚʦûĖűĖÚʦŊĖ·ʦïĹ·ĽÚʦÐ÷û·ŞÚʦÐ÷Úʦďĝʦ
ÖÚĽÐĹûŞÚĽĽÚʫʦ
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/D�WDEHOOD�GHJOL�VWUXPHQWL��PDSSDWXUD�
dell’esistente

Per rendere la mappatura degli strumenti 
ĽÐûÚĖŅûűÐ·ĕÚĖŅÚʦŞ·ďûÖ·ʦçʦĽŅ·Ņĝʦ·ŊĕÚĖŅ·Ņĝʦûďʦ
numero dei casi studio, catalogandoli secondo 
caratteristiche precise che potessero essere utili 
·ûʦűĖûʦÖÚďď·ʦĹûÐÚĹÐ·ʫʦ}ÚĹʦĽÐ÷ÚÖ·ĹÚʦďÚʦûĖïĝĹĕ·ŭûĝĖûʦÚʦ
ðďûʦÚĽÚĕĶûʦĹ·ÐÐĝďŅûʦçʦĽŅ·Ņ·ʦĽŅĹŊŅŅŊĹ·Ņ·ʦŊĖ·ʦŅ·ÏÚďď·ʫʦ
�ďď˓ûĖŅÚĹĖĝʦÖûʦĸŊÚĽŅ·ʬʦďÚʦĖĝŭûĝĖûʦÚʦðďûʦÚĽÚĕĶûʦĽĝĖĝʦ
stati così strutturati:
• Immagine di riferimento, per avere un richiamo 
ŞûĽûŞĝʦÚʦĹûÐĝĖĝĽÐÚĹÚʦď˓ÚďÚĕÚĖŅĝʮʦ

• Nome; 
• Realizzatore (variabile tra persona, 

organizzazione, gruppo o compagnia); 
ʵʦ�ûĶĝďĝðû·ʦÖûʦĽŅĹŊĕÚĖŅĝʮʦ
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La categorizzazione invece è avvenuta per domande chiave: Cosa (in cosa 
ÐĝĖĽûĽŅÚʦďĝʦĽŅĹŊĕÚĖŅĝˉʮʦ�ĝĕÚʦˈÐĝĕÚʦŞûÚĖÚʦŊŅûďûŭŭ·ŅĝʦĖÚďʦÐĝĖÐĹÚŅĝˉʮʦ�ÐĝĶĝʦ
(qual è il compito dello strumento stesso e a cosa deve portare); Pro (le 
qualità positive estrapolabili e sfruttabili in altri contesti); Contro (i fattori 
ÐĹûŅûÐûʦĝʦÐ÷ÚʦĶĝĽĽûÚÖĝĖĝʦĕ·ĹðûĖÚʦÖûʦĕûðďûĝĹ·ĕÚĖŅĝˉʮʦ ûïűÐĝďŅÈʦˈĶĹĝĶĹûÚŅÈʦ
Ð÷ÚʦĶĝĽĽĝĖĝʦĹ·ĶĶĹÚĽÚĖŅ·ĹÚʦŊĖĝʦĽÐĝðďûĝʦĶÚĹʦď˓ŊŅûďûŭŭĝˉʮʦ�ÚĕĶĝʦˈĽÚʦŞÚĖðĝĖĝʦ
riportate delle tempistiche di utilizzo e quali sono, poiché in un contesto 
ď·ŞĝĹ·ŅûŞĝʦçʦŊĖʦÖ·ŅĝʦïĝĖÖ·ĕÚĖŅ·ďÚʦÖ·ʦÐĝĖĝĽÐÚĹÚˉʫʦ

Con questo sistema di schedatura sono state raccolte informazioni su 
quindici campioni indagati, estrapolando da essi quali potevano essere le 
nozioni base da riunire nel futuro strumento applicativo ovvero:
ʵʦ]ĝÖ·ďûŅÈʦÚĽÚÐŊŅûŞÚʬʦÐĝĕÚʦĽûʦĽŞĝďðÚʦď˓ŊŅûďûŭŭĝʦÖÚďʦĕÚŭŭĝʮʦ
• Multipiattaforma/multicanale, la possibilità del mezzo di essere online e 
ĝïŲûĖÚʬʦűĽûÐ÷ÚʦÚʦŞûĹŅŊ·ďûʮʦ

• Gioco, aspetto centrale nei serious games, in cui il momento ludico si 
svincola dalla concezione di azione ricreativa e diventa stimolo e momento 
di confronto; 

ʵʦ�Ņûĕĝďĝʦ·ďď·ʦĹûŲÚĽĽûĝĖÚʦÚʦðÚĖÚĹ·ŭûĝĖÚʦûÖÚÚʬʦĶĝûÐ÷Ûʦď˓ŊŅûďûŭŭĝʬʦÖÚďďĝʦ
strumento permette di creare proposte innovative; 

ʵʦ�ÚĕĶûĽŅûÐ÷ÚʬʦŊĖʦĶ·Ĺ·ĕÚŅĹĝʦÚĽĽÚĖŭû·ďÚʦĽÚʦÐĝĖĽûÖÚĹû·ĕĝʦď·ʦĖÚÐÚĽĽûŅÈʦÖûʦ
inserire il toolʦĖÚďď˙·ĕÏûŅĝʦ·ŭûÚĖÖ·ďÚʫʦ

�ʦĸŊÚĽŅ·ʦĽÐ÷ÚÖ·ŅŊĹ·ʦĶĹÚďûĕûĖ·ĹÚʦĖÚʦçʦĽÚðŊûŅ·ʦŊĖ˓·ďŅĹ·ʦĕĝďŅĝʦĶûőʦ·ĶĶĹĝïĝĖÖûŅ·ʦ
e dettagliata, che ha permesso di costruire le basi per lo sviluppo dei 
ĽŊÐÐÚĽĽûŞûʦÖÚďďÚʦĽŊÐÐÚĽĽûŞÚʦï·ĽûʦÖÚďď·ʦĹûÐÚĹÐ·ʦÖûʦĹûÐÚĹÐ·ʫ
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ʵʦ�ĖĖĝʦÖûʦÐĹÚ·ŭûĝĖÚʮʦ
ʵʦ ÚĽÐĹûŭûĝĖÚʦĽûĖŅÚŅûÐ·ʦÖÚďď˓ĝððÚŅŅĝʮʦ
ʵʦ]ĝÖ·ďûŅÈʦÖ˓ŊĽĝʮʦ
• Fase del percorso, in quale ipotetico step 

progettuale si potrebbe impiegare (in alcuni è 
già lo strumento stesso a determinarlo, in altri è 
necessario immaginarlo); 

ʵʦ�ÐĝĶĝʬʦûʦűĖûʦÖÚďďĝʦĽŅĹŊĕÚĖŅĝʦŊŅûďûŭŭ·Ņĝʬʦ·ʦŞĝďŅÚʦĽĝĖĝʦ
chiaramente espressi, altre volte bisogna dedurlo; 

ʵʦ�ĝððÚŅŅûʦÐĝûĖŞĝďŅûʬʦĽûĖðĝďûʦĝʦðĹŊĶĶûʦÚʦÖ·ʦĸŊ·ďûʦ
persone e professionalità sono composti; 

ʵʦ�Ŋ·ďûűÐ÷ÚʦĶ·ĹŅûÐĝď·ĹûʬʦĽÚʦĽĝĖĝʦĹûÐ÷ûÚĽŅÚʦĽĶÚÐûűÐ÷Úʦ
ĸŊ·ďûűÐ÷Úʦĝʦ·ďŅĹÚʦ·ÐÐĝĹŅÚŭŭÚʦĶÚĹʦď˓ŊŅûďûŭŭĝʦÖÚďʦtool; 

ʵʦ�ÚŅŅĝĹÚʦĽĶÚÐûűÐĝʬʦĽÚʦĹûÚĖŅĹ·ʦûĖʦŊĖ·ʦĶĹÚÐûĽ·ʦ·ĹÚ·ʦ
merceologica o produttiva; 

ʵʦ�ÚĕĶĝʦĶĹÚŞûĽŅĝʬʦĶÚĹʦď˓ŊŅûďûŭŭĝʦĝʦĶÚĹʦď˓·ŅŅûŞûŅÈʮʦ
ʵʦdŊŅĶŊŅʬʦÐĝĽ·ʬʦďĝʦĽŅĹŊĕÚĖŅĝʦûĖʦĸŊÚĽŅûĝĖÚʦÖĝŞĹÚÏÏÚʦ

generare; 
ʵʦ]ŊďŅûĶû·ŅŅ·ïĝĹĕ·ʬʦĽÚʦ·ðûĽÐÚʦĝĖďûĖÚʦÚʦĝïŲûĖÚʮʦ
• Keywords; 
• Feedback utilizzo, se è stato realmente impiegato 

(dove possibile reperire le notizie in merito) e in 
quali contesti; 

ʵʦ ĝŞÚʦŅĹĝŞ·ĹďĝʬʦďûĖČʮʦ
• Mi interessa perché, riunisce in maniera concreta 

e chiara ciò che di applicabile allo sviluppo del 
progetto di ricerca, è presente nel tool esaminato, 
ĽÚʦĖĝĖʦÐ˓çʦĖŊďď·ʦÖûʦÚïïÚŅŅûŞĝʦûďʦÐ·ĕĶĝʦŞûÚĖÚʦď·ĽÐû·Ņĝʦ
vuoto; 

ʵʦ^ĝŅÚʬʦŊďŅÚĹûĝĹûʦ·ĶĶŊĖŅûʦŊŅûďûʫʦ

 ĝĶĝʦ·ŞÚĹʦĽŅĹŊŅŅŊĹ·Ņĝʦď·ʦŅ·ÏÚďď·ʦĽĝĖĝʦĽŅ·ŅûʦĹûÐÚĹÐ·Ņûʦ
e registrati gli strumenti utili allo studio per lo 
ĽŞûďŊĶĶĝʦĽŊÐÐÚĽĽûŞĝʦÖÚďʦĶĹĝðÚŅŅĝʫʦ}ÚĹʦĸŊÚĽŅĝʦ
ď·ŞĝĹĝʦĽûʦçʦÖÚÐûĽĝʦÖûʦĖĝĖʦïĝÐ·ďûŭŭ·ĹÚʦď˓·ŅŅÚĖŭûĝĖÚʦ
ĽĝďĝʦĽŊʦĶĹĝðÚŅŅûʦÐ÷ÚʦĹûðŊ·ĹÖ·ĽĽÚĹĝʦď˓ûÖÚ·ŭûĝĖÚʦÚʦûďʦ
processo di creazione di prodotti, ma di ricercare 
in senso ampio tutto ciò che potesse fornire un 
buon bagaglio metodologico utile allo sviluppo delle 
successive fasi, acquisendo nozioni progettuali 
proprie di altri mondi: dal design thinking, allo user 
ûĖŅÚĹï·ÐÚʦÖÚĽûðĖʬʦ·ďď·ʦĶĹĝðÚŅŅ·ŭûĝĖÚʦÐĝďď·ÏĝĹ·ŅûŞ·ʫʦ
Ciascuna voce presente nella tabella è stata 
ĽÚďÚŭûĝĖ·Ņ·ʦûĖʦÏ·ĽÚʦ·ďď˓ûĖŅÚĹÚĽĽÚʦĶĝŅÚĖŭû·ďÚʦÚʦ·ďďÚʦ
ĶĝĽĽûÏûďûŅÈʦ·ĶĶďûÐ·ŅûŞÚʦÖûĕĝĽŅĹ·ŅÚʫʦ
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}ÚĹʦĽÚĕĶďûűÐ·ĹÚʦď·ʦďÚŅŅŊĹ·ʦÚʦď·ʦĹ·ĶĶĹÚĽÚĖŅ·ŭûĝĖÚʬʦ
ĽĝĖĝʦĽŅ·ŅÚʦĹÚ·ďûŭŭ·ŅÚʦÖÚďďÚʦûĖïĝðĹ·űÐ÷Úʦ
Ð÷ÚʦÚÖûŞÚĖŭû·ĖĝʦûʦÖ·ŅûʦĽ·ďûÚĖŅûʦĹ·ÐÐĝďŅûʫʦ
Per la visualizzazione si è optato per delle 
Ĺ·ĶĶĹÚĽÚĖŅ·ŭûĝĖûʦðĹ·űÐ÷Úʦ·ʦĹ·ððûÚĹ·ʬʦĕÚĖŅĹÚʦ
per quella delle tempistiche si è optato per una 
visualizzazione differente poiché il tempo ha un 
ĽŊĝʦŲŊĽĽĝʦÚʦŊĖ·ʦĽŊ·ʦĕûĽŊĹ·ʫ

Schede di analisi comparata per 
tipologia di strumento. 
Le categorie sono: Completezza; 
Output; Multicanale; Reale 
utilizzo e Tempistiche. Per 
rappresentarle si è scelta una 
visualizzazione per settori. Il dato 
riportato approfondito ma anche 

velocemente fruibile permette 
di avere una buona panoramica, 
VHQ]D�HVVHUH�VXSHUĆFLDOH��
consentendo la lettura di alcune 
differenze e sfaccettature; nei 
casi in cui l’informazione non 
era presente o non era rilevante, 
è stata segnata nel settore 

più interno. Le informazioni 
raccolte vanno in decrescendo. 
,O�VHWWRUH�GHO�JUDĆFR��SL»�HVWHUQR�
risulta sempre corrispondere 
a quello con il maggior grado 
di completezza e accuratezza, 
basandosi sui dati oggettivi 
LGHQWLĆFDWL�SHU�RJQL�VWUXPHQWR�
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Sviluppare uno strumento per la 
progettazione con materiali polimerici

In base alle mappature svolte e alla ricerca 
effettuata, possiamo affermare che gli strumenti 
richiesti per contenere differenti modalità 
ÐĝĕŊĖûÐ·ŅûŞÚʦÚʦÖ˓·ŭûĝĖÚʦûĖʦŊĖʦŊĖûÐĝʦĽûĽŅÚĕ·ʦ
sono principalmente tre, ciascuno con differenti 
Ð·Ĺ·ŅŅÚĹûĽŅûÐ÷ÚʦÚʦűĖ·ďûŅÈʫʦ

1. Lo strumento più adeguato a comunicare 
informazioni complesse in maniera esplicativa 
ÚʦÐ÷û·Ĺ·ʦçʦĸŊÚďďĝʦÖÚďďÚʦďûĖÚÚʦðŊûÖ·ʫʦ�ŊÚĽŅÚʦ
permettono di fornire, secondo un ordine 
chiaro e strutturato, un compendio di 
informazioni studiate per essere facilmente 
leggibili e fruibili, anche con tempistiche molto 
limitate come quelle presenti in 

ʦ·ĕÏûŅĝʦď·ŞĝĹ·ŅûŞĝʫʦ

2. Invece lo strumento migliore, per svolgere 
azioni progettuali mirate, mettendo in pratica 
le informazioni apprese e tenere traccia delle 
attività svolte, è quello delle checklist a risposta 
Ð÷ûŊĽ·ʫʦ�ŊÚĽŅÚʦĶÚĹĕÚŅŅĝĖĝʦÖûʦĝŅŅÚĖÚĹÚʦÖ·Ņûʦ
Ð÷û·ĹûʦÚʦŞÚĹûűÐ·ÏûďûʬʦÖ·ĖÖĝʦŞûŅ·ʦ·ʦŊĖĝʦĽŅĝĹûÐĝʦ
ÖÚďďÚʦ·ŭûĝĖûʦĽŞĝďŅÚʫʦ

3. EĖűĖÚʬʦĶÚĹʦĶĝŅÚĖŭû·ĹÚʦŊĖʦÐĝĖïĹĝĖŅĝʦŅĹ·ʦûʦŞ·Ĺûʦ
reparti aziendali e stimolare un approccio 
condiviso alla progettazione il metodo più 
adeguato è la creazione di esercizi guidati 
(un esempio dei quali è dato dagli esercizi 
ÐĝĖÐÚĶûŅûʦÖ·ďďĝʦĽŅŊÖûĝʦÖûʦÖÚĽûðĖʦE $d21ˉʫʦ$ĽĽûʦ
permettono di raggiungere task precisi, 
tramite attività calibrate ed i cui risultati siano 
ÐĝďďĝÐ·ÏûďûʬʦûĖʦĽÚðŊûŅĝʬʦ·ďď˓ûĖŅÚĹĖĝʦÖÚďʦĶÚĹÐĝĹĽĝʦ
ĶĹĝðÚŅŅŊ·ďÚʦĽŅÚĽĽĝʫ

W˓ŊĖûĝĖÚʦĽûĖÚĹðûÐ·ʦÖûʦĸŊÚĽŅûʦŅĹÚʦĽûĽŅÚĕûʦˈďûĖÚÚʦ
guida, checklist e esercizi guidati) in un'unica 
piattaforma andrà a rispondere alle varie 
ÚĽûðÚĖŭÚʫʦ�ďʦűĖÚʦÖûʦï·ŞĝĹûĹÚʦŊĖʦĶûőʦ·ĕĶûĝʦ
bacino d'utenza, l'accessibilità e la condivisione 
delle informazioni è auspicabile che sia svolta 
prevalentemente per via digitale, mentre la 
compilazione di eventuali schede ed esercizi 
çʦĶĹÚïÚĹûÏûďÚʦÐ÷ÚʦĽû·ʦŊŅûďûŭŭ·ÏûďÚʦ·ĖÐ÷ÚʦĝïŲûĖÚʦ
(sistemi scaricabili digitalmente potrebbero 

21 Ad esempio: www.
circulardesignguide.com 

22 Normativa UNI EN 
ISO 14006:2020, 
Sistemi di gestione 
ambientale - Linee 
guida per l’integrazione 
dell’ecodesign.
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23 Normativa UNI EN ISO 
14040:2006, Gestione 
ambientale, Valutazione 
del ciclo di vita - Principi 
e quadro di riferimento. 

24 Normativa UNI EN ISO 
14044:2020, Gestione 
ambientale, Valutazione 
del ciclo di vita - Requisiti 
e linee guida.

ÚĽĽÚĹÚʦď·ʦĽĝďŊŭûĝĖÚʦĕûðďûĝĹÚʦ·ĖÐ÷ÚʦĶÚĹʦď·ʦï·ÐûďûŅÈʦÖûʦÖûïïŊĽûĝĖÚˉʫ È quindi necessario 
ÖÚűĖûĹÚʦûďʦÐĝĕĶďÚĽĽĝʦÖÚûʦÐĝĖŅÚĖŊŅûʦÐ÷ÚʬʦûĖʦÏ·ĽÚʦ·ďďÚʦĹûÐÚĹÐ÷ÚʦÚʦ·ďďÚʦ·Ė·ďûĽûʦÚïïÚŅŅŊ·ŅÚʬʦ
risultino i più rilevanti e a volte sottovalutati per attuare una progettazione 
ÐûĹÐĝď·ĹÚʦÐĝĖĽ·ĶÚŞĝďÚʫʦEĖĖ·ĖŭûŅŊŅŅĝʦĶÚĹʦĶ·Ĺď·ĹÚʦÖûʦÖÚĽûðĖʦďÚð·Ņĝʦ·ďď·ʦĽĝĽŅÚĖûÏûďûŅÈʦ
Úʦ·ďď·ʦÐûĹÐĝď·ĹûŅÈʦçʦĖÚÐÚĽĽ·ĹûĝʦÐ÷û·ĹûĹÚʦûďʦÐĝĖÐÚŅŅĝʦďÚð·Ņĝʦ·ďʦŅÚĹĕûĖÚʦÚÐĝÖÚĽûðĖʫʦ
�ŊÚĽŅ·ʦĶ·Ĺĝď·ʦŞûÚĖÚʦĽĶÚĽĽĝʦŊŅûďûŭŭ·Ņ·ʦĶÚĹʦÖÚűĖûĹÚʦŊĖʦÖÚĽûðĖʦːĶûőʦĽĝĽŅÚĖûÏûďÚˑʦĝʦ
ĽÚÐĝĖÖĝʦĸŊ·ĖŅĝʦĹûĶĝĹŅ·ŅĝʦĖÚďď·ʦĖĝĹĕ·ʦ�^Eʦ$^ʦE�dʦʊʍʉʉʏʺʋʉʋʉʦĹ·ĶĶĹÚĽÚĖŅ·ʦːŊĖʦ
approccio sistematico che considera aspetti ambientali in progettazione e sviluppo 
ÐĝĖʦď˓ûĖŅÚĖŅĝʦÖûʦĹûÖŊĹĹÚʦðďûʦûĕĶ·ŅŅûʦ·ĕÏûÚĖŅ·ďûʦĖÚð·ŅûŞûʦĖÚďď˓ûĖŅÚĹĝʦÐûÐďĝʦÖûʦŞûŅ·ʦÖûʦ
un prodotto”22ʫʦEďʦÐĝĖÐÚŅŅĝʦĶÚĹĕÚŅŅÚʦĸŊûĖÖûʦÖûʦĖĝĹĕ·ĹÚʦŅŊŅŅûʦĸŊÚðďûʦ·ŅŅÚððû·ĕÚĖŅûʦ
progettuali volti ad incrementare la sostenibilità dei prodotti commercializzati e 
Ö·ʦÐĝĕĕÚĹÐû·ďûŭŭ·ĹÚʬʦĽÚðŊÚĖÖĝʦŊĖʦĶÚĹÐĝĹĽĝʦÖûʦÐĝĖŅûĖŊÚʦĕûðďûĝĹûÚʦÚʦĝŅŅûĕûŭŭ·ŭûĝĖûʫʦ
�Ėʦ·ďŅĹĝʦ·ĽĶÚŅŅĝʦĕĝďŅĝʦûĕĶĝĹŅ·ĖŅÚʦÐ÷ÚʦÚĕÚĹðÚʦĽû·ʦÖ·ďď·ʦÖÚűĖûŭûĝĖÚʦĶĹÚĽÚĖŅÚʦĖÚďďÚʦ
ĖĝĹĕÚʬʦĽû·ʦÖ·ďďÚʦĹûÐÚĹÐ÷ÚʦĽŞĝďŅÚʬʦĕ·ʦ·ĖÐ÷ÚʦÖ·ďʦÐĝĖïĹĝĖŅĝʦÐĝĖʦðďûʦ·ŅŅĝĹûʦÖÚďď·ʦűďûÚĹ·ʦ
ÖÚûʦĕ·ŅÚĹû·ďûʦĶĝďûĕÚĹûÐûʬʦçʦď˓ûĕĶĝĹŅ·Ėŭ·ʦÖûʦ·ŅŅŊ·ĹÚʦĶĹĝÐÚĽĽûʦÐûĹÐĝď·Ĺûʦ·ŞÚĖÖĝʦ·ďď·ʦ
base informazioni chiare ed inequivocabili, ottenute tramite processi di Life Cycle 
�ĽĽÚĽĽĕÚĖŅʦĝʦ·Ė·ďûĽûʦÖÚďʦÐûÐďĝʦÖûʦŞûŅ·ʫʦ�ĝĖĝĽÐÚĹÚʦďĝʦĽŅ·Ņĝʦ·ŅŅŊ·ďÚʦÖÚďʦÐûÐďĝʦÖûʦŞûŅ·ʦÖÚďʦ
singolo prodotto è fondamentale per mettere in atto politiche serie e ponderate 
ďÚð·ŅÚʦ·ďď·ʦĽĝĽŅÚĖûÏûďûŅÈʦ·ĕÏûÚĖŅ·ďÚʦÚʦ·ďď·ʦÐûĹÐĝď·ĹûŅÈʦÖÚûʦĶĹĝÖĝŅŅûʫʦ�ʦĹÚðĝď·ĕÚĖŅ·ĹÚʦ
ĸŊÚĽŅĝʦĶĹĝÐÚĽĽĝʬʦÖÚďʦĸŊ·ďÚʦÚĽûĽŅĝĖĝʦŞÚĹĽûĝĖûʦÐĝĕĶďÚĽĽÚʦÚʦĽÚĕĶďûűÐ·ŅÚʬʦŞûʦĽĝĖĝʦÖŊÚʦ
ĖĝĹĕÚʦŅÚÐĖûÐ÷Úʫ
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W·ʦ�^Eʦ$^ʦE�dʦʊʍʉʍʉʺʋʉʉʏ23 enuncia il quadro di 
riferimento ed i principi della norma mentre la 
�^Eʦ$^ʦE�dʦʊʍʉʍʍʺʋʉʋʉ24 esplicita i requisiti per 
ď˓·ĶĶďûÐ·ŭûĝĖÚʦÚʦďÚʦďûĖÚÚʦðŊûÖ·ʫʦ�Ŋ·ĖÖĝʦĽûʦÖÚÐûÖÚʦ
di intraprendere un percorso di valutazione è 
fondamentale riferirsi a queste norme, rivolgersi 
·ʦÖÚûʦÐĝĖĽŊďÚĖŅûʦĽĶÚÐû·ďûŭŭ·ŅûʦÚʦÖÚűĖûĹÚʦÐĝĖʦÚĽĽûʦ
ûďʦďûĕûŅÚʦÖûʦûĖÖ·ðûĖÚʫʦ�ʦĸŊÚĽŅÚʬʦŞ·ĖĖĝʦ·ððûŊĖŅÚʦ
le indicazioni provenienti dalla �ŊĽŅ·ûĖ·ÏďÚʦ
Product Initiative europea, precedentemente 
ÐûŅ·Ņ·ʫʦ�ŅĹŊŅŅŊĹ·ĹÚʦŊĖ·ʦÏ·ĽÚʦÖûʦûĖïĝĹĕ·ŭûĝĖûʦ
ĽÐûÚĖŅûűÐ·ĕÚĖŅÚʦŞ·ďûÖÚʦçʦĸŊûĖÖûʦïŊĖŭûĝĖ·ďÚʦ
alla messa in essere di tutti i processi e le 
ĽÐÚďŅÚʦďÚð·ŅÚʦ·ďď˓·ĖÖ·ĕÚĖŅĝʦÖÚďď˓·ŭûÚĖÖ·ʦÚʦ·ďď·ʦ
ÐûĹÐĝď·ĹûŅÈʫʦ�ʦĸŊÚĽŅÚʦĽÐÚďŅÚʦďÚð·ŅÚʦ·ďď·ʦŞ·ďŊŅ·ŭûĝĖÚʦ
ed al monitoraggio fanno riferimento tutte le 
·ďŅĹÚʦ·ŭûĝĖûʫʦEĖʦĶ·ĹŅûÐĝď·ĹÚʬʦďÚʦĽÐÚďŅÚʦďÚð·ŅÚʦ·ďʦ
circular design per prodotti durevoli possono 
ÚĽĽÚĹÚʦÖûʦÖûŞÚĹĽĝʦŅûĶĝʫʦ�ûʦĽĝĖĝʦÖÚÐûĽûĝĖûʦďÚð·ŅÚʦ
ad interventi di minore entità che richiedono 
di cambiare fonti di approvvigionamento del 
ĕ·ŅÚĹû·ďÚʬʦÐ÷Úʦ˂ʦÐĝĕÚʦ·ÏÏû·ĕĝʦĶĝŅŊŅĝʦĽĶûÚð·ĹÚʦ
ĶĹÚÐÚÖÚĖŅÚĕÚĖŅÚʦ˂ʦĶĝĽĽĝĖĝʦÚĽĽÚĹÚʦĝĹûðûĖ·Ņûʦ
da materia vergine, materia prima seconda o 
altre fonti di natura organica e successivamente 
degradabile secondo precise circostanze e 
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modalità, scelte di tipo progettuale che vanno ad incidere sulla struttura 
Úʦď·ʦðÚĖÚĽûʦĽŅÚĽĽ·ʦÖÚďʦĶĹĝÖĝŅŅĝʮʦûĖűĖÚʦÖÚÐûĽûĝĖûʦÖûʦ·ĕĶû·ʦĶĝĹŅ·Ņ·ʬʦÐĝĕÚʦ
quelle applicate a livello di business aziendale, che portano un cambio di 
visione e produzione sostanziale, come nel caso del passaggio da prodotto 
·ʦĽÚĹŞûŭûĝʫʦ^Úďď˓ÚÐĝĖĝĕû·ʦÐûĹÐĝď·ĹÚʬʦď·ʦĸŊ·ďÚʦĶĹĝĕŊĝŞÚʦŊĖ·ʦŞûĽûĝĖÚʦûĖʦloop, 
ď·ʦĕŊďŅûÐûÐďûÐûŅÈʦĖÚďď·ʦĶĹĝðÚŅŅ·ŭûĝĖÚʦÖÚďʦĶĹĝÖĝŅŅĝʦçʦïĝĖÖ·ĕÚĖŅ·ďÚʫʦ¤ûʦĽĝĖĝʦ
vari sistemi per poter implementare questa visione di durabilità nella 
ĶĹĝðÚŅŅ·ŭûĝĖÚʦÐĝĖʦĕ·ŅÚĹû·ďûʦĶĝďûĕÚĹûÐûʫʦ�ďÐŊĖûʦûĖŅÚĹŞÚĖŅûʦĽĝĖĝʦ·ďď·ʦÏ·ĽÚʦ
ÖÚďď·ʦĶĹĝðÚŅŅ·ŭûĝĖÚʦĽŅÚĽĽ·ʦÚʦĹûðŊ·ĹÖ·Ėĝʦď·ʦÐĝĽŅĹŊŭûĝĖÚʦïĝĹĕ·ďÚʦÖÚďď˓ĝððÚŅŅĝʬʦ
ď·ʦĽŊ·ʦĶĝĽĽûÏûďûŅÈʦÖûʦÚĽĽÚĹÚʦĕĝÖûűÐ·ŅĝʦÚʦ·ððûĝĹĖ·Ņĝʫʦ�ďŅĹÚʦĹûðŊ·ĹÖ·ĖĝʦûĖŞÚÐÚʦ
ŊĖ·ʦŞûĽûĝĖÚʦÐ÷ÚʦðûÈʦ·ďď·ʦÏ·ĽÚʦûĕĕ·ðûĖ·ʦûʦÐûÐďûʦÐ÷ÚʦûďʦĶĹĝÖĝŅŅĝʦÖĝŞĹÈʦĽÚðŊûĹÚʫʦ
�Ĺ·ʦďÚʦĽŅĹ·ŅÚðûÚʦĶûőʦï·ĕĝĽÚʦŅĹĝŞû·ĕĝʦďÚʦR strategies (passate nel tempo 
Ö·ʦʌʦ·ʦʎʦ·ʦʒˉʫʦWÚʦĶĹûĖÐûĶ·ďûʦĽĝĖĝʭʦ�ûŊĽĝʬʦ�ûĶ·Ĺ·ŭûĝĖÚʬʦ�ûÐĝĖÖûŭûĝĖ·ĕÚĖŅĝʬʦ
Rigenerazione e Riciclo:

• il riutilizzo permette di estendere la durata di 
ŞûŅ·ʦÖÚûʦĶĹĝÖĝŅŅûʬʦĹûÖŊÐÚĖÖĝʦûďʦŲŊĽĽĝʦÖûʦĹûűŊŅûʦÚÖʦ
evitando l'estrazione di nuove materie prime e 
ď˓ûĕĶûÚðĝʦÖûʦŊďŅÚĹûĝĹÚʦÚĖÚĹðû·ʮʦ

• la riparazione aiuta a mantenere in uso prodotti 
con minimi interventi di ristoro riducendo la 
necessità di nuove risorse; 

• il ricondizionamento è un processo che 
permette di riportare gli articoli ad una 
condizione funzionale favorevole; 

• la rigenerazione prevede che i prodotti usati 
vengono restituiti al mercato in condizioni pari 
al nuovo e le componenti che non possono 
essere ripristinate alle prestazionali originali, 
vengono sostituite con nuovi elementi (questa 
attività si può svolgere solo a livello aziendale, 
in tutti gli altri casi si chiama riparazione); 

• il riciclo, si concentra sul recupero della materia 
o di parte dei componenti, tuttavia distrugge 
ûďʦŞ·ďĝĹÚʦÖÚďʦĶĹĝÖĝŅŅĝʦÚʦĹûÐ÷ûÚÖÚʦď˓ûĕĕûĽĽûĝĖÚʦ
di energia nel processo, il che lo rende l'ultima 
ĝĶŭûĝĖÚʦÖÚďď˓ÚÐĝĖĝĕû·ʦÐûĹÐĝď·ĹÚʫʦ�ŊÚĽŅÚʦĽÐÚďŅÚʬʦ
ûĖŅÚðĹ·ŅÚʦĽûĖʦÖ·ďď˓ûĖûŭûĝʦÖÚďď·ʦĶĹĝðÚŅŅ·ŭûĝĖÚʦ
operano sostanziali differenze, permettendo 
ad un prodotto di attraversare vari cicli di vita, 
ĝĶĶĝĹŅŊĖ·ĕÚĖŅÚʦĶĹĝðÚŅŅ·Ņûʫ
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�÷Úʦ$·Ľťʦş·ťʦˈʋʉʊʒˉʫʦW·ʦÐĝĕŊĖûÐ·ŭûĝĖÚʦÐ÷Úʦï·ʦÏÚĖÚʦ·ďď˓·ĕÏûÚĖŅÚʫ

��¤ʦEŅ·ďû·ʦˈʋʉʋʉˉʫʦ$ÐĝĖĝĕû·ʦ�ûĹÐĝď·ĹÚʫʦ¤ÚĹĽĝʦŊĖʦĖŊĝŞĝʦĶ·Ĺ·Öûðĕ·ʦĶĹĝÖŊŅŅûŞĝʫʦ
��¤ʦEŅ·ďû·ʦ˂ʦ:ĹŊĶĶĝʦ��¤ʦ�� ʫ

¤ĝďďÚĹĝʦ�ʫʦˈʋʉʊʌˉʫʦIl rischio di greenwashing nella comunicazione per 
la sostenibilità: implicazioni managerialiʫʦEĖʭʦ�ûĖÚĹðûÚʦEŅ·ďû·ĖʦĉĝŊĹĖ·ďʦĝïʦ
ĕ·Ė·ðÚĕÚĖŅʬʦĖʫʦʒʋʬʦĶĶʫʦʍ˂ʋʌʫ

¥ĝĹďÖʦ$ÐĝĖĝĕûÐʦ9ĝĹŊĕʬʦ$ďďÚĖʦ]·Ð�ĹŅ÷ŊĹʦ9ĝŊĖÖ·ŅûĝĖʦ·ĖÖʦ]ÐTûĖĽÚťʦ˞ʦ
�ĝĕĶ·Ėťʦˈʋʉʊʏˉʫʦ�÷ÚʦĖÚşʦĶď·ĽŅûÐĽʦÚÐĝĖĝĕťʦ˂ʦ�ÚŅ÷ûĖČûĖðʦŅ÷ÚʦïŊŅŊĹÚʦĝïʦ
plasticsʫ



88

Normative di riferimento

�^Eʦ$^ʦE�dʦʊʌʍʌʋʺʋʉʉʋʬʦ�ÚĸŊûĽûŅûʦĶÚĹʦûĕÏ·ďď·ððûʦ
recuperabili mediante compostaggio e 
ÏûĝÖÚðĹ·Ö·ŭûĝĖÚʫ

�^Eʦ$^ʦE�dʦʊʍʉʉʏʺʋʉʋʉʬʦ�ûĽŅÚĕûʦÖûʦðÚĽŅûĝĖÚʦ
·ĕÏûÚĖŅ·ďÚʦ˂ʦWûĖÚÚʦðŊûÖ·ʦĶÚĹʦď˓ûĖŅÚðĹ·ŭûĝĖÚʦ
ÖÚďď˓ÚÐĝÖÚĽûðĖʫ

�^Eʦ$^ʦE�dʦʊʍʉʋʊʺʋʉʊʏʬʦ$ŅûÐ÷ÚŅŅÚʦÚʦÖûÐ÷û·Ĺ·ŭûĝĖûʦ
·ĕÏûÚĖŅ·ďûʦ˂ʦ�ĽĽÚĹŭûĝĖûʦ·ĕÏûÚĖŅ·ďûʦ·ŊŅĝ˂ÖûÐ÷û·Ĺ·ŅÚʦ
ˈÚŅûÐ÷ÚŅŅ·ŅŊĹ·ʦ·ĕÏûÚĖŅ·ďÚʦÖûʦ�ûĶĝʦEEˉʫ

�^Eʦ$^ʦE�dʦʊʍʉʍʉʺʋʉʉʏʬʦ:ÚĽŅûĝĖÚʦ·ĕÏûÚĖŅ·ďÚʬʦ
¤·ďŊŅ·ŭûĝĖÚʦÖÚďʦÐûÐďĝʦÖûʦŞûŅ·ʦ˂ʦ}ĹûĖÐûĶûʦÚʦĸŊ·ÖĹĝʦÖûʦ
ĹûïÚĹûĕÚĖŅĝʫ

�^Eʦ$^ʦE�dʦʊʍʉʍʊʺʋʉʊʑʬʦ�ûŞÚĽŅûĕÚĖŅûʦĹÚĽûďûÚĖŅûʬʦ
tessili, laminati e modulari multistrato per 
Ķ·ŞûĕÚĖŅ·ŭûĝĖûʦ˂ʦ�·Ĺ·ŅŅÚĹûĽŅûÐ÷ÚʦÚĽĽÚĖŭû·ďûʫ

�^Eʦ$^ʦE�dʦʊʍʉʍʋʺʋʉʉʊʬʦ:ÚĽŅûĝĖÚʦ·ĕÏûÚĖŅ·ďÚʦ˂ʦ
¤·ďŊŅ·ŭûĝĖÚʦÖÚďʦÐûÐďĝʦÖûʦŞûŅ·ʦ˂ʦ¤·ďŊŅ·ŭûĝĖÚʦÖÚďďʦ
ûĕĶ·ŅŅĝʦÖÚďʦÐûÐďĝʦÖûʦŞûŅ·ʫ

�^Eʦ$^ʦE�dʦʊʉʍʌ˂ʊʺʋʉʊʏʬʦ]·ŅÚĹûÚʦĶď·ĽŅûÐ÷Úʦ˂ʦ�ûĕÏĝďûʦ
ÚÖʦ·ÏÏĹÚŞû·ŭûĝĖûʦ˂ʦ}·ĹŅÚʦʊʺʦ}ĝďûĕÚĹûʦÖûʦÏ·ĽÚʦÚʦďĝĹĝʦ
Ð·Ĺ·ŅŅÚĹûĽŅûÐ÷ÚʦĶ·ĹŅûÐĝď·Ĺûʫ

�^Eʦ$^ʦE�dʦʊʍʉʍʌʺʋʉʉʊʬʦ:ÚĽŅûĝĖÚʦ·ĕÏûÚĖŅ·ďÚʦ˂ʦ
¤·ďŊŅ·ŭûĝĖÚʦÖÚďʦÐûÐďĝʦÖûʦŞûŅ·ʦ˂ʦEĖŅÚĹĶĹÚŅ·ŭûĝĖÚʦÖÚďʦ
ÐûÐďĝʦÖûʦŞûŅ·ʫ

�^Eʦ$^ʦE�dʦʊʍʉʍʍʺʋʉʋʉʬʦ:ÚĽŅûĝĖÚʦ·ĕÏûÚĖŅ·ďÚʬʦ
¤·ďŊŅ·ŭûĝĖÚʦÖÚďʦÐûÐďĝʦÖûʦŞûŅ·ʦ˂ʦ�ÚĸŊûĽûŅûʦÚʦďûĖÚÚʦ
ðŊûÖ·ʫ

�^Eʦ$^ʦE�dʦʊʍʉʏʌʺʋʉʋʉʬʦ:ÚĽŅûĝĖÚʦ·ĕÏûÚĖŅ·ďÚʦ
˂ʦ�ĝĕŊĖûÐ·ŭûĝĖÚʦ·ĕÏûÚĖŅ·ďÚʦ˂ʦWûĖÚÚʦðŊûÖ·ʦÚÖʦ
ÚĽÚĕĶûʫ
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 ûĹÚŅŅûŞ·ʦˈ�$ˉʦʋʉʊʒʸʒʉʍʦÖÚďʦ}·Ĺď·ĕÚĖŅĝʦ$ŊĹĝĶÚĝʦÚʦÖÚďʦ�ĝĖĽûðďûĝʬʦʎʦðûŊðĖĝʦ
ʋʉʊʒʬʦ�ûÖŊŭûĝĖÚʦÖÚďď˓ûĖÐûÖÚĖŭ·ʦÖûʦÖÚŅÚĹĕûĖ·ŅûʦĶĹĝÖĝŅŅûʦÖûʦĶď·ĽŅûÐ·ʦĽŊďď˓·ĕÏûÚĖŅÚʦ
$ŊĹĝĶÚ·Ėʦ�ĝĕĕûĽĽûĝĖʦ�d]ʸʋʉʋʉʸʒʑʦűĖ·ďʬʦ�ʦĖÚşʦ�ûĹÐŊď·Ĺʦ$ÐĝĖĝĕťʦ�ÐŅûĝĖʦ
}ď·Ėʦ9ĝĹʦ·ʦÐďÚ·ĖÚĹʦ·ĖÖʦĕĝĹÚʦÐĝĕĶÚŅûŅûŞÚʦ$ŊĹĝĶÚʫ

 ûĹÚŅŅûŞ·ʦˈ�$ˉʦʋʉʊʒʸʋʊʏʊʬʦÖÚďʦ}·Ĺď·ĕÚĖŅĝʦ$ŊĹĝĶÚĝʦÚʦÖÚďʦ�ĝĖĽûðďûĝʬʦÖÚďʦʋʐʦ
ĖĝŞÚĕÏĹÚʦʋʉʊʒʬʦ�÷ÚʦĕĝÖûűÐ·ʦď·ʦÖûĹÚŅŅûŞ·ʦʒʌʸʊʌʸ�$$ʦÖÚďʦ�ĝĖĽûðďûĝʦÚʦďÚʦ
ÖûĹÚŅŅûŞÚʦʒʑʸʏʸ�$ʬʦʋʉʉʎʸʋʒʸ�$ʦÚʦʋʉʊʊʸʑʌʸ�$ʦÖÚďʦ}·Ĺď·ĕÚĖŅĝʦÚŊĹĝĶÚĝʦÚʦÖÚďʦ
Consiglio per una migliore applicazione e una modernizzazione delle norme 
ÖÚďď˓�ĖûĝĖÚʦĹÚď·ŅûŞÚʦ·ďď·ʦĶĹĝŅÚŭûĝĖÚʦÖÚûʦÐĝĖĽŊĕ·ŅĝĹûʫ

�Úðĝď·ĕÚĖŅĝʦ$�ʦ�d]ʦˈʋʉʋʋˉʦʊʍʋʦűĖ·ďʬʦÖÚďʦ}·Ĺď·ĕÚĖŅĝʦ$ŊĹĝĶÚĝʦÚʦÖÚďʦ
Consiglio, del 30 marzo 2022, Che stabilisce il quadro per l'elaborazione delle 
ĽĶÚÐûűÐ÷ÚʦÖûʦĶĹĝðÚŅŅ·ŭûĝĖÚʦÚÐĝÐĝĕĶ·ŅûÏûďÚʦÖÚûʦĶĹĝÖĝŅŅûʦĽĝĽŅÚĖûÏûďûʦÚʦ·ÏĹĝð·ʦď·ʦ
ÖûĹÚŅŅûŞ·ʦʋʉʉʒʸʊʋʎʸ�$ʫʦ



ottobre 2022
stampato da Press Up, Roma



12,00 €

9 791259 530332

ISBN 979-12-5953-033-2

Good Plastic è un progetto di ricerca nell’ambito dei prodotti 
ûĖʦĕ·ŅÚĹû·ďûʦĶĝďûĕÚĹûÐûʫʦEďʦĹûĽŊďŅ·ŅĝʦűĖ·ďÚʦçʦŊĖ·ʦĶû·ŅŅ·ïĝĹĕ·ʦ
web utile alle aziende e agli studi che lavorano nel settore 
delle materie plastiche, per avere a disposizione una serie di 
strumenti utili ad approcciarsi all’economia circolare e alla 
comunicazione sostenibile. Le scelte aziendali potranno così 
essere più consapevoli e circolari, mentre la progettazione e la 
comunicazione potranno essere volte a sostenere il cambiamento 
Úʦ·ʦï·ŞĝĹûĹÚʦď˓ûĖĖĝŞ·ŭûĝĖÚʦ·ĕÏûÚĖŅ·ďÚʫ


