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Quali spunti e contributi a un ripensamento della storia
dell’arte — nei contenuti, negli strumenti, e soprattutto
nell’indirizzo delle sue domande — possono venire da una
materia trasversale, dunque meno normata come la storia
degli allestimenti? E questo I'interrogativo di metodo cui
tenta di rispondere il mio intervento, sollecitato dagli sti-
moli raccolti nel vivo dell’insegnamento in aula. Lesercizio
sul campo e, per cosi dire, grassroots della didattica gioca a
mio avviso un ruolo primario nella spinta a un riorientamen-
to della disciplina. L'inserimento nel terreno di confronto
del progetto e della pratica laboratoriale impone infatti, di
per sé, un riposizionamento rispetto ad alcune questioni
nevralgiche ma talvolta trascurate nella storia dell’arte “tra-
dizionale”, tale da estenderne gli interrogativi e gli ambiti.
Vera e propria infrastruttura narrativa, peraltro dotata di
consistenza fisica, materiale e spaziale, il dispositivo dell’al-
lestimento (Foucault [1954-1988], 2004; Deleuze, 1989; Agam-
ben, 2009) presuppone uno studio integrato degli spazi, dei
sistemi, delle trame e delle relazioni che lo alimentano: fi-
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siche, psichiche, simboliche, sociali. Basti pensare al tema
delle identita e delle politiche sottese a selezioni, disloca-
zioni e percorsi; all’'uso fisico o simbolico dello spazio, alla
sua effettiva messa in forma e alla sua drammatizzazione; ai
registri di comunicazione, ai palinsesti di visione e di fruizio-
ne, alle testimonianze di accoglienza del pubblico e al suo
coinvolgimento partecipativo, spesso come co-autore nel
processo creativo. Viceversa, la storia costituisce un apporto
fondamentale al radicamento del progetto: nel senso dinami-
co e non meccanico di “tradizione” come attitudine culturale,
giacimento non inerte di riferimenti da incorporare, piutto-
sto che citare. L'allestimento, del resto, impegna necessaria-
mente una dimensione transdisciplinare, e ’esperienza di
collaborazione tra docenti di design della comunicazione,
di interaction design, laboratorio di allestimento e storia de-
gli allestimenti, maturata in questi anni nel corso triennale
di Interior design allo Tuav, mi sembra indicare un modello

virtuoso di “best practices”.

Storia delle esposizioni e storia degli allestimenti

La densita di intenzioni, aspettative, risultati e metodi im-
plicata dal dispositivo dell’allestimento — compresi, come
vedremo, qualita “volatili” e spesso perdute nelle scritture
della storia, come I’empatia e I’esperienza del pubblico —
mette dunque, di fatto, in crisi alcune sclerosi della storia
dell’arte. Credo perd sia importante porre, come base di
discussione, una prima distinzione tra storia delle esposi-
zioni e storia dell’allestimento: ambiti fluidi che si trovano
spesso sovrapposti, ma che non coincidono totalmente. E
innegabile che la storia delle esposizioni, naturalmente
orientata sulle dinamiche gestionali, comunicative e ricet-
tive che sostanziano 'opera d’arte e la sua pubblicizzazione,
ha sottoposto a sforzo teorico la storia dell’arte “istituziona-
le” (Davallon, 2000; Furgeson, Greenberg & Nairne, 1995;
Glicenstein, 2009; Rattemeyer, 2011; Dufréne & Glicenstein,
2016; Castellani, 2018). Questo a partire soprattutto dagli
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anni Sessanta e Settanta del Novecento, quando 'efferve-
scenza sperimentale delle pratiche artistiche e curatoriali ha
messo in discussione, tra ’altro, lo statuto estetico e la feno-
menologia dell’oggetto artistico nella sua natura transitiva,
come fascio di relazioni, reazioni, proiezioni e visioni che
ne sostanziano la “vita”, le semantiche e lo stesso perimetro
fisico, anche a prescindere dall’intenzione del loro autore.!
Le “politiche della visione”, per riprendere un’espressione
cara a Griselda Pollock (1988), e la mancanza di neutralita
degli assetti espositivi in quanto terreno di negoziato tra au-
tore, curatore, opera e pubblico — dunque, parte intrinseca
e sostanziale dei processi di produzione dell’opera — sono
al centro di studi che hanno spesso investito il museo come
luogo di consolidamento di politiche, mercato, aspettative e
abitudini culturali attraverso le strategie allestitive (McClel-
lan, 1984; Noordegraaf, 2004; Carrier, 2006; Pezzini, 2011;
Bishop, 2013). Tuttavia qualcosa di ulteriore, irriducibile e
in qualche misura resistente anche a questi strumenti di in-
terrogazione, sembra implicato nell’allestimento: vero e pro-
prio “fascio di dinamiche” che coinvolge 1a messa in spazio,
il disporre alla visione, 1'esporre fisico delle opere ma anche
cio che sfugge alla fisicita ma ¢ dotato di diverse consisten-
ze: le intenzioni, le scelte, le attese, le responsabilita, le ri-
sonanze, le trasformazioni attuate dal pubblico e soprattutto
le sue emozioni. Un fattore di crisi per la comprensione dei
valori effettivamente sottesi e agiti in un allestimento risiede
proprio nel suo statuto effimero, nella sua qualitd empiri-
ca ed esperienziale, immersa nelle dinamiche percettive e
nella dimensione emotiva: qualita tanto sostanziali quanto
destinate a perdersi. Lavorare a una possibile storia degli
allestimenti obbliga a ricalibrare il peso sulla centralita della
rappresentazione visiva richiamata da Lionello Venturi, qua-

le “forma sensoriale del sapere” (Whyte & Cardellino, 2010).
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L'esperienza: una parola-chiave

Lesperienza — nella caratura teorica attribuitale da John
Dewey (1934) - ¢ dunque una parola-chiave ormai cocente
per alimentare di nuove riflessioni la storia dell’arte: e non
solo, visto che sembra governare con crescente potere ’oriz-
zonte dell’esercizio artistico e allestitivo, dalla visitor expe-
rience (parola d’ordine nell’attuale panorama dell’Exhibit)
alle diverse pratiche d’arte ambientale, partecipata, e cosi
via. (Suderburg, 2000; Bishop, 2012; Rebentisch, 2012; Kaita-
vuori, 2018). La radicale affermazione di Jérome Glicenstein
(2009) che l'opera d’arte, nella prospettiva storico-critica,
esista solo dal momento in cui ¢ esposta, ¢ certo provoca-
toria e non assumibile in ogni contesto ma risulta efficace
per interpretare il momento presente: al punto che potrem-
mo fondare una definizione, e una cronologia, di cio che in-
tendiamo per “arte contemporanea” sulla base del grado di
estroversione pubblica di un'opera o azione artistica. Si vie-
ne quindi a toccare una vera e propria questione fondativa
della storia dell’arte: quella della periodizzazione. Il tema
della partecipazione, della co-autorialita e del negoziato
col pubblico ¢ del resto da tempo messo a fuoco in ambito
estetico, sociologico, nei Visual Studies e nel dibattito sull’e-
stensione digitale dell’esperienza interno alle Digital Huma-
nities (Dunn & Leeson 1997; Burdick, Drucker, Lunenfeld,
Presner & Schnapp, 2012; Heinich, 2014; Clammer, 2014;
Bandi, 2018; Sholette & Bass 2018).

L'immanenza dell’esperire ci obbliga a sostare in un radicale
presente. Un altro tema cruciale si lega all’esperienza: che ¢
irriducibile alla sedimentazione e quindi anche a una possi-
bile ricostruzione storica. Empatia ed esperienza, per quan-
to magari centrali in sede di progetto, rappresentano un dato
irrevocabilmente perduto di ogni allestimento, effimero o
permanente che sia: al di 12 delle intenzioni e delle tecniche
di coinvolgimento o di registrazione, ¢ il suo stesso attuarsi
nel presente e la sua sostanziale singolarita (I'esperienza del

singolo, con la sua storia, la sua gradazione culturale e so-
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ciale, le sue aspettative, ecc) a rendere 'esperienza resisten-
te alla conservazione storica. Si ¢ tentati poi di convocare un
altro versante, ben piu scivoloso, cui allude Ernst Gombrich
in testi come Art and Illusion (1960) e Meditations on a
Hobby Horse (1963): il territorio del rito, del magico, dell’in-
conscio collettivo. Se tutto questo pone al progetto sfide e
domande che possono trovare una soluzione, diventa un
nodo quasi insolubile nella storia dell’arte.

Si aprono qui interrogativi nevralgici per la disciplina. Se
una parte sostanziale dell’opera d’arte € costituita dall’espe-
rienza che possono farne, nel tempo, singoli e diversi pub-
blici, cosa si sedimenta e come si sedimenta la memoria di
questa esperienza? Cosa ne fonda il “Patrimonio”? Quali le
fonti a cui possiamo attingere, e di quale natura? E anche,
dove si sedimenta questa memoria esperienziale? La que-
stione del “luogo” non ¢ secondaria, ad esempio di fronte
a un tipico carattere dell’Exhibit temporaneo (e di molta
arte contemporanea): la sua migrazione in contesti diversi,
che determina I'assunzione di forme, strategie, significati
e pubblici alternativi. Ma dove implica anche il problema
dell’archiviazione: quale forma e luogo (fisico, virtuale?)
puo assumere un archivio di esperienze? (Bénichou, 2010;
Lupo, 2013; Schnapp, 2013; Alexiev, 2018; Potin, Rinuy &
Roullier 2018). E in quale misura ¢ interrogabile? Le nostre
ricostruzioni sono in grado di intercettare le giuste doman-
de, o finiscono per ripetere quelle che lo storico ¢ abituato
a porsi? Spesso la ricostruzione di un allestimento, specie
se non recente, ¢ affidata a testimonianze fotografiche, stati-
che o in movimento, corredate da fonti scritte: se da queste
immagini non ¢ impossibile trarre indicazioni sull’effettiva
messa in spazio (Bosoni, 2014; Zanella 2022), possiamo dire
altrettanto degli impatti visivi ed emotivi e della loro proget-
tazione? Da un altro versante, le pratiche del re-enactment
mirano a “rimettere in atto” le dinamiche partecipative, ma
non bastano a intercettare 1'insieme fisico di un’esperienza
espositiva o a eludere lo scontro con il perduto delle emo-
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zioni. (Schneider, 2011; Bishop, 2013a; Muhle, 2014; Baldac-
ci, Nicastro & Sforzini, 2022).

Nel vivo dell’aula: parole-chiave per una storia

e una critica degli allestimenti

Questi interrogativi corrono sottesi e urgenti, sempre, nel
vivo dell’aula: quando davanti a fotografie di allestimenti
storici il problema ¢ quello di farne emergere la pienezza
delle narrative, delle intenzioni, delle strategie, delle rispo-
ste. Un arduo compito di decodifica dello strumento storico

e visivo, destinato a un esito formativo, concettuale e prati-
co. I1 doppio registro adottato finora nel corso di storia degli
allestimenti, basato sulla lettura guidata delle immagini sto-
riche, in aula, e I'analisi critica di allestimenti in corso nel
vivo di un’esperienza di visita, mi ¢ sembrato una risposta
relativamente funzionale. Entrambi gli approcci hanno tro-
vato una prospettiva unitaria nella declinazione di una serie

di parole-chiave, attraverso cui interrogare (e dunque pro-
gettare) un allestimento: passato o presente, altrui o proprio,
poiché la storia si pone qui come l'inizio di un cammino di

autocritica e progettazione. Si tratta peraltro di un canovac-
cio aperto: ogni voce, o coppia antinomica di voci, € passi-
bile di intrecci, esclusioni e revisioni. Il carattere dinamico

dell’allestimento, e la sua potenzialita di “catalizzatore” di

dialettiche non poteva chiedere altrimenti.

E spesso a partire dall’esercizio espositivo che artisti, storici e curatori esperiscono un modello orizzontale
e processuale che mette in causa, non senza asprezze polemiche, quello verticale e lineare delle storie
(Vogel, 2014; Glicenstein, 2015; Castellani, 2018). La prospettiva aperta da David Freedberg (1989),
introducendo I'idea di una risemantizzazione continua dell’opera d’arte in contesti d'uso differenti, ha
stimolato riflessioni sull’allestimento come politica visiva e forma intrinseca della produzione dell’opera
(Staniszewski, 1998; Macdonald, 1998; Newhouse, 2005).



Voci “fisiche”

supporti (pannelli / griglie /
basamenti / piedistalli / vetrine /
attaccaglie, ecc.)

tamponature (supporto mascherato,
o “avista”, ecc.)

rappozrto supporto/opera

cesure: la cornice....

impaginati

margini (se ci sono, se sono
rispettati, se sono travalicati)
geometrie/collages/assemblaggi
pavimento / soffitto

colori

materiali

immateriali (suoni, dispositivi
multimediali, video, performances, ecc.)
luci/ombre

soglie

segnaletiche (tra cui didascalie,
wayfinding esterni e interni, mappe,
cartelli)

altre grafiche: catalogo, poster,
depliant, logo

accessibilita

sicurezza dell’opera/conservazione

Canovaccio delle parole-chiave: un possibile lemmario
(ad uso e integrazione degli studenti)

Voci “concettuali”

fisso/variabile
reversibile/irreversibile
effimero/permanente
stasi/movimento

dritto/rovescio

ritmo

percorso (sia fisico che concettuale)
flussi

orientare / disorientare

trasparenza/ occultamento

rapporto con contenitore

rapporto con contenuto

assi visivi (e loro eventuale gerarchia)
angoli

rapporto figura/sfondo

rapporto operajopera

scala di grandezza

agio/disagio

regola e trasgressione
silenzio/rumore

odori (sinestesie)

narrazioni

sicurezza/fragilita;

economie (lusso, o economico?)
destinazione: i diversi “pubblici”
(locale, globale, per fasce di eta, cultura)
partecipazione

esperienza

co-progettazione
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