
Verso una vision 
per il Nord-Est

a cura di Mattia Bertin, Lorenzo Fabian,  
Chiara SemenzinIl volume esplora scenari futuri per il Nord-Est, delineati 

a partire dalle politiche europee e nazionali orientate alla 
neutralità climatica. Assumendo la transizione ecologica 
ed energetica come campo critico del progetto territoria-
le, viene proposta una lettura delle condizioni latenti di 
cambiamento, definendo un campo di progetto capace di 
orientare scenari di trasformazione ambientale, economi-
ca e territoriale entro il 2050.
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IV. Segnali deboli a Nord-Est



Segnali deboli

Gli obiettivi di neutralità climatica previsti dal Green Deal euro-
peo sono raggiungibili attraverso strategie e azioni anche molto 
differenti tra loro, per molti versi persino conflittuali sui piani eco-
nomico, sociale e ambientale. Come illustrato, abbiamo mante-
nuto questa possibilità ipotizzando due processi antitetici: uno 
scenario costruttivo, che punta a mantenere gli attuali stili di vita 
attraverso una transizione energetica essenzialmente guidata dallo 
sviluppo tecnologico; uno scenario decostruttivo, che ipotizza un 
ripristino di condizioni di equilibrio ecologico della natura attra-
verso una radicale modifica degli stili di vita e delle abitudini dei 
consumatori come base per una soluzione delle fragilità e delle 
sperequazioni socio-ambientali. Questa multipolarità è stata con-
siderata dal legislatore in virtù dell’approccio processuale, federa-
lista e democratico applicati dall’Unione Europea. Le direzioni 
intraprese finora con le politiche europee contengono in nuce un 
modello evolutivo favorevole tanto alla spinta verso una maggiore 
sostenibilità dei sistemi esistenti, quanto alla conversione verso 
nuovi comportamenti radicalmente diversi1. 

Comporre gli scenari per la realizzazione regionale e locale 
degli obiettivi del Green Deal, dunque, significa comprende-
re quali specificità del territorio in esame possono sostenere un 
approccio costruttivo e quali un approccio decostruttivo. Si tratta 
di riconoscere nell’esistente i segnali deboli del cambiamento che 
possono sostenere il progetto come un telaio portante. I segna-
li vanno cercati tanto nelle politiche esistenti quanto nei grandi 
progetti futuri, tanto nelle forme fisiche quanto nelle architetture 
istituzionali, tanto nei finanziamenti quanto nei comportamenti 
collettivi2. In buona sostanza si tratta di riconoscere un progetto 
implicito alle condizioni locali, per separarlo, proiettandolo nei 
due semi-assi, ottenendo così i due scenari di contrasto.

Il riconoscimento del valore operante di elementi apparen-
temente neutri, la comprensione del portato implicito quando 

1 J. Rifkin, Un green new deal globale, Mondadori, Milano 2019.
2 M. Vegetti (a cura di), Filosofie della metropoli: spazio, potere, archi-

tettura nel pensiero del Novecento, Carocci, Roma 2009; A. Amin e 
N. Thrift, Vedere Come Una Città, Mimesis, Milano 2020.
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la prigione o la scuola10. Allo stesso modo, crescendo di scala, i gran-
di parcheggi doganali europei di Schlöegel11, o i leoni di San Marco 
sparsi da Venezia in mezzo Mediterraneo12. Gli indizi, qui declinati 
nella forma dei segnali deboli, hanno piena capacità di testimonia-
re realtà indiscutibili, anche se alle volte contrapposte o equivo-
che. Chiamiamo segnali deboli quelle singolarità del territorio a 
cui agganciare lo sviluppo del progetto. Sono significativamente 
legate alle culture locali e facilmente comprensibili dagli attori del 
territorio, pertanto hanno particolare capacità di rendere effettivi 
ed efficaci i cambiamenti desiderati 13. Dobbiamo immaginare que-
sti segnali come un pulviscolo diffuso nel campo del progetto: non 
sono collocati con precisione in un punto univoco del cono, ma 
sono direttamente operativi sui processi di trasformazione. L’uso 
dei segnali deboli, già descritto in parte come processo nel contribu-
to Anticipare per deliberare, è simile a quello di una costellazione. Il 
riconoscimento di una costellazione legge sullo stesso piano stelle 
poste a distanze molto diverse per orientare la navigazione, non si 
fa confondere pensando che esse siano disposte in corrispondenza, 
ma permette di stabilire punti fissi in un continuo altrimenti indi-
stinguibile. Possiamo unire operativamente queste singolarità al 
progetto proiettando i segnali deboli sugli scenari di contrasto per 
farne delle costellazioni, che, appiattite su un piano, suggeriscono 
un tragitto. Attraverso questo processo abbiamo la possibilità di 
confermare localmente le condizioni di possibilità dei due scenari, 
legando assieme il territorio e l’ipotesi di sviluppo. 

10 M. Foucault, Storia della follia nell’eta classica, Bur, Milano, 2004; M. 
Foucault, Sicurezza, territorio, popolazione: corso al College de Fran-
ce (1977-1978), Feltrinelli, Milano 2010.

11 K. Schlögel, Arcipelago Europa: viaggio nello spirito delle città, Bru-
no Mondadori, Milano 2011.

12 A. Marzo Magno, I leoni di Venezia, Biblioteca dell’immagine, Porde-
none 2024.

13 M. Bertin, G. Magnabosco e L. Fabian, L’adattamento inconsapevole 
- Un punto di partenza per l’integrazione della pianificazione territo-
riale in relazione al rischio, in «Atti della XXII Conferenza Nazionale 
SIU | L’urbanistica italiana di fronte all’Agenda 2030», 2018; G. Litt 
et al., Reinterpreting Spatial Planning Cultures to Define Local Adap-
tation Cultures: A Methodology from the Central Veneto Region Case, 
«Sustainability», 14(12), 2022.

non della soggettività di oggetti e iperoggetti 3 del territorio, rien-
tra in una lunga tradizione, tanto letteraria quanto urbanistica. I 
primi contributi consapevoli provengono dalla letteratura d’età 
vittoriana, soprattutto dai padri del giallo e dell’horror, Arthur 
Conan Doyle4 e Edgar Allan Poe5, e notevoli sono pure gli appor-
ti di autori come Charles Dickens o Maurice Leblanc6. L’indizio, 
il dettaglio inanimato capace di contraddire e riorientare il pen-
siero dei personaggi, nella letteratura vittoriana diventa cardine 
della narrazione, e nella costellazione degli indizi si cristallizza la 
possibilità di leggere inequivocabilmente le relazioni7. L’ogget-
to diventa così portatore della verità e attore molto più credibile 
degli stessi personaggi. 

L’interrogazione degli indizi arriva a compimento passando dal 
genere letterario alla critica sociale con Walter Benjamin, che, nei 
mai conclusi Passages di Parigi, raccoglie interi volumi di note riferi-
te a dettagli di cui dare ermeneutica. L’intérieur barocco del borghe-
se, l’architettura del falansterio, l’urbanistica di Haussmann, sono 
per Benjamin testimonianza inequivocabile di un sistema sociale, e 
manifestazione diretta di uno specifico progetto implicito8. Così lo 
sono i percorsi, i confini e i nodi di Kevin Lynch9, o le architetture 
del potere disciplinante di Foucault, come il manicomio, l’ospedale, 

3 A. Marini e E. Tolusso, Il Concetto di “Hyperobject” nella Geografia 
Contemporanea, «Glocalism», 3, 2016.

4 U. Eco, Il segno dei tre: Holmes, Dupin, Peirce, Bompiani, 2004.
5 L. L. Panek, The Origins of the American Detective Story, McFarland, 

Jefferson 2006.
6 S. Kracauer, Jacques Offenbach e la Parigi del suo tempo, Marietti, 

Casale Monferrato 1927.
7 U. Eco, Corna, zoccoli, scarpe: alcune ipotesi su te tipi di abduzione, 

in Il segno dei tre: Holmes, Dupin, Peirce, 1983, pp. 235-261; G. Guri-
satti, Costellazioni: storia, arte e tecnica in Walter Benjamin, Quodli-
bet, Macerata, 2010; E. Cecchinato, Vuelta al lugar del detective: el 
personaje de Abel Romero en el macrotexto de Roberto Bolaño, in G. 
Bizzarri et al. (a cura di), Reescritura, ¿lógicas de la repetición?, Edi-
torial EAFIT, Medellín 2017, pp. 183–196.

8 W. Benjamin, 9: I passages di Parigi, in E. Ganni et al. (a cura di), Ope-
re complete di Walter Benjamin, Einaudi, Torino 2000, vol. IX.

9 K. Lynch, The Image of the City, MIT press, Cambridge (MA) 1960.
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Il processo di sviluppo degli scenari costruttivo e decostruttivo 
corrisponde pertanto a quella visione ambientale preveggente di cui 
era stata fatta meznione nella Sezione I di questa pubblicazione: 
la comprensione dell’evoluzione dello status quo senza interventi 
di modifica, o scenario tendenziale, e la successiva determinazio-
ne di un campo di operatività possibile entro cui stare per evitare 
il collasso, è proprio quell’agire consapevole che descrive Heideg-
ger in Essere e Tempo. Si tratta però di una nuova comprensione 
di questo modo di esserci autenticamente nel mondo, non più vol-
to a favorire esclusivamente l’abitare consapevole di un individuo 
umano in una comunità umana, ma nella concezione di ontologia 
degli oggetti di Graham Harman21. Si tratta, in buona sostanza, 
di comprendere in che modo garantire agibilità e attività, anche 
conflittuale ma mai critica, alla coabitazione tra essere umano e 
enti non umani all’interno del Nord-Est22.

Per comprendere come organizzare i segnali deboli del terri-
torio al fine di ottenere due scenari verso la neutralità del Nord-
Est, serve prendere in esame i comparti maggiormente energivori 
individuati dal Green Deal come oggetto del processo: ener-
gia, industria, trasporti, costruzioni, rifiuti, agricoltura. Questi 
ambiti, opportunamente pesati, dovranno descrivere i costi, gli 
investimenti produttivi, il numero e le dimensioni delle imprese 
coinvolte nella conversione a neutrale dei territori del Nord-Est. 
Sono stati dunque selezionati gli indizi di un possibile cambia-
mento, segnali deboli su cui organizzare la transizione in senso 
costruttivo o decostruttivo, proprio a partire dai settori qui sopra 
nominati. I prossimi paragrafi saranno dedicati a scoprorare letture 
settoriali del Nord-Est, una per ciascuno dei settori nominati, da 
cui far emergere i segnali da mettere in costellazione negli scenari.

21 G. Harman, Ontologia orientata agli oggetti. Una nuova teoria del tut-
to, Carbonio Editore, 2021; J. Bennett, Materia vibrante: un’ecologia 
politica delle cose, Palermo Italia, 2023.

22 M. Bertin, Progetto negativo. La selezione delle permanenze per una 
transizione a Nord-Est, in M. Bertin et al. (a cura di) Verso la neutra-
lità climatica: progettare una transizione sostenibile ed equa. Primo 
volume dello Spoke 4 Città, Architettura e Design Sostenibile, Ante-
ferma, Conegliano 2025, vol. I, pp. 74–77.

Dalla proiezione appaiono due costellazioni territoriali oppo-
ste, i due scenari nella loro forma completa, di cui si può dare 
un’interpretazione ermeneutica 14. L’idea di poter leggere il tempo 
nello spazio, la considerazione secondo cui “L’analisi delle mani-
festazioni superficiali di un’epoca aiuta a determinare il posto che 
assume nel processo storico con più sicurezza che non i giudizi 
che essa ha dato di sè” 15, proviene dalla tradizione culturale del 
pensiero negativo tedesco a cavallo tra prima e seconda moderni-
tà, sviluppata operativamente a favore dell’urbanistica da Walter 
Benjamin 16, Georg Simmel 17 e Siegfried Kracauer18, e più recen-
temente adottata ancora da condivisi autori come Kevin Lynch19 
o Karl Schlöegel20. Il processo ermeneutico permetterà di saltare 
oltre la somma semiologica dei singoli segnali deboli, per deriva-
re un modello univoco e coerente di scenario, che unisce il discri-
mine operativo di costruttivismo e decostruttivismo adottati alla 
specificità del territorio del Nord-Est. La costellazione degli indi-
zi, o meglio in questo contesto, gli scenari composti da segnali 
deboli, diventano così manifestazioni del reale che possono por-
tare impliciti progetti in forma di telaio, e che, essendo uniti solo 
dalla volontà di rappresentare delle potenzialità, possono venire 
smontati e rimontati man mano che ci si approssima al progetto.

14 Vegetti, M., Filosofie della metropoli : spazio, potere, architettura nel 
pensiero del Novecento, cit.; Gurisatti G., Costellazioni: storia, arte e 
tecnica in Walter Benjamin, cit.

15 S. Kracauer, Jacques Offenbach e la Parigi del suo tempo, cit., p. 99; 
K. Schlögel, Leggere il tempo nello spazio: saggi di storia e geopoli-
tica, Bruno Mondadori, Milano 2009.

16 W. Benjamin, Infanzia berlinese intorno al Millenovecento: ultima reda-
zione, 1938, Einaudi, Torino 2001; W. Benjamin, 7: Scritti 1938-1940, 
in E. Ganni et al. (a cura di), Opere complete di Walter Benjamin, Einau-
di, Torino 2006, vol. VII.

17 G. Simmel, Le metropoli e la vita dello spirito, Armando, Roma, 1903.
18 S. Kracauer, Jacques Offenbach e la Parigi del suo tempo, cit.; S. Kra-

cauer, La massa come ornamento, Le teorie Cue Press, Imola, 1963.
19 K. Lynch, City Sense and City Design, a cura di M. Southworth e T. 

Banerjee, MIT Press, Cambridge (MA) 1995.
20 K. Schlögel, Leggere il tempo nello spazio: saggi di storia e geopoli-

tica, Bruno Mondadori, Milano 2009; K. Schlögel, Arcipelago Euro-
pa: viaggio nello spirito delle città, cit.
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