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Abstract

Al fronte delle vanaziom avvemmite all'interno della disciplina nrbanistica il contributo propone di “naprire la questione™
npnardante lo scenano, interrogandos: sulle sne componenty, in particolar modo quella temporale, per sperimentarne
I'nzo nello studio di un cazo specifico. Viene indagato come la protezicne futura di un progetio di trasformazione
permetta di studiare un terrtono in modo trasversale, facende da mediwm tra ricerca, pratica progettuale e
ammumstrazione del teratonie. Il lavoro nflette sm temi della transizione ecologica nella prospettiva di una
comprensione del patrimonio depositato nel territono. Assumendo gli indirizz; des piani di npresa, per rispondere alle
sfide demografiche de: cambiamenti climatici e della sostembilita ambientale, s1 dflette sulla conservazione del
patrimomnio territonale, la sua gestione sostenibile e la valonzzazione del depesito fisico, naturale e culturale. 51 propone
una nflessione sulla nattivazione delle linee ferromarie non pni ublizzate. 11 contnbuto ragiona sul possibile progetto
di una muova lnea ferroviana per i treno delle Dolomit”, che poma della disnussione, collegava Calalzo di Cadore,
Cortina d'Ampezzo e Dobbiace, avmiande processi di svilsppo e crescita economica consapevole, recuperando tracciati
che percorrono paesagel dal grande interesse stonco-natucahistico.

Parole chiave: scenario, infrastructires, heritage

Lo strumento scenario: la variabile del tempo nella disciplina urbamistica

Nel contesto della discipling urbanistica, per “scenano’ si intende wno strumento di pranificazione, o una
metodologma utihzzata, per esplorare e visnalizzare divers: futun potenziali o traiettonie di sviluppo per
specifiche aree terntonal!. Gli scenan sono strumenti utili a descrivere 10 modo qualitativo le logiche di
sviluppo futuro dei territori, chiarendo qual siano le forze tramnanti. 1 fattos cluave e gli atton. A differenza
degli altrs approcci onientati al futuro, come ¢previsiont, visiom & simulaziomy (Lindgren & Bandhoeld, 2009,
p- 25}, che richiedono una precisazione numerica, gl scenari esplorano una gamma di possibili esiti derivanti
dall'incertezza, dall'evoluzione dei bisogni e delle mutazioni legate a fattori esterni — come il cambiamento
climatico — fornendo un quadro flessibile capace di consentire aggiustament: e adattament al vaniare delle
circostanze. Sono fondamentali per la pianificazione a medio e lungo termine, in quanto non sono solo
strumenti di “produzione di conoscenza” (Vigano, 2010) ma mezzo necessario per prefisurare situazion
ipotetiche, mteramente coerenti sotto esplicite ipotest (Marbach, Mazziotta, Rizzi, 1991) e capac: di
formulare possibih inee evolutive del ternitorio.

! “On Scenario” & na programma promosse all'interno della Senola di Diottorate dell Unwversitd Inav di Venezia dai dottorandi e
dottorande dei cicli XXEVI e XRAVII dell'ambito di Urbanistica. Il propramma prevede nana sece di incontri durante anno
accademico 2023, con la partecipazione di accademici & professionisti provenienti da diversi campi del sapere che indagano I'ntilizzo
dello strnmento scenario nel propoio ambito.
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Alla luce delle sfide imposte dall’'emergenza climatica, la costruzione di scenari e di immaginan nispondenti
alla domanda “WWha? if..” aiuta a trovare possibili risposte alla necessita di visualizzare nel medio e lungo
periodo, a partire dalla contemporaneita, scelte progettuali e processi decisionali con “vivide” ricadute nello
spazio (Bozzuto, Costa & Fabian, 2008). Attraverso scenan alternatrvi, e possibile valutare potenziali
beneficl, svantagg: e compromessi i ogiu processo decisionale messo i campo per anticipare e nspondere
a sfide, opportunita e tendenze future. Lo scenario — come strumento — svolge quindi un miolo essenziale
nel progetto urbanistico: formisce un approccio stmutturato per immaginare e valutare 1 potenziall futar,
rendendo meno fragili, e quindi piv resilienti, sostenibili e adattabili, interi territori. Secondo Bernardo Secchi
(2002), in contesti dominat dall'incertezza il prncipale compito dell'nrbanistica € di costruire,
continmamente, AUOVL SCenar®.

Gli scenari a lnngo termine, nel contesto della progettazione urbana e dell’analisi ambientale o territoriale,
sono spesso sviluppati per comprendere le imphcazioni di diverse decisioni e tendenze Sebbene fosse
comune considerare scenan prowettrvi al 2100 — come ad esmnpic: gl scenar avanzan dallTPCC
(Tutergovernamental Panel on Climate Cﬁnnge} sull'mnalzamento medio del man — le shde poste dal cambiamento
climatico, e dai fenomerni estrenu sempre pri frequenti, e 1 rapich cambiament in vad settori, come la
tecnologia e la demografia, mettono in evidenza la necessita di elaborare scenari che puardino a un futuro
meno remoto, al fine di attuare strategie di adattamento verso una nuova cultura territonale. In questa
cortuce, 'Unione Europea ha adottato una sene di proposte per trasformare le poliiche communitarie in
matera di clima, energia e trasporty, in modo da nidurre le emissiond nette di gas cimalterant entro 1 2050,
promuovendo la sostenibilita e un’economua piu ecologica e resiliente. Questa iniziativa politica implica la
definizione di obiettivi e I'adozione di decisioni, con un orizzonte di diversi decenni, consentendo una
prospettiva a lungo termine per prefipurare cambiamenti significativi nell'uso del suolo, nelle infrastrutture
e nei modelh di smhuppo urbano.

La componente dell’accelerazione

Paul Crutzen (2000) defirusce I'Antropocene come una nuova era geologica, che si differenzia dalle
precedent per I'impatto decisivo dell'nomo sul clima e sull'ambiente. In breve tempo, 'influenza umana ha
alterato radicalmente gli ecosistenu esistent a un ntmo senza precedenti. Oltre all'esaunimento delle risorse
e al continno mqunamento prodotto, I'nomo ha modificato 1a composizione dell'atmosfera generando
concentrazioni di gas serra con gravi rischi per la nostra civilta globale. Lo studio di queste trasformaziom
sempre piul incombenti porta urbanistica, e gli studi territoriali, a formulare e descrivere scenari con
orizzont: temporah different: alcum di quests soggett: dalla componente dell'accelerazione?.

11 cambiamento climatico € diventato i fulcro dell'attenzione scientifica € mediatica a causa del crescente
umpatto e delle prove empinche dei danni. Le ncerche hanno come oggetto, e mostrane in modo sempre
pra dettaghato, 1 cambiamenti avvenuti nella biosfera e gh scenan che potrebbero verificarsi senza
um'inversione di tendenza. Ripercorrendo la storia della costruzione della biosfera in cui viviamo oggi, €
possibile riconoscere numerosi modelli di razionalizzazione del territorio in base alle esigenze della societa
che lo ha reso tale. Il territorio non puo essere considerato come un dato (Corboz, 1985), ma come il nsultato
di diversi process: all'interno di un quadro empirico essenziale per niconoscere 1 flussi, 1 nodi e 1 processi
decisionali che lo hanno plasmato e caratterizzato. E utile recuperare la consapevolezza, attraverso una
visione piu ampia, che le sfide imposte dal cambiamento climatico hanno sempre fatto parte della
formulazione delle linee evolutive dei terrtor e che oggi st fanno sempre pin insistenti. Infatti 1 tempi di
rtorno — ovvero i tempo medio in cui 1 fenomeni estrermm come acque alte eccezional, allomoni, frane,
tendono a npetersl — negh ultimi anm sono divenut: sempre pia frequenu e continueranno ad accorciarsi
se non si iiziano ad adottare fin da subito musure di prevenzione uth a salvaguardare i1l terntono.
Analizzando le complesse interazioni nei meccanismi e nei crteri di scelta sociale nel mondo, & possibile
riconoscere come 'ecologia sia uno del fattori che piu influenzano le decisioni collettive. Secondo Rifkin
(2010) la societa attribuisce sempre piu valore intrinseco alla biosfera, dove solo la coscienza biosferica —
assieme all'affiliazione collettiva ed empatica ad essa connessa — possono amtarc: ad affrontare le sfide di
domani*.

2 Secondo Bernardo Secchs (2002) il compito di architetti ed nrbamst e quello di sottoporre le “immagini™ a una revisione crifica,
trazformandole in scenarn.

* In cinematica, I'accelerazione e nna quantita vettorale che rappresenta la variamone di velocita nell'nnita di tempo. In generale, m
figica, il termine accelerazione puo eszere ntilizzato in senso Pifl ampio per indicare la vacazione di velociti in funzione del tempo.
+ E necessago aceusire conoscenze biosferiche e costmire nn'empatia globale il prima possibile per contrastare “la corsa controun
mllo compressore entropico in progressiva accelerazione chiamato cambiamento climatico™ (Rifkia, 2010).
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La transizione socio-ecologica ha imposto una profonda revisione in diversi settori, come produzione di
energia, mobilita e gestione dei rifinti. Si prevede che la produzione di energia aumentera sempre di pi la
richiesta di materie prime, causando impatti ambiental sipruficativi, tra cw perdita di habitat, erosione del
suolo, mqunamento dell'ana e dell'acqua ed enussiom di gas serra. Quests hanno conseguenze di vasta
portata sugl ecosisterni locali e, paradossalmente, contribuiscono al cambiamento climatico globale. Vi e
quindi la necessita di operare non cercando di rendere piu sostenibili le attuali modalita di sfruttamento,
produzione e consumo, ma di inteprare le strategie sostenibili gia esistenti per un'alternativa radicale.
Muovendosi verso un nuovo paradigma che nfletta non solo su nuovi progetti urbami e territoriall, ma
specialmente sulla pestione sosteribile del deposito fisico, naturale e culturale che fanno del nostro territonio
un ricco patrimomo da conservare e valonizzare.

Le Dolomiti verso Milano-Cortina 2026

Immaginari in cui la montagna € percepita come un serbatoio naturale di “natura™ e Jodsir per le citta in
cresaita inarrestabile (Dematteis, 2016) non sono pi compatibili con la condizione attuale in cwi viviamo.
Il ternitorio montano € un contesto che a prescindere da event eccezionali, come le Olimpiadi che avranno
luogo nel 2026 a Cortina d’Ampezzo®, avrebbe bisopno di essere mnpensato alla luce delle shide poste
dall'emerpenza climatica, attraverso uno scenario capace di interpretare specificita e contrasti.

L'evento olimpico, in questa cornice, satebbe potuto essere un’opportunita per delineare una strategia che
attraverso una serie di interventi rinscisse a costruire un supporto alle fragilita che caratterizzano 1 territori
montani. Quests ultnu, da tempo, sono soggett al degrado ambientale causato da fatton quali 4 tunsmos,
I'nrbanizzazione, la deforestazione e i cambiamenti climatici”, e subiscono 'erosione del suolo, Palterazione
degli ecosistemu e la perdita di biodiversita®. Inoltre, la scarsita d’acqua e la sua gestione inefficiente, associata
all'inquinamento causato dalle attivita numane, mmacciano l'equilibrio ecologico della regione. Le pratiche
agricole tradizionali, come P'agnicoltura e 1l pascolo, sono in declino a causa delle trasformaziom econonuche
e del cambiamento degh stili di wita. Questo porta al degrado del paesagpo e alla perdita di parte del
patrimonio culturale e sociale. E necessario petcio tenere in considerazione che tutt quest fattor: hanno
contribiuto ad un cambiamento delle econonue locali, tramite processi esogen (Debarbienx & Price, 2012).
La pianificazione delle Olimpiadi non si inserisce in un contesto allargato, all'interno di scenan possibil che
tengano m conto delle fragilita del territorio montano. Infatti 1 piani infrastrutturali per I'evento si
concentrano sul potenziamento delle strutture esistent e sulla costruzione di nuovi impianti per soddisfare
1 requusiti stabiliti dal CIO. Le azioni sono orientate ad un evento temporaneo, non vi € una strategia a lungo
termine sensibile alle questions terntorial e capace di operare in un contesto di transizione ambientale, di
salvagnardare i1 deposito ambientale? e di valorizzare il capitale fisico e culturale tramite tna gestione
sosterubile e radicale delle nsorse. Il lavoro mtende qund: illustrare come la pramficazione dell'evento
ohmpico sia un fattore di accelerazone dei process: e dei meccamsnu di scelta terntonale, non capace di
entrare in dialogo con una concezione scenarale. Il propetto delle infrastrutture per la mobilita, in
particolare, rappresenta un interessante tema di approfondimento. Guardare al progetto wiabdistico per
I'accesso all'evento, e cio che restera alla fine des giochy, fa emergere I'occasione mancata per affrontare una
questione di cruciale importanza per i terntono del Cadore e delle Dolomiti.

5 Cortina d'Ampezzo, con Milano, & stata sezionata nel 2019 per ospitace i Giochi olimpici invernali del 2026

& L'elevato vohime di buristi sovraccarica le infrastoattare locali, creare inquinamento e mette sotto pressione i fragli ecosistemi.

7 L'anmento delle temperature, il cambiamento delle precipitaziont e il otiro dei ghiaccial possono avere gravi consepuenze per gli
ecosistemi, i sistemi idrologici e Ia stabilita penerale della regone.

& La costmzione di strade, stazioni sciistiche e altre infrastmithire a supporto del tunsmo e delle attivita ricreative ha avito nn forte
impatto sul tecritorio, nna pianificazione inadegnata e nno sviuppe incontrollato possono portare alla frammentazione degh habatat.
* 11 sito naturale Patimonio Mondiale TINESCO comprende nove differenti sistemi sistem montuosi, selezionati per la loro
importanza e il valore paesaggistico, geologico e gromorfologico.

38 MEninni M. V., Zoppi C. ia cura di, 2024), Patrimonio matesiale & immateriale, strategie per la consenvazione & strumeanti per la
ocomuricazions, Atti dalla XXV Conferenza Nazicnale SIU "Transizioni, giustizia spazials e progetto di territoric”,
Cagfiari, 15-16 giugno 2023, vol. 03, Planum Publisher e Societa kaliana degli Urbanisti, Roma-Milano | 978-88-95237-57-8



Fyra 1 | 11 paesaggo delle Dolonuti Settentrionali Fonte: Mattia Tettoni.

La Ferrovia della Dolomiti 1921-1964. Un patrimonio depositato

Indagando 1 diversi /zyer che compongono il territorio in analisi, e possibile rilevare una serie di tracce che
comprendono dei depositi storici di importanti opere infrastrutiucali dismesse. Queste tracee, attraverso una
serie di operazion, hanno oggl acquisito una nuova funzione e un nuovo valore simbolico. 11 contributo
propone una lettura interpretativa che consenta di ripercorrere la storia di una citta o di un territorio,
attraverso il confronto con 1 progett e le idee attuali e del passato. Avanzando cosi un’indagine esplorativa
e conoscitiva, a diverse scale, al fine di comprendere le possibili razionalita sottese ed 1 processi decisionali
attuali e futun (Secchi 2004).

La Ferrovia delle Dolomiti collegava le citta di Calalzo di Cadore in Veneto e Dobbiaco in Alto Adige.
Entrata in funzione nel 192110, principalmente per scopi economici!!, per miglorare l'accessibilita alla
regione dolomitica e promuovere il turismo. La linea w1 estendeva per cirea 100 chilometn, attraverso vally
tratt i pallenia e diversi viadotts, con una forte relazione con il paesagoio circostante. Costiiuva 1
collepamento per le comunita pit remote per accedere ai mercati, ai servizi e alle opportunita di lavoro nelle
citta vicine. Nonostante la sua importanza, 1a Ferrovia delle Dolomiti ha dovuto affrontare problematiche
in termim di sostenibilita finanziaria e il calo del numero di passegperi I costi di manutenzione
dell'infrastruttura ferroviaria e la necessita di agpiomamenti significativi sono diventati sempre pil onerosi,
portando alla chinsura della linea nel 1964, a pochu anm dai primi Giocln Olimpicl invernali ospitat: a Cortina
d’Ampezzo. Dopo l'interruzione dell’attivita alcuni tratt della ferrovia sono stati smantellati, altri invece
sono stati outilizzati a scopo nereativeo per preservare il suo sipmficato storico e culturale, valonzzandoh
con percorsi ciclabili ed escursiomstci. Il tratto di ferrovia interessato dalla prinaipale opera di rigenerazione,

10T lavon di costmzone puziarono gel 1914, ma forono interrotti a canza della Poma Guerra Mondiale.
! Dnaante Ia sua attivith ha dungue svolto nn molo eneciale nello svilnppo economico e sociale della remone, faciitando 4 trasporto
di merci e contobuendo alla crescita del ansmo lepato alle escursions, lo sci e Falpinismo.
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ogm ospita la Ciclabile delle Dolomiti Calalzo-Cortina'?, un percorso ciclistico panoramico che si estende
pez circa 34 chilometn incontrando divers: elementi dall’alto valore culturale e storico.

o

e

wri
Figarm 2 | 1l tracciato stooco della Ferrovia delle Dolomiti. Fonte: Tmuiﬂg Club.

Sviluppare la mobilita attiva diffusa a partire dalla ferrovia

Una visione scenaniale della strategia della wiabilita per le Olmpiad:i del 2026 avrebbe consentito di
confrontarsi con un progetto complessivo capace di promuovere non solo strategie per nispondere alle
fragilita ambientali, ma anche per ripensare il sistema della mobilita a partire dall'infrastruttura ferroviaria.
La domanda di trasporto dispersa delle walli delle Dolomiti, avrebbe potuto trovare una risposta nella
realizzazione di un sistema di trasporto integrato per il comprensorio di Cortina d' Ampezzo sfruttando
eventualmente il tracciato storico. Un progetto connesso consente infatd di ndurre la aordependency,
diminuendo cosi le emussioni di inquinanti. Questo inoltre garantisce magpiore equita e inclusivita,
favorendo la mobilita collettiva in alternativa a quella privata, agendo sul cambiamento delle abitudini di
trasporto di residenti e turisti!®. La connessione alle reti per Ia mobilita attiva consente 'accessibilita diffusa
del terntorio circostante e contribuisce a soddisfare le nduzione del traffico automobilistico, nchiesta
dall'UNESCO al momento dell'iscrizione del comprensorio nella lista dei beni tutelati. La mobilita in treno,
inoltre, puo essere allacciata a un sistema integrato che prevede parchepgi scambiatori e altri mezzi di
trasporto, bus navette a cluamata, collegament: su fune’®, trem dedicati e la rete ciclopedonale. In questo
modo, 1l progetto seguirebbe gh onzzont tracciati dalla Regione del Veneto, che attraverso il Piano
Regionale della Mobilita Ciclistica, individua nelle ferrovie gli assi portant: del sistema infrastrutturale a
connettere le dorsah del nuovo telaio ciclabile regionale. Glh effett potenziali sarebbero qundi i

22 1 tracciato & noto anche come Ciclovia delle Dolomiti. Ta Ciclabile fa parte di nna pst ampia rete di percorsi ciclabili nelle
Dolomiti che =i estende fino all' Alto Adipe, offrendo opportunita di connetters: a itinerari ciclistici fino in Austria.

'3 Cosi come in Val di Fassa in Alto Adige, & stato realizzato un collegamento ferrowiano per accesso ded mastaton al fine di ottenere
nn miglioramento della qualita dell'aca.

i* Ultedon connessioni potrebbero essere realizzate con le Mnivie o cabinovie connesse con il trasporto pubblico e altd impianti di
gisalita che consentono di rapgingere cime e altipiani ITa lore dqualificazione a sna velta porterebbe det vantapes per
destapionalizzare 1l tarismo.
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rafforzamento dell'offerta per il ciclotunismo e per gli spostamenti sistematici der residenti nei viaggd
pendolari per lavoro o studio.

Alla norgamizzazione delle infrastmtture ferrowviarie devono essere integrati diversi serviz e funzioni
secondo un approcao che segue la doppia natura wede e pla (Puca & Lanza, 2021), lavorando qundi
sull'accessibilita della stazione e sui rapporti con I'uso del suolo in quel determinato contesto. Nuowvi progett
di stazioni devono, a loro volta, agevolare l'intermodalita, ad esempio, aumentando il bacino di utenza della
stazione, diventando “stazioni del quotdianc”, ovvero spazi di frequentazione dove trovare informazion e
servizi, e fungere da Aud per Molumo migho. Come nel caso delle velostazioni, Inoghi dove gl utenti trovano
divers: tipi di servizi, e viene promosso 'uso della bicicletta ed & possibile parchegpiare, riparare, noleggiare
biciclette. Anche nel contesto preso in analisi, possono agevolare il pendolanismo multimodale bici-treno o
bici-autobus, incoraggiando un magmor mmero di persone allo s#f# modale, per utilizzare la bicicletta sia
come mezzo di trasporto quotidiano sia per attivita legate al tempo libero. Un progetto capace di ridefinire
e mugliorare le modalita e le combinazioni di trasporto, nonche la dotazione delle stazioni di luoghi di
interscambio. Questi tipt di interventi agiscono sia sui nodi, cioe sulle stazioni, implementando servizi
specifici in funzione delle potenzialita del contesto, sia sul miglioramento delle prestazioni delle connessioni:
offrendo comfort, fermate diffuse, possibilita di trasporto di biciclette a bordo.

Figurg 3 | Velostation de Ia gare de Bulle, Swmzzera. Fonte: Ville d'Aacan.

Dopo le olimpiadi, quale patrimomio?

Il caso delle Olimpiadi Invernali a Cortina rappresenta un’occasione mancata per pianificare vn grande
evento — e le trasformaziomn: del terntorio a esso connesse — in modo da contribuire al raggmnmmento della
nentralita climatica auspicata dall'UE all'interno di cicli e tempi specifici.

Per quanto ospitare 1 Giochi port: con sé la possibilita di sviluppare e ammodernare le mfrastrutture di un
territonio, anche nel periodo successivo all'evento stesso, le trasformarziom operate sul territorio possono
avere ricadute negative se non pianificate secondo una stratega di lungo periodo. La mancanza di piam di
utilizzo post-gamer puo portare ad avere strutture abbandonate e 4 uno spreco di risorse — oltre che di
un’opportunita. Ospitare la manifestazione comporta costt significativi per la manutenzione delle strutture
realizzate, talvolta sottoutilizzate o inutilizzate alla conclusione delle Olimpiadi. Pertanto e fondamentale
pranificare le infrastrutture a uso dell'evento considerando le esigenze della comunita che le ospita, attraverso
il loro coinvolgimento, al fine di sviluppare una strategia ci trasformazione sostenibile. Le “citta ospitanti”
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devono considerare gh impatti a lungo termine, dare pronita alla puanificazione della Jgacy e garantire che gh
uvestimenti ohmpici contribuiscano al benessere e alla prospenta delle comumita locali al di la della
marufestazione sportiva stessa.

Nella fase piamficatona di questa tipologia di event e quindi necessario, attraverso un approccio multiscalare
e trasversale, valutare gh impatti sul futuro attraverso scenan basati su un onzzonte temporale a p
dimensiom. Questo consente una “transizione” dalla manifestazione superando l'orgamizzazione e la
gestione della contingenza, vtihzzando 'evento “straordinanio™ come occasione per npensare un progetto
di smiluppo, tutela, conservazione e gestione sostembile del terntono montano.
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