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Abstract

La rigenerazione e l'adattamento delle strutture scolastiche, imposto dai cambiamenti climatici e sociali in atto,
rappresenta un’importante sfida contemporanea. In campo urbano, alcune ricerche si sono concentrate sulle zone di
contatto tra la scuola e la citta, riconoscendole come luoghi in cui promuovere nuovi modi di abitare; altre indagini
hanno evidenziato il ruolo delle scuole e iloro spazi aperti come “hub di rigenerazione socio-ecologica” e come “oasi
di biodiversita”, sottolineandone il potenziale educativo, sociale e ambientale. Tali ricerche sono accompagnate da un
repertorio sempte piu diffuso di pratiche, che ancora faticano a strutturarsi in politiche volte a contenere 1 divari sociali
e territoriali esistenti. All'interno di questo quadro di riferimento sembra significativo indagare alcune esperienze
individuate nel contesto europeo e supportate dal programma Urban Innovative Action (UIA). Il contributo offre un
ptimo sguardo su due esperienze scelte nell’ambito della terza call ULA, avviate nelle citta di Barcellona e Parigi, che si
prefiggono di contrastare gli effetti dell’isola di calore adattando e al contempo qualificando 1 servizi scolastici a partire
dalla rigenerazione degli spazi aperti di pertinenza. L’analisi delle due iniziative evidenzia il rinnovato ruolo degli spazi
dei setvizi educativi come possibili luoghi della transizione socio-ecologica, in cui 1 co-benefici delle Nazure-Based
Solution st relazionano alla giustizia socio-spaziale, e riflette sulle modalita con cui la dimensione progettuale puntuale
ed episodica cerca di entrare nella pianificazione alla scala urbana.

Parole chiave: cambiamento climatico, rigenerazione, ULA

1 | Introduzione

In Italia negli ultimi anni sono emerse in modo sempre pit urgente necessita di adattamento e miglioramento
degli spazi del welfare (Tosi & Munarin, 2011). Tra le diverse esigenze un ruolo rilevante ¢ rappresentato
sicuramente dall’esigenza di ripensare gli spazi legati ai servizi scolastici, capillarmente diffusi nei territori e
lo stretto rapporto tra scuole/citta (Pasqui, 2019). Le istituzioni scolastiche rappresentano infatti importanti
infrastrutture dell’economia fondamentale, sia materiale che immateriale (Collettivo per I'Economia
Fondamentale, 2019). La rigenerazione e 'adattamento delle strutture scolastiche, imposto dai cambiamenti
climatici e sociali in atto, si configura quindi come un’importante sfida contemporanea che richiede una
prospettiva che supera quella del singolo edificio e 1 suoi spazi di pertinenza e che sollecita una visione pit
ampia. Diversi studi si sono occupati di condurre mappature a grana sempre piu fine per visualizzare
I'imponente patrimonio materiale nell’ottica di valorizzarne il potenziale strategico, come il caso dell’analisi
nel contesto milanese (Renzoni & Savoldi, 2020). Inoltre, in occasione della pandemia si ¢ assistito ad «una
accelerazione diffusa nella ricognizione degli spazi delle scuole» (Savoldi & Rotondo, 2022, p. 173) con la
messa a sistema di alcune basi di dati, ma entrando nel dettaglio nei contesti di alcune citta, risulta evidente
quanto «la mole dei dati geografici esistenti riferiti alle scuole sia tanto ampia, quanto frammentata ed
eterogenea, poiché moltl dei dati sono difficilmente integrabili gli uni rispetto agli altri» (12, pag.180).

Altre ricerche in Italia si sono concentrate sulle zone di contatto tra la scuola e la citta, riconoscendole come
luoghi in cui promuovere nuovi modi di abitare e spostarsi in modo sostenibile (Belingardi, 2022; Pileri et
al., 2022) e hanno sottolineato il loro ruolo e quello dei loro spazi aperti di pertinenza come “hub di
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rigenerazione socio-ecologica” (Palestino et al., 2020) e come “oasi di biodiversita” (Casagrandi & Piler,
2020), evindenziandone il potenziale educativo, sociale e ambientale.

Tali ricerche sono accompagnate da un repertorio sempre piu diffuso di pratiche, volte a contenere i divari
sociali e territoriali a partire proprio da tali spazi, come il programma Scuole Aperte promosso dal Comune
di Milano che sollecita la comunita educante nell’ottica di promuovere modelli di gestione degli spazi
integrati e partecipati (Del Bene et al., 2021).

All'interno di questo quadro di riferimento, il contesto italiano ancora fatica a trovare soluzioni strutturali,
la scuola e I'educazione sono ancora certamente temi marginali per le politiche urbane, se non per alcune
iniziative che le riconoscono come possibili protagoniste della rigenerazione urbana nei quartieri in crisi
(Marini, 2024), ma che non sorpassano la frammentarieta e 'episodicita che caratterizza 1 diversi cicli di
politiche urbane da 30 anni (Fedeli, 2021). Se lo spazio tra scuole e politiche urbane ¢ ancora da disegnare
(Rotondo & Savoldi, 2021), appare quindi significativo analizzare due esperienze innovative sviluppate a
Barcellona e Parigi, sostenute a livello europeo dall'iniziativa Urban Innovative Action (UIA), in cui la
dimensione progettuale puntuale ed episodica cerca di essere messa a sistema e di trasformarsi in azione alla
scala urbana. Tali esperienze, che sono gia state analizzate in particolare per 1 co-benefici prodotti dall'uso
delle Nature-Based Solution (NBS) (Bar6 et AL, 2022), sembrano infatti fornire spunti di riflessione sulle
opportunita di integrazione dell’azione per incidere su fattori ambientali, educativi e sociali, per confrontarsi
in modo innovativo sui rilevanti processi di cambiamento in atto e proporre nuove ecologie tertitoriali.

11 paper presenta alcune prime riflessioni realizzate a partire da una ricerca svolta nell’'ambito del progetto
ClimAct! (Marini ez A/, 2024) e che sono l'esito di un successivo approfondimento svolto attraverso una
disamina puntuale e sistematica della documentazione rinvenibile online dei due progetti, composta dalla
documentazione ufficiale sui siti web e dalla relativa letteratura grigia. La ricerca e le considerazioni riportate
si configurano quindi come una prima ricognizione per procedere con ulteriori approfondimentt.

Dopo questo quadro di riferimento introduttivo, il paper illustra le due esperienze implementate nell’ambito
della terza call UIA, presentando alcune considerazioni sul quadro comparativo e infine alcune
considerazioni conclusive che riportano la riflessione al contesto italiano.

2 | Dalla scuola al territorio

Le due esperienze che il paper intende analizzare sono state realizzate nell’ambito del’UIA! promossa
dall’Unione Europea e che prevede il sostegno di iniziative innovative nell’ambito dello sviluppo urbano
sostenibile. Tali iniziative sono tese a supportare studi e progetti pilota proposti e attuati direttamente dai
comuni dell’Unione con il coinvolgimento di altri partner locali, con lo scopo di testare nuove soluzioni per
affrontare temi di grande rilevanza a livello europeo tra cui le sfide urbane definite dal’Agenda Urbana.

I due progetti sono state promossi con la terza call UIA lanciata nel 20172 che intendeva sostenere soluzioni
di adattamento ai cambiamenti climatici innovative che combinassero percorsi di sviluppo sostenibile con
risultati equi, affrontando questioni legate alle vulnerabilita ambientali (connesse alle principali minacce
climatiche che interessano le citta come ad esempio le isole di calore, le inondazioni, la scarsita d’acqua, la
siccita, ecc); alle vulnerabilita sociali (come ad esempio le disuguaglianze sociali e la poverta) coinvolgendo
1 cittadini nei progetti per aumentare la consapevolezza sociale dei rischi legati al clima; alle questioni di
governance, promuovendo approccl multi-stakeholder e multi-livello e favorendo modelli bottonr-up e capacity
butlding, sia a livello di quartiere sia di comunita.

In particolare, le due esperienze qui indagate sono il progetto GBG_AS2C - Blue, Green & Grey_Adapting
Schools to Climate Change’ realizzato a Barcellona e OASLS - School yards: Openness, Adaptation, Sensitisation,
Innovation and Social ties: Design and transformation of local urban areas adapted to climate change, working jointly with
users* implementato a Parigi. Entrambe le iniziative si sono focalizzate sulla tematica del cimate adaptation’
con Pobiettivo generale di contrastare gli effetti delle isole di calore adattando e al contempo qualificando 1
servizi scolastici a partire dalla rigenerazione degli spazi aperti di pertinenza.

1 Art. 8 del Regolamento FESR 2014/20.

2 https://www.uia-initiative.eu/en/ call-proposals/3rd-call-proposals, Call che ha visto la partecipazione di molte citta con la
presentazione di ben 184 proposte.

3 https://www.uia-initiative.eu/en/ uia-cities /barcelona-call3

4+ https:/ /www.patis.fr/pages/les-cours-oasis-7389/ e https://www.uia-initiative.cu/en/ uia-cities / patis-call3

5 Uno dei quattro temi oggetto del bando che si focalizzava anche sulle tematiche del lavoro e competenze nelle economie locali,
della qualita dell'aria ¢ dell'housing.
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Le due progettualita sono analizzate in modo comparativo attraverso una ricognizione documentale,
approfondendo alcuni elementi rilevanti legati agli obiettivi, ai partenariati e alle modalita di partecipazione
e inclusione degli stakeholder e delle comunita, alle fasi di implementazione dei progetti, all'identificazione dei
criteri di selezione delle scuole per gli interventi e, infine, la relazione con gli strumenti della pianificazione.

2.1 | Scuole come rifugi climatici a Barcellona

1l progetto Blue, Green & Grey_Adapting Schools to Climate Change si propone di contrastare gli effetti dell'isola
di calore urbano, preparando la citta di Barcellona ad affrontare le crescenti temperature attraverso la
trasformazione di 10 scuole pilota in rifugi climatici. Questa iniziativa adotta un approccio innovativo di
adattamento ai cambiamenti climatici, che prevede di intervenire nelle scuole con un pacchetto di interventi
(green, blue and gray) e di aprire alcuni dei suoi spazi al territorio in fasce orarie e periodi extrascolastici.
Considerando che generalmente le scuole, 1 cortili e 1 giardini scolastici presentano delle condizioni di basso
grado di adattamento climatico, hanno una distribuzione capillare nel contesto cittadino e una forte
relazione con le comunita, appare evidente come tali spazi possano essere estremamente rilevanti per
adattare la citta al clima che cambia. Il progetto prevede quindi una loro trasformazione attraverso la
realizzazione di misure tecniche che introducono: punti d’acqua (blu); spazi d’ombra e azioni greening
(verdi); interventi su edifici e uso materiali permeabili (grigie).

Queste azioni permettono di trasformare le scuole in clmate shelters e di attenuare Iesposizione della
popolazione scolastica al calore urbano (specialmente quando le attivita si svolgono nei cortili delle scuole),
rendendo al contempo possibile un uso continuo degli spazi aperti per la cittadinanza durante tutto I'anno,
attraverso VUopen schooling, aprendosi quindi alle comunita, trasformandole in strutture rinfrescanti e
ombreggiate per il tempo libero. Nello specifico, tali interventi, se da un lato sostengono 'adattamento ai
cambiamenti climatici, dall’altro, affiancando azioni educative e partecipative, hanno lo scopo di
sensibilizzare e aumentare la consapevolezza della comunita educante e dei cittadini sulle questioni
climatiche.

1l progetto ¢ stato implementato da una rete composita di partner istituzionali afferenti a diversi settori:
educativo, ricerca, urbanistica, ambiente e salute, promuovendo la partecipazione delle comunita scolastiche
nelle diverse fasi di attuazione per co-progettare le misure di adattamento delle scuole coinvolte.

11 progetto iniziato a maggio 2019 con 1 primi studi di fattibilita - nonostante le complicazioni dovute alla
pandemia di Covid-19 e la rimodulazione o cancellazione di alcune attivita - ha rispettato i tempi previsti
concludendosi ad ottobre 2021 con la pubblicazione del rapporto sulle buone pratiche.

L’implementazione si € sviluppata in diverse fasi. La fase di selezione delle scuole oggetto di intervento ¢
stata un nodo significativo, che si ¢ basata su un processo intenso e interattivo tra i diversi partner, che ha
portato a definire le modalita e I'elenco dei criteri valutativi da applicare. In seguito, il processo ha previsto
un bando aperto alle scuole pubbliche di Barcellona per rilevare I'interesse a diventare sedi pilota del
progetto, a cui hanno aderito 45 scuole su un totale di 160. Successivamente sono state selezionate le 10
scuole che, insieme alla Escola Vila Olimpica (uno det partner iniziali del progetto), hanno costituito la rete
scolastica del progetto Climate Shelters. 1 criteri di selezione utilizzati erano suddivisi in obbligatori e prioritari:
1 primi si riferivano al numero di scuole per distretto (1 per distretto, 10 in totale), al tipo di scuola (pubblica)
e al livello di istruzione (primaria); 1 secondi includevano lo stato ambientale del contesto della scuola, lo
stato di degrado delle sue strutture (isolamento termico ed efficienza energetica) e dei suol spazi di
pertinenza e 'eventuale rischio di esclusione sociale e, infine, le sue condizioni microclimatiche.

Il progetto si ¢ connesso al Barcelona’s Climate Plan (2018-2030): un piano ambizioso, compatibile con
I’Accordo di Parigi, ideato integrando le azioni di mitigazione, adattamento e giustizia climatica, che ha
definito la strategia della citta in modo partecipato per ridurre le emissioni del 45% entro il 2030 e di
diventare neutrale, dal punto di vista delle emissioni di carbonio, entro il 2050.

6 11 concetto di Open Schooling si riferisce alla scuola che in collaborazione con altri stakeholder diventa un agente del benessere della
comunita.
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Figura 1 | Progetto Blue, Green & Grey_Adapting Schools to Climate Change a Barcellona.
Fonte: Barcelona City Council.

2.2 Giardini e cortili scolastici come oasi a Parigi

Liniziativa OASLS - Openness, Adaptation, Sensitisation, Innovation and Social Ties mira a progettare e trasformare
le aree urbane della citta di Parigi per mitigare gli effetti dell'isola di calore urbana e i fenomeni di #rban
flooding, rendendo l'infrastruttura della citta piu permeabile.

Nello specifico, il progetto si proponedi trasformare i cortili delle scuole in coo/ island confortevoli e
accessibili sia agli alunni, durante le loro attivita all’aperto, sia alle comunita locali, aprendosi regolarmente
al quartiere dopo l'orario scolastico e integrando negli spazi di pertinenza scolastici le NBS. Portando piu
verde nei cortili scolastici, il progetto aspira anche a rinfrescare le aree circostanti e rendere il cortile un’area
di ristoro per 1 giorni di caldo estremo e, al contempo, trasformarlo in un luogo di incontro e aggregazione
del quartiere in cui, attraverso la co-progettazione e la co-creazione degli interventi (insieme agli studenti,
alla comunita educativa e ai residentt), rafforzare la coesione sociale e sensibilizzare, educare e coinvolgere i
cittadini, nel miglioramento del proprio ambiente quotidiano. Uno dei principali obiettivi del progetto,
infatti, consiste nel sensibilizzare le persone al cambiamento climatico e a sviluppare risposte partecipative
in materia di adattamento. Se da una parte 1 cortili scolastici sono stati concepiti come un paesaggio di
apprendimento per i bambini per sensibilizzarli sulle sfide legate al clima, dall’altra la loro trasformazione ¢
stata un’opportunita per coinvolgere i residenti in una riflessione collettiva sui possibili usi di questi spazi
attraverso la creazione di “oasi collettive”.

Per I'implementazione del progetto la citta di Parigi ha riunito un partenariato eterogeneo di attori
istituzionali che hanno contribuito all’analisi e valutazione dei dati ambientali, alla predisposizione di foo/kit
e supporto tecnico per I'adattamento dei cortili e al coinvolgimento delle comunita scolastiche e della
cittadinanza. L’innovazione di OASIS risiede nel processo sviluppato per co-progettare e mobilitare la
collettivita per definire e gestire meglio le strutture locali, proponendo nuovi modelli di governance micro-
locale basati sui principi della democrazia partecipativa con Vempowerment degli attori locali.

Anche nel contesto parigino la scelta delle scuole si e rivelata un momento importante. Sono state
selezionate 10 scuole pilota seguendo 1 seguent criteri: una distribuzione geografica equilibrata; finanziate
con fondi pubblici; presenza di un cortile con un accesso diretto alla strada per renderlo accessibile agli
utentl esterni; necessita di riqualificazione degli edifici e scarsa presenza di verde; elevata esposizione ai rischi
ambientali/ climatici; livello d’istruzione primatio e secondatio.
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Lattuazione del progetto ¢ iniziata nel 2019, con lo sviluppo di strumenti pedagogici e di co-progettazione,
ed ¢ durata fino a ottobre 2021 con la formulazione di risultati e strumenti per la scalabilita e la trasferibilita.
Inoltre, la sua attuazione e la sua valutazione sono state significativamente influenzate dalle proteste in corso
a Parigi e dalla pandemia COVID-19.

11 progetto OASIS ¢ incluso nel Paris Resilient Strategy (2017)7 e nel Paris Climate Plan® (2018), piani che
mirano ad una pianificazione cimate proof, con la sperimentazione di prodotti eco-innovativi e NBS.

Fignra 2 | Progetto OASIS - School yards: Openness, Adaptation, Sensitisation, Innovation and Social ties a Parigi.
Fonte: CAUE 75.

3 | Guardate oltre le Urban Innovative Action

Dalla disamina delle due esperienze, emergono numerose analogie che aprono la riflessione sia sul ruolo
delle iniziative innovative europee, sia sul ruolo delle scuole nell’ambito dei processi di pianificazione e di
governo del territorio nell’ottica dell’adattamento ai cambiamenti climatici.

Una prima riflessione riguarda la relazione con 1 piani esistenti e il fatto che in entrambe le citta 1 progetti
siano stati sostenuti dalle politiche comunali di adattamento al clima. Questo aspetto dimostra una volonta
politica del’amministrazione di integrazione dei singoli interventi con la pianificazione locale,
abbandonando Pottica episodica della sperimentazione e trasformandoli in un’azione pubblica di sistema.
Una seconda riflessione, strettamente correlata a questa prima, e Uupscaling, ovvero la possibilita di trasferire
e replicare il progetto pilota finanziato con 'UIA anche in altri contesti®. Nella citta di Barcellona si ¢ assistito
all’ampliamento del numero di scuole oggetto di intervento, con la trasformazione in rifugio climatico di
altre 29 scuole!’. A Parigi invece € gia in corso I'upscaling (con fondi comunali) e si prevede un adattamento
di tutte le scuole pubbliche della citta entro il 2050.

"https://cdn.paris.fr/paris/2019/07/24/ebc807dec56112639d506469b3b67421.pdf
8https://cdn.paris.fr/paris/2019/07/24/1a706797cac9982acc6b767¢56449240.pdf

9 Da questo punto di vista, infatti, il processo di #psealing ha maggiore possibilita di successo se inquadrato entro strategie piu ampie
di adattamento e resilienza (Fastenrath et al., 2020).

10 Scelte tra le strutture che avevano inizialmente espresso interesse per il progetto, rendendo quindi pia semplice e veloce il processo
di selezione.
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Un’ulteriore aspetto sollevato da entrambe le esperienze ha a che fare con il puanificare limprevisto. La
pandemia legata al Covid-19, e le restrizioni da essa derivanti, hanno infatti rimesso in discussione le fasi del
progetto, rendendo necessaria la riprogrammazione di alcuni momenti, specialmente quelli partecipativi.
Tutto cio ha rallentato I'implementazione del progetto e ha comportato difficolta tecniche per valutare e
monitorare 1 cambiamenti sociali, sanitari e ambientali previsti inizialmente e ha reso difficoltosa la
comunicazione del progetto.

Inoltre, entrambe le esperienze fanno emergere sollecitazioni in termini di temporalita (rapporto tra breve
e lungo periodo). In primis rispetto al fatto che le NBS, trasformano il cortile nel’'immediato, ma hanno
benefici anche a lungo termine (doppia temporalita). In secondo luogo, in relazione al tema dell’allineamento
dei tempi del progetto con 1 ritmi e le disponibilita delle scuole che ¢ stato particolarmente impegnativo. La
progettazione delle soluzioni ¢ stata effettuata in un periodo di tempo molto breve, che non ha permesso di
sperimentare la varieta di NBS o di personalizzarle come inizialmente era stato previsto. Allo stesso modo,
I'implementazione doveva avvenire per lo pit durante l'estate, e comunque dopo l'orario scolastico, per
evitare interferenze con il normale svolgersi delle attivita scolastiche. Inoltre, a Barcellona, alcuni edifici tra
le scuole selezionate sono classificati come patrimonio storico, e cio ha richiesto un iter burocratico pit
lungo.

Un’ulteriore considerazione riguarda il tema dei criteri di selezione delle scuole oggetto di intervento. Se da
un lato l'ubicazione e la valutazione dello stato ambientale e climatico ha portato ad una distribuzione
equilibrata sul territorio dei progetti e a scelte legate alle condizioni microclimatiche dei contesti, dall’altro
si sarebbe potuta dare maggiore enfasi alle questioni sociali e demografiche dei quartieri entro cui erano
ubicate, connettendo in modo piu stretto le questioni di giustizia spaziale e sociale (Baro et. al, 2022).
Entrambe le iniziative mettono in evidenza il ruolo chiave che possono assumere le NBS non solo nel
mitigate lo stress da calore e il deflusso delle acque meteoriche, ma anche nell'offrire molteplici co-benefici
legati alle opportunita educative, ludiche, sanitarie o di coesione sociale (attraverso l'apertura di cortili
scolastici verdi ai residenti e alle comunita locali e la loro trasformazione in luoghi di aggregazione) (Kabisch
et al. 2017). Come anticipato, le NBS hanno la capacita di trasformare nell'immediato 1 luoghi attraverso la
realizzazione di strutture che possono anche essere temporanee, con soluzioni a basso costo e basso impatto
che, oltre a portare benefici in termini di sostenibilita, possono anche essere autocostruite attraverso
momenti laboratoriali e pertanto, durante 1'azione di co-costruzione, offrono anche occasioni educative di
apprendimento.

Un’ultima riflessione, infine, riguarda il ruolo che le scuole pilota hanno assunto come centro di
aggregazione del quartiere aperti al territorio e come luoghi da cui partire per adattare le citta agli impatti del
cambiamento climatico.

4 | Quali sollecitazioni per il contesto italiano? Alcuni spunti per procedere

11 presente contributo, che ¢ frutto di una prima ricognizione su due esperienze sviluppate in due diversi
contesti europei, aspira a sollecitare la riflessione nell’ambito del dibattito sulla relazione scuole/citta (Pasqui,
2019) e sul ruolo delle scuole come hub di rigenerazione socio-ecologica (Palestino ¢z a/., 2020).

L’analisi, per quanto iniziale, segnala infatti due iniziative che sembrano mettere in tensione nodi di grande
interesse riguardanti la gestione della dotazione di servizi di welfare dei territori all'interno dello spazio da
disegnare tra scuole e politiche urbane (Rotondo & Savoldi, 2021). Le due esperienze mettono infatti in
evidenza il ruolo che la scuola puo assumere come centro di aggregazione che si apre al territorio e come
luogo della transizione socio-ecologica, da cui partire per adattare le nostre citta agli impatti del cambiamento
climatico. Quella degli spazi dei servizi educativi ¢ una dotazione particolarmente rilevante, depositata
capillarmente nei territori italiani; un patrimonio che puo tornare ad avere una centralita, fisica e sociale, in
termini di prossimita e nell’ottica della giustizia spaziale e sociale. Le due esperienze mostrano il potenziale
spaziale, educativo e relazionale che le scuole e 1loro spazi di pertinenza possono assumere come patrimonio
di comunita, e come sia percio significativo poter formalizzare e istituzionalizzare il loro uso anche da parte
dei segmenti di popolazione di natura diversa da quella che solitamente la frequenta.

In particolare, le due esperienze sembrano evidenziare modalita innovative di integrazione sia tra le diverse
popolazioni che fruiscono degli spazi scolastici (in particolare per 1 giardini, ma uno stesso ragionamento
potrebbe essere fatto anche in relazione a porzioni degli immobili - visti 1 cambiamenti demografici che
prospettano una riduzione dell’'utenza scolastica); sia tra diverse scale di intervento sui servizi di welfare
come le dotazioni dei servizi scolastici e le dotazioni a verde dei quartiers; sia tra 1 diversi strumenti della
planificazione, all'intreccio tra politiche educative e politiche ambientali, disegnando nuove politiche urbane
attraverso I'azione integrata. In citta che sono sempre piu caratterizzate da disuguaglianze e divari sociali,
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tali iniziative sembrano infatti mostrare la possibilita di dotare in modo integrato 1 territori di servizi di
welfare qualificati, flessibili e resilienti ai cambiamenti climatici.

Le riflessioni che il paper fa emergere aprono quindi diverse prospettive di ricerca sul campo ai fini di
esplorare le esperienze come casi studio, analizzando in profondita la connessione tra tali progetti e 1 diversi
strumenti di pianificazione, gli strumenti predisposti per l'uso ibrido degli spazi scolastici, e per
comprendere dalla viva voce dei protagonisti quali difficolta sono state riscontrate nell'implementazione, e
osservare da vicino quali esiti a distanza di anni permangono e quali avanzamenti ci sono stati nell’intento
di upgrading e attraverso quali leve.

Attribuzioni

11 presente contributo ¢ frutto di un lavoro comune delle autrici, tuttavia possono individuarsi le seguenti
attribuzioni: la redazione delle parti § 1, 2 sono di Stefania Marini, § 2.1, 2.2, 3 sono di Klarissa Pica, mentre
la § 4 delle due autrici.
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