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ClimHub.
Una sperimentazione di resilienza integrata

Michela Pace
Universita Inav di Venezia

mpace(@ inav.it

Abstract

1l progetto ClimHub si insesisce in una cultuca del progetto che considera unitariamente I'adattamento climatico e la
valorizzazione sociale ed estetica dei contesti ntbami. Il progetto opera per trasformare uno spazio aperto complesso e
attnalmente strutturato secondo modelli monumentali-conservativi in un lnogo climaticamente sicuro e socialmente
inclusivo nel pspetto degli obiettivi dell’Agenda?030 delle Nazioni Unite. In particolare il progetto opera sulle
pertinenze di una villa palladiana sita a Bassano del Grappa (VI). La strategia unifica tecniche di tmasformazione
terotonale a impatto misusabile, di formazione della collettivita attraverso eventi cultusali di massa, e di disseminazione
di buone pratiche alla pubblica amministrazione. La prima premessa & il superamento dell'approccio tecnicista e
puntuale alla sostenubiliti, nella consapevolezza che fragiliti ambientali e sociali debbano essere considerate
unitaniamente nell’attuale processo cosi definito di framsizione. La seconda premessa é che la transizione debba essere
situata spazialmente, considerata in termini territoriali e quindi relazionali Proprio sulla dimensione spaziale che
intreccia questioni ambientali e sociali s1 basa la proposta per un muovo welfare ecosistemico che, a partire
dall'indrviduazione e dalla mappatuca degli spazi di interesse pubblico, Ii considen deposito potenziale per un progetto
di adattamento termtogale. Attraverso U'espegienza di ClimHub si intende proporre una prma adefinizione di beme
conrume basata sulla potenzialita dello spazio aperto di interesse collettivo come Iuogo di resilienza integrata.

Parole chiave: integrated sustainability; urban design; heritage innovation and preservation

1 | La transizione come urgenza continua

11 Veneto, sia per lo sviluppo urbano diffuso e policentrico, sia per le propre criticita idrauliche,
idrogeologiche, eoliche e termuche, & fortemente minacciato dal clima che cambia. Il 57% del territorio in
questione € sottoposto a nischio di allagamenti e impatti eolicy, ed 11 25% ¢ a rischio di ondate di calore
intenso. 1."81%b dei cittadini del Veneto vive in aree ad alto rischio idraulico in Comuni con meno di 70'000
abitanti, e la dimensione di questi Comuni non permette una grande capacita di spesa in innovazione e
studio di tecniche di nduzione degl impatti. (Cfr. Life Veneto Adapt)! Possiamo quindi affermare quindi
che la magpior parte der attadini della Regione vive in Comuum impossibilitati a progettare in ottica di
sostenibilita e che s1 trova ancor piu in difficolta se consideriamo le proporzioni del cambiamento in atto e
la complessita della sua gestione.

Occorre inoltre considerare la sostenibilita in maniera diversa nspetto al passato, superando le questioni
puramente tecniche e inserendole invece in una piu ampio progetto civile, che consider fragilita ecologiche
e sociali come necessariamente connesse. Il cambiamento, o meglio la transizione, ¢ dunque una premessa
anomala, che non esaurisce la sua funzione allinizio dell'osservazione, ma & situata nel presente,
contemporaneamente punto di partenza e traiettonia sulla quale misurare le nostre riflessioni. Pertanto,
poma di operare, occorre scardinare il concetto di transizione, formatost soprattutto i ambito europeo e
che considera essa come un mero «processo di modermizzazione del modello di sviluppon (D’Angelo et. al.).
Questo uso parziale del termine transizione, moderno e ancorato nella cornice dello sviluppo, predilige un
approccio tecnico alla nisoluzione e semplificazione di problems complessi (Armiero 2021), escludendo la
centralita dei meccanismi sociali, ecologici ed economici che sono interessati dal cambiamento. Ancor piu,
sono state meentivate politiche spesso a-spaziali, (Barca, McCann e Rodripuez-Pose 2012) wbasate sulla
settorialita piuttosto che sulla dimensione territoriale, con un approccio top-down e dipendent da incentivi
economuici, amti statali e supporti finanziarm. (D’Angelo et. al)

Nell'intenzione di recuperare la dimensione geografica del cambiamento, € necessario sviluppare un’officina
di sapen e tecniche capace di innovare 1 processi di adattamento e trasformazione del territorio, un modello
che riconosea nella complessa sfida della transizione questioni legate al welfare collettive coltre che alla

! https:/ /www.venetoadapt.it/
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soluzione operativa, e che possa avvenire tramite opere piccole e ridondanti buone pratiche e sistemi
integrati di conoscenza. La dimensione territoriale a cui un nuovo significato di transizione deve fare
necessanamente nifenimento, stimola riflessiont che si muovono tra le scale, spingendoci ad osservare la
soglia domestica e contemporaneamente il quartiere, la citta, la regione (Barchetta, 2021). L'osservazione
spaziale, la realizzazione di strutture e infrastrutture, cosi come l'insieme di norme e regole a cui il progetto
di territorio fa riferimento, sono necessariamente destinate al rapporto reciproco e alla variabilita: cosi come
la premessa si rinnova, dovranno rinnovarsi I'osservazione e le risposte, senza perdere di vista la dimensione
spaziale della transizione e il suo rapporto con le strutture relazional e social che proprio nello spazio
trovano necessario supporto.

2 | Il progetto ClimHub

All'interno di questo contesto, il paper presenta il progetto ClimHub, finanziato dal bando Habitat 2022
promosso da Cariverona?. Il progetto, attualmente in corso presso Villa Angaran San Giuseppe a Bassano
del Grappa, € guidato scientificamente dall'Universita Inav di Venezia, e puo essere considerato la
gemmazione di una prima applicazione sperimentale di adattamento territoriale effettmata con il Progetto
Europeo Life VenetoAdapt, presentato presso il padiglione Italia alla Conferenza COP sul clima di Madrid
(2019), vinaitore del premio per il miglior piano di adattamento i Europa 2021, e ora pratica di riferimento
regionale nella pianificazione all'adattamento climatico. ChmHub rappresenta la prima occasione per
realizzare un centro operativo di riferimento sulla strategia proposta da VenetoAdapt, e per orientare il
progetto del territorio verso una resilienza che sia contemporaneamente ecologica e sociale. Il lnogo sede
del progetto ben si presta a queste consideraziont: all'interno di Villa Angaran San Gruseppe, un complesso
monumentale oniginario del XVI secolo di disegno palladiano, operano diverse realta fortemente orientate
al sociale che hanno fatto degh spazi della Villa un bene comune, un lnogo di incontro, accoglienza e
benessere, un centro di promozione culturale. Il progetto prevede la trasformazione degli ambienti esternt
alla Villa, all'interno di un parco di 4 ettan che include funzioni di tipo agro-produttivo e silvo-produttivo e
che si pone in diretta continuita con il corridoio ecologico del finme Brenta, importante riserva di naturalita
pert l'intera citta.

Figwra 1 | Dettagli di vista dall'alto di Villa Angaran San Gimseppe nel contesto del centro storico denso di Bassano del Grappa.

3 | Le azioni

Il programma € molteplice e agisce su diversi piani Innanzitutto si prevede di realizzare nel parco sette
intervent: fisici capaci di nidurre 1 rischy chmatici per I'area e per 1l quartiere di cuu essa fa parte attraverso
T'uso di Nature Based Schitions (Commussione Europea 2015; Herrmann-Pillath et al 2022). I progetts,
replicabili come buona pratica, diventeranno esperienza di sferimento nei percorsi di formazione e
disseminazione per le scuole, le amministrazioni e gli operatori del territorio. Infine, & stato avviato un Social
Forum di ambizione a scala italiana dencminato GROUND, che discutera i processi di cambiamento e
innovazione sociale legat: alla transizione ecologica. Lo svolgimento all'interno della Villa permettera un

2 CimHub & nn progetto finanziato da bando competitivo di Fondazione Cariverona. Finanziamento erogato nel quadro dic
Programmazione Pluriennale 2020- 2022 Cariverona, Obiettivo 1 - Protezione, cura dell'ambiente e valorizzazione dei territori
Bando Habitat 2022. Capofila Impresa Sociale Rete Pictor.
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dialogo tra i contenuti del Social Forum e gli esempi realizzati, fornendo un’esperienza teorico-pratico della
possibilita concreta di un vivere sostenibile.

Progettare

La strategia sviluppata da VenetoAdapt (Litt et al. 2022) e ripresa da ClimHub ¢ innovativa perché rovescia
il rapporto tra rischio e territorio, e, anziché concentrarsi sull’esistente creando spazi cuscinetto per la
sicurezza, cio¢ progetti chiamati ad assorbire 'evento a wvalle, progetta a monte lo spazio aperto per
accogliere gli eventi estremi senza danno alle funzioni che lo abitano (Tschakert & Dietrich 2010). La
realizzazione della strategia trova declinazione progettuale attraverso Nature Based Solutions per la
riduzione dei rischi che superano una concezione puramente esclusiva di messa in sicurezza (Mahmoud et
al. 2022). Esse andranno a supporto e non in sostituzione alle destinazioni d’uso del parco. Dal punto di
vista del welfare, il progetto interverra quindi con caratteri di fattibilita ed usabilita molto maggiori ai normali
interventi di messa in sicurezza. Ciascuna delle opere sara progettata, sviluppata e monitorata assieme aghi
utenti finali, ossia alle comunita di inclusione sociale che in essa sviluppano le proprie attivita. La governance
ha quindi carattere multiplo per I'organizzazione multiscalare a soggetti variabili che collaboreranno nel
disegno degli spazi aperti oggetto dell'intervento (Seravalli et al. 2017).
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Figura 2 | Masterplan strategico di definizione degli interventi di progetto.

Formare

Dal punto di vista della formazione, il progetto intende gli spazi di progetto non solo come luoghi di
fruizione sociale, ma al contempo come buona pratica di riferimento per la pubblica amministrazione. Un
contesto in cui i piccoli comuni sopraccitati diventino acquirenti di modelli replicabili di transizione,
ridefinendo la catena di progettazione territoriale a partire da obiettivi di divulgazione della sostenibilita.
Evitando la formazione frontale in ambiti privi di contatto con le tecniche descritte, ClimHub rinnova il
principio moderno del giardino botanico, in cui 'educazione alla coltivazione era realizzata nel contatto con
le specie da studiare. In questo contesto il giardino adattivo realizzato mettera in contatto diretto 1 fruitori
con le tecniche e le strategie da apprendere. Per svolgere questa azione ClimHub ha attivato due percorsi
formativi, uno per le scuole, chiamato STRA-Bordi, uno per i Comuni, dedicato alla Progettazione della
Transizione Urbana. STRA-Bordi “Azioni di riappropriazione spaziale per una citta giusta, sana e
sostenibile” & un percorso di formazione gratuita per docenti, educatori, operatori dei servizi sociali attivo
da maggio 2023 a luglio 2024. Nella parte didattica sono presentati e discussi temi di salubrita ambientale,
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resistenza al cambiamento climatico, diritto alla citta e benessere nello spazio. I docenti coinvolti guideranno
le loro classi nel progetto di spazi peri-scolastici sostenibili, accessibili e orientati ai minori che li vivono. Il
percorso per i Comuni ricevera gli esiti del percorso svolto con le scucle e, attraverso le formazioni nel
giardino adattivo della Villa, comprendera come dare risposte organicamente sostenibili nella progettazione
di opere pubbliche.

Condividere e dissemsinare

GROUND operera nella forma del social forum, in prima edizione dal 15 al 24 settembre 2023 negli spazi
della Villa, e prendera forma grazie a numerosi percorsi e processi di avvicinamento, realizzati a livello locale,
regionale e nazionale insieme a bambine e bambini, giovani, famiglie, scuole, istituzioni, comunita locali.
GROUND raccogliera soggetti collettivi che operano per un cambiamento nel proprio territorio: comunita,
cooperative, associazioni, ricercatrici e ricercatori che con il proprio operare provano a ridurre i divari e le
esclusioni. Convinti che la conversione ecologica, economica e sociale debba essere radicata in una nuova
idea di terreno comune, GROUND discutera di come agire sullo spazio pubblico, dal pianeta alla strada,
pet restituire usi ed orientamenti inclusivi e sostenibili (Wyborn 2015).

GROUND social forum sara una settimana di incontri, occasioni di divulgazione e spettacolo nel parco di
Villa Angaran San Giuseppe. Il social forum avra dei momenti interni con tavole rotonde, workshop e lectio
magristalis e dei momenti aperti di divulgazione e spettacolo.

1l social forum & accompagnato da un comitato scientifico di 24 esperti in diversi ambiti della sostenibilita:
urbanisti, geografi, sociologi, scienziati dell’educazione, ecc. Il comitato scientifico ha prodotto una raccolta
di documenti di indirizzo, che saranno disseminati ai partecipanti prima dell'inizio dell’evento, e partecipera
direttamente al forum con presentazione di libri e con brevi conferenze.

4 | Misurare I'impatto

Ci si attende che ClimHub porti significativi risultati in termini di aumento della sostenibilita sia sul piano
ambientale che su quelli economico e sociale. Per valutare questo incremento € pero stato necessario
impostare uno strumento di valutazione adeguatamente complesso e plurale. L'impatto atteso € stato
espresso con indicatori misurabili il pit possibile singolari, descritt in Tabella I, che si compongono poi in
un indicatore integrato che 1i raccoglie.

Tl Piano adotta una modalita di valutazione e monitoraggio continua e partecipata. Per evitare che il percorso
disattenda gli esiti previsti, o che i risultati non siano confacenti ai bisogni dei fruitor, si & evitata una
valutazione ex-post preferendo I'attivazione di un percorso valutativo continuo. La partecipazione delle
comunita di utenti a monitoraggio e valutazione avra il duplice valore di aiutare a orientare il percorso, e al
contempo di fidelizzare le comunita al progetto e al parco. Ci aspettiamo che questa fidelizzazione porti al
supporto di iniziative simili nei quartieni al di fuori dell’area di progetto, sia per mano pubblica che dei privati
familiari dei soggetti fragili coinvolti, a integrazione di quanto realizzato dal progetto stesso.

Gli indicatori sono divisi in tre capitoli: Processo, Risultato, Impatto. Per ciascun indicatore & stato descritto
un valore target e gli SDGs di riferimento secondo I'Agenda2030 del’ONUA.

Tabella I | Strumento valutativo sviluppato per la gestione ed il monitoraggio del progetto.

Egj‘iatore i :tl;li}:ttivo ::g:: fi.t]?eg.rsnilmo
Pl | Numero abitanti coinvolti in progettazione partecipata Sociale 710 11,13, 16, 17
P2 | Numero frequentatori willa coinvolti in prog. part. Sociale 80 11,13, 16, 17
3 Numet9 convenzioni con ordini professionali e ass. di T 12 489
categonia
P4 | Aumento occupati permanenti attraverso il progetto Economico 3 8,17
Processa P> | Aumento occupati durante il progetto Economico 14 8,17
P6 | Numero di giorni di proroga dai tempi preventivati Economico 0
P7 | Variazione dai totali dei costi preventivati Economico 500€
PE | Soddisfazione (1-5) dei partecipanti al processo partecipato Sociale 4 11,13, 16,17
P9 | Soddisfazione (1-5) dei lavoratori della villa Sociale 5 11,13, 16,17
P10 | Soddisfazione (1-5) dei partecipanti al Festival Sociale 4 11,13, 16,17

3 https:/ /unric.org/it/agenda-2030/
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Pil Soddlsfazu)_ne .(1—5) degli amministratori e tecnici partecipanti Sricile 5 11, 13, 16,17
alle formazioni
P12 Sodd.tsfmn_)ne (1-3) di studentesse e studenti partecipanti alle Sociale 5 11,13, 16, 17
formazioni
Rl | Me di acqua stoccata a precipitazione Ambientale | 374 6,13,15
R2 | Kgdi CO2 stoccata l'anno Ambientale 6'000 13
R3 | Percentuale di consumi idrici in viticoltura ridotti Ambientale 70% 6,12
R4 | Numero posti auto difesi permanentemente da grandine Ambientale 48 13
R5 | Numero di studentesse e studenti formati su rischi climatici Sociale 1'o00 | 11,13,16,17
R6 | Numero di tecnici comunali formati su NBS di adattamento Sociale 60 11,13,16, 17
R7 Numero di sindaci € assessori formati su valore socio-
| economico adattamento Sociale 60 11,13,16,17
R8 | Numero di partecipanti al Festival Integrato Sociale 4000 11,13, 16
Risultato RO Percentuale di iduzione del rischio di patologie da ondate di
calore Sociale 30% 3,10,11,13
R10 Numero di persone al giorno in pin protette nei percorsi ciclo-
pedonali Sociale 150 3,11,13
R11 | Aumento del valore della produzione agro-forestale annuo Economico 3'900€ | 9,15
R12 | Aumento del valore della produzione viti-vinicola annuo Economico 91'000€ | 9, 15
R13 Riduzione percentuale dei rischi di danni da acqua e calore su
professioni Villa Economico 87% 8,13
R14 Riduzione percentuale dei rischi di danni da acqua e calore su
attivita Villa Economico 87% 8,13
R15 | Indotto annuo della ripetizione del festival Economico | 40'000€ | 4, 8, 11,12, 13
1 Abbassamento in gradi della temperatum sulle superfici della
proprieta Ambientale 15°C 37,12 13
12 | Abbassamento in gradi della temperatum media del quartiere Ambientale 3°C 37,1213
I3 | Numero di abitanti protetti da ondate i calore Sociale 710 3,13
T4 | Mc di piena del Brenta laminati a piena Ambientale | 6300 | 6,12,13, 14
I5 | Visualizzazioni singole dei social e sito di progetto Sociale 10'000 | 11,13,16
I Aumento 1-5 del comfort ambientale per i fruitori degli spazi
Impatto della Villa Sociale 4 3, 11,13
17 Aumentol-5 del comfort ambientale per quartieri limitrofi alla
Villa Sociale 4 3,11,13
18 Aumento 1-5 del benessere psico-fisico degli abitanti del
quartiere (uso del bosco) Sociale 4 3,10,11,13
e Aumento 1-5 del benessere psico-fisico dei fruitori dei servizi
socio-assistenziali Sociale 4 3,10,11,13
110 Numero di progetti inerenti a finanziamento competitivo
presentati in seguito Economico 3 11, 13,16, 17
111 Numero di progetti inerenti realizzati da enti partecipanti alle
formazioni Sociale 3 11, 13,16, 17

5 | Conclusioni: una nuova declinazione di bene comune

L’esito scientifico principale di ClimHub ¢ una declinazione della transizione degli spazi aperti come spazi
del welfare condivisi e climate-proof. Questo processo suggerisce una potenziale ridefinizione del concetto
di bene comune in epoca di transizione ecologica: spazialmente situato, legato agli spazi aperti come deposito
di naturalita e occasione di progetto per le comunita (Mattei 2016; Stavrides 2016; Arena 2020). Il concetto
di bene comune, ampiamente discusso in letteratura ed esperito in progetti applicati, ¢ oggi sostanzialmente
legato a spazi chiusi ¢ ad una dimensione gestionale, di uso. E necessario oggi ridefinire in chiave
contemporanea il patrimonio (Lanzani 2015) e il suo uso come bene comune, superando un approccio
gestionale, verso un approccio piu progettuale e inclusivo (Ostrom 1990; Mattei 2012), operando sugli spazi
aperti collettivi, sulla loro predisposizione ad essere luoghi di incontro e conversione in depositi di naturalita
e dispositivi di adattamento (Granata e Pileri 2012, Settis 2010), «aumentando la consapevolezza del molo
che il suolo ¢ in grado di svolgere, 1a sua fragiliti e la necessita di limitarne il consumo attraverso azioni di
cura e rigenerazionen. (Munarin, Tosi 2021)

ClimHub si propone come officina-vetrina permanente per I'applicazione ¢ la promozione di questa
concezione: apportando una trasformazione nei valori di sicurezza ed usabilita degli spazi esterni della Villa;
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realizzando un Festival nazionale tematico; creando un percorso di replicabilita e formazione del progetto
per le giovani generazioni e le pubbliche amministrazioni del Veneto.

1l Progetto ClimHub considera unitariamente I'adattamento e la valorizzazione, cosciente che coniugare gli
aspetti sociali con quelli ambientali & prospettiva irrinunciabile nella riduzione del rischio ambientale, nella
mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici ma anche nella creazione di luoghi sicuri, di welfare,
inclusivi.
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