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Nel corso degli ultimi anni, il sistema universi-
tario italiano è stato chiamato a confrontarsi con 
le sfide poste dalla contemporaneità e svolgendo 
le proprie funzioni istituzionali di formazione, 
ricerca scientifica e Terza Missione ha elaborato 
differenti strategie di interazione con i contesti 
territoriali (Annese et al., 2023; AA.VV., 2024). Le 
università tendono oggi a superare la tradiziona-
le immagine di “torre d’avorio” per configurarsi 
come attori centrali nei processi di conoscenza e 
innovazione, in linea con il modello della quin-
tupla elica, cruciale per la transizione socio-e-
cologica (Carayannis et al., 2012). In tale prospet-
tiva, l’innovazione nasce da relazioni sinergiche 
tra ricerca, istituzioni, imprese, terzo settore, 
società civile e ambiente, con il public engage-
ment quale leva imprescindibile per promuove-
re la sostenibilità e accompagnare i territori al 
cambiamento (Annese et al., 2023; López-Nores 
et al., 2023). Tale visione ha trovato un primo ri-
conoscimento istituzionale con le Linee Guida 
VQR 2015-2019, che ha promosso la Terza Mis-
sione come dimensione strutturale dell’attività 
accademica, accanto a ricerca e didattica, se-
gnando un punto di svolta nella valorizzazione 
del rapporto tra università e territorio.
A partire da tale cornice, l’implementazione del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) 
ha destinato risorse significative al rafforza-
mento di tale legame finanziando undici reti di 
ricerca a base territoriale orientate alla promo-
zione dello sviluppo sostenibile, attraverso par-
tenariati estesi e approcci interdisciplinari per 
favorire l’integrazione tra sapere accademico e 
bisogni locali (Ariani et al., 2025). Tra queste reti 
vi è l’ecosistema dell’innovazione iNEST – Inter-
connected Nord-Est Innovation Ecosystem, in 
cui l’Università Iuav di Venezia svolge un ruolo 
di primaria importanza coordinando lo Spoke 4 
– City, Architecture and Sustainable Design, un 

ambito tematico dedicato alla cura e manuten-
zione dell’ambiente costruito con un approccio 
orientato alla sostenibilità ambientale, sociale 
ed economica, all’innovazione e alla neutrali-
tà climatica e partecipando attivamente anche 
allo Spoke 3 – Green and Digital Transition for 
Advanced Manufacturing Technology, focaliz-
zato sull’innovazione nei processi produttivi e 
nella transizione ecologica, e allo Spoke 8 – Ma-
ritime, Marine and Inland Water Technologies: 
Towards the Digital Twin of the Upper Adriatic, 
che esplora le tecnologie digitali applicate agli 
ecosistemi marini e fluviali. Accanto alle attività 
di ricerca tematiche, iNEST promuove iniziative 
trasversali (Cross Cutting Activities) volte a favo-
rire l’integrazione con i territori, tra cui azioni 
di citizen engagement a cui questo capitolo del 
volume è dedicato.
Tali attività sono finalizzate al coinvolgimento 
attivo della cittadinanza promuovendo la disse-
minazione dei risultati scientifici e la costruzio-
ne di nuove forme di collaborazione tra univer-
sità, imprese, enti pubblici e società civile, con 
particolare attenzione alla ricerca orientata al 
cambiamento sociale nell’ottica della transizio-
ne verso la neutralità climatica. Queste attività 
rendono la ricerca più accessibile e connessa alle 
comunità locali.
Dal 2023, con la costituzione di un gruppo de-
dicato all’interno di iNEST, l’Università Iuav di 
Venezia ha quindi avviato l’implementazione 
di una serie di iniziative con l’intento di creare 
un’infrastruttura stabile di relazione con i ter-
ritori (Bassani et al., 2024), non partendo da una 
“tabula rasa”, ma valorizzando la capacità gene-
rativa dei luoghi e l’università come motore di 
cambiamento (Tedesco e Ostanel, 2024), come 
peraltro accaduto in altre azioni del PNRR in cui 
si è intervenuti integrando progettualità di cam-
biamento esistenti (Gelli et al, 2024).
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SPERIMENTAZIONE DI UNA POLICY DI 
CITIZEN ENGAGEMENT PER L’UNIVERSITÀ 
IUAV DI VENEZIA 

L’obiettivo delle attività realizzate nell’ambito 
della CC3 citizen engagement initiatives è stato 
quello di sperimentare un’azione orientata alla 
creazione di un ambiente stabile di co-produ-
zione (Ostanel, 2023) tra l’università e una plura-
lità di attori territoriali, valorizzando le sinergie 
già esistenti e cogliendo l’opportunità offerta dai 
finanziamenti PNRR in un’ottica di policy. All’in-
terno del vasto panorama di iniziative di coinvol-
gimento civico, l’attenzione si è concentrata sulle 
esperienze sviluppate prevalentemente nel Nord-
Est, coinvolgendo i docenti referenti delle diverse 
università. Il cuore del progetto è stato concepito 
come un esercizio di immaginazione – un “imma-
gina se…” proiettato al 2050 – con l’intento di va-
lorizzare spazi, territori, soggetti, pratiche e pro-
getti già attivi nel Nord-Est, che stanno tentando, 
non senza difficoltà, di perseguire gli obiettivi del 
PNRR iNEST, con l’intento finale di costruzione e 
rendere visibile la costellazione di esperienze, da 
riconoscere e connettere tra loro.

UN PERCORSO DI CO-PROGETTAZIONE DI 
INIZIATIVE DI CITIZEN ENGAGEMENT 

Dopo la costituzione di un primo nucleo di do-
centi dell’Università Iuav di Venezia dedica-
to all’implementazione delle attività di citize-
nengagement1, è stato analizzato il patrimonio 
preesistente di iniziative di public engagement 
promosso dall’Ateneo e dai singoli docenti, at-
traverso l’analisi delle schedature compilate per 
la valutazione della ricerca e delle attività di va-
lorizzazione delle conoscenze, secondo le linee 
guida del Ministero dell’Università e della Ricer-
ca (Anvur, 2015). All’interno del vasto panorama 
di iniziative di coinvolgimento della cittadinanza 
censito, sono state individuate le esperienze più 
significative nell’ottica della neutralità climatica 
e dell’innovazione, ovvero della cultura parte-
cipata nella sua più ampia accezione, promosse 
nei territori del Nord-Est. A partire da tale ri-
cognizione, sono stati contattati informalmente 
alcuni dei docenti referenti di tali iniziative e 
successivamente si è proposto all’intera comu-
nità Iuav un percorso di co-programmazione 
per definire un palinsesto di iniziative di citizen 
engagement da realizzare nei territori all’interno 
della cornice di iNEST.

FIGURA 01 – P. 144

A maggio 2024 si è svolto un primo incontro 
partecipativo aperto all’intera comunità scien-
tifica dell’ateneo e che ha raccolto l’interesse 
di 44 docenti, ricercatori, assegnisti di ricerca 
e dottorandi. In tale incontro sono state fornite 
alcune prime informazioni utili per orientare la 
comunità Iuav nella definizione delle proposte: 
sono stati esplicitati gli obiettivi delle attività 
di citizen engagement da sostenere con iNEST, i 
primari ambiti tematici di riferimento ed è stato 
presentato il percorso partecipativo finalizzato 
a costruire un programma articolato di eventi 
pubblici, da realizzare nel periodo compreso tra 
giugno 2024 e ottobre 2025.

FIGURA 02 – P. 145

In seguito, facendo riferimento sia a esperienze 
molto più strutturate promosse da altri Atenei, 
come, ad esempio, l’iniziativa Polisocial Award2, 
del Politecnico di Milano che finanzia progetti 
di ricerca ad alto impatto sociale nell’ottica di 
una responsabilità sociale verso il territorio (Co-
gnetti et al, 2018) o i bandi di Ateneo promossi 
dall’Università la Sapienza di Roma3 per la rea-
lizzazione di Iniziative di Terza Missione; sia ad 
esperienze di promozione e sostegno alla ricer-
ca d’eccellenza attraverso le call dipartimentali 
promosse dall’Università Iuav stessa a partire 
dal 20224, è stata lanciata una call on-line in cui 
attraverso un semplice formulario sono state 
raccolte le proposte di singoli docenti o di grup-
pi di docenti, ricercatori e assegnisti per la re-
alizzazione di diverse iniziative di c.e. legate ai 
temi di iNEST: neutralità climatica; innovazione; 
sostenibilità ambientale, economica e sociale. 
Le proposte potevano connettersi e situarsi in 
diversi layer tematici tra loro interconnessi: i) 
cultura, patrimonio, innovazione sociale e riuso 
ii) abitare, muoversi, città e territori iii) energie, 
risorse della terra, cibo e acqua iv) materiali, 
tecnologie e processi produttivi. 
Molte proposte presentate si basavano su re-
lazioni attivate in precedenza con stakeholder 
locali per la realizzazione di attività di ricerca 
nei territori, sostenute attraverso finanziamenti 
provenienti da diversi livelli: europeo (progetti 
realizzati nell’ambito dell’Interreg), nazionale 
(progetti realizzati nell’ambito del bando Borghi 
o del PNRR), regionale (progetti finanziati dal 
FSE dalla Regione Veneto) o locale (progetti fi-
nanziati dal fondazioni bancarie). Altre proposte 
affondavano le radici in collaborazioni, conven-
zioni e consulenze pregresse con enti pubblici 
locali o in attività di ricerca-azione con enti del 
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terzo settore; altre ancora su attività di didattica 
situata, realizzata in stretto contatto con istitu-
zioni e organizzazioni del territorio. 
In seguito, si è svolta una fase di co-program-
mazione durata circa 3 mesi che si è conclusa a 
settembre 2024 con un incontro partecipativo di 
coordinamento e in cui sono state fornite indi-
cazioni operative per la progettazione esecutiva 
delle singole iniziative. In quest’occasione sono 
state inoltre fornite alcune indicazioni pratiche 
rispetto al tipo di sostegno finanziario offerto 
dall’attività di citizen engagement: il massimo di 
spesa per ogni iniziativa proposta (1.500 euro) e 
la tipologia di spese rendicontabili (rimborsi spe-
se relatori; spese per l’attivazione di contratti di 
lavoro autonomo; spese per allestimenti, noleggi 
di attrezzature, acquisto materiali; spese per l’af-
fitto di spazi; spese di comunicazione e stampa 
materiali di diffusione; spese per servizi quali la 
realizzazione di foto e video, la realizzazione di 
pubblicazioni, l’organizzazione eventi ecc.
In questo periodo, i singoli docenti e i grup-
pi proponenti sono stati supportati nella defi-
nizione delle singole proposte che sono state 
coordinate tra loro nel tempo e nei luoghi di 
svolgimento. In questa fase, alcune proposte 
con tematiche simili o appartenenti ad territori 
limitrofi o coincidenti sono state accorpate, cre-
ando naturalmente sinergie inedite tra docenti 
che pur operando nella stessa organizzazione 
non avevano finora avuto modo di confrontarsi 
sul campo. 

Altre proposte sono state riorientate con lo 
scopo di ampliare il coinvolgimento della cit-
tadinanza. Altre sono state invece abbandonate 
per difficoltà organizzative o escluse in quanto 
prevedevano una sovrapposizione di finanzia-
menti con altre progettualità. Tale processo ha 
permesso di definire gradualmente un calenda-
rio condiviso di diverse iniziative da realizzare 
in modo diffuso nei territori del Nordest, soste-
nendo iniziative di ricerca e relazioni già avviate 
tra la comunità Iuav e diversi stakeholder locali 
(amministrazioni, terzo settore e cittadinanza) e 
valorizzando le pratiche che da tempo sembrano 
anticipare un futuro possibile e auspicabile per i 
territori del Nordest. I criteri che hanno quindi 
guidato la definizione delle iniziative sono sta-
ti: la localizzazione in spazi iconici; la densità di 
possibile partecipazione di pubblico attivabile 
nei singoli contesti, valorizzando le possibili si-
nergie con altre manifestazioni riconosciute e di 
ampia partecipazione; una distribuzione equili-
brata delle iniziative nei territori del Nord-Est; 
l’integrazione tra i diversi ambiti tematici pro-
posti inizialmente; la creazione di sinergie tra 
le proposte (sia a livello tematico sia a livello di 
prossimità territoriale); il coordinamento nella 
calendarizzazione delle iniziative. La prima sca-
denza per la realizzazione è stata inizialmente 
posta entro il 15 marzo 2025. In seguito all’emer-
gere di alcune difficoltà organizzative e all’op-
portunità di posticipare alcune attività, altre ini-
ziative si sono svolte fino a ottobre 2025.
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1 Composto da Elena Ostanel come responsabile dell’attività, Ste-
fano Munarin e Maddalena Bassani come componenti del grup-
po di implementazione a cui si è aggiunto il supporto dell’asse-
gnista di ricerca Stefania Marini.
2 https://www.polimi.it/sviluppo-sostenibile/polisocial-award (ulti-
ma consultazione: settembre 2025).
3 https://www.uniroma1.it/it/pagina/archivio-bandi-terza-missio-
ne (ultima consultazione: agosto 2025).
4 https://www.iuav.it/it/tipologie-di-ricerca/call-di-dipartimento 
(ultima consultazione: settembre 2025).
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FIGURA 01
Schema della linea del tempo delle attività. 
Elaborazione di S. Marini, 2025.
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FIGURA 02
Primo incontro di co-progettazione. 
S. Marini, maggio 2024.


