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V e n e zi a .  
Mi gr a zi o n e  f or z at a p er  e c c e s s o  di  p atri m o ni o  

 
 

S u s a n n a Pi s ci ell a 1 
U ni v ersit à  I u a v di  V e n e zi a  

Di p arti m e nt o  di  C ult ur e  d el  Pr o g ett o  
i N E S T S p o k e  4 P N R R  – Cit y,  Ar c hit e ct ur e,  S ust ai n a bl e  D esi g n  
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A b str a ct  
Gli  eff etti  d el  t uris m o di  m ass a  s ui c e ntri  st ori ci it ali a ni s o n o or m ai  n oti  all a  l ett er at ur a n ei  m olt e pli ci  as p etti.  N e  
c o n os ci a m o  n u m eri,  di n a mi c h e  e il pr o gr essi v o  a b b a n d o n o  f or z at o d a  p art e  d ell a  p o p ol a zi o n e  r esi d e nt e. V e n e zi a,  p er  
c o nfi g ur a zi o n e  g e o gr afi c a , ri m a n e il c as o  li mit e c h e  a nti ci p a  t utti gli  altri.  Li mit e  gi à  a p artir e  d ai  n u m eri,  ci  s o n o pi ù  
p osti  l ett o d esti n ati  ai  t uristi c h e  p osti  l ett o p er  i r esi d e nti.  
M a  c’ è  u n a s eri e di  f e n o m e ni c h e  si st a diff o n d e n d o  r a pi d a m e nt e, d esti n at o  a pr o d urr e  e n or mi  d a n ni  ar c hit ett o ni ci  
s ott otr a c ci a. L a c essi o n e  di  i m p ort a nti p al a z zi  n o bili ari,  o g gi  s e di p u b bli c h e,  all a  d esti n a zi o n e  al b er g hi er a , c o n  str etti 
vi n c oli  c o ns er v ati vi  s ull e f a c ci at e e i n e vit a bili e irr e v ersi bili fr a zi o n a m e nti d e gli  s p a zi i nt er ni, a c o m pr o missi o n e  d el  
r es pir o di  q u ell e  ar c hit ett ur e  p er  s e m pr e. I nt er e ar e e  d e m a ni ali  di  gr a n d e  i nt er ess e st ori c o “ v al ori z z at e ”  d a  a c q uisi zi o ni  
str a ni er e p er  l a ri c o n v ersi o n e i n c o -li vi n g di  l uss o, c e ntri  b e n ess er e,  et c.  All o  st ess o t e m p o, f u ori d ai  c e ntri  st ori ci, l a 
o m o g e ni z z a zi o n e  d ell e  diff er e n z e  attr a v ers o   i ri v esti m e nti a n o ni mi  d ei  c a p p otti  est er ni.  L a  gr a n  p art e  m o nt ati  c o n  
gr a n di  criti cit à  n ei  ris v olti a n g ol ari  c o n  alt o  ris c hi o di  pr e c o ci  i nfiltr a zi o ni.  
 
 
P ar ol e  c hi a v e:  e x cl usi o n |i nt e gr ati o n,  ur b a n  r e g e n er ati o n of  hist ori c  c e nt ers,  citi es  s ust ai n a bilit y 
 
 
1 | A ut o -e vi d e n z a  di al c u ni  d ati  r el ati vi al  r a p p ort o d e m o gr afi a -t uri stifi c a zi o n e 
V e n e zi a  c e ntr o  st ori c o 1 9 5 1:  r esi d e nti 1 7 4. 8 0 8  
V e n e zi a  c e ntr o  st ori c o 2 0 2 1: r esi d e nti   5 0. 4 3 4  
V e n e zi a  c e ntr o  st ori c o 2 0 2 1:  p osti  l ett o t uristi ci 5 3. 5 7 8  ( Cfr. d ati  2 0 2 1 A n n u ari o  d el  t uris m o). I p osti  l ett o 
t uristi ci di c hi ar ati  s u p er a n o gi à  q u elli  d e di c ati  ai  r esi d e nti. 
 
A q u esti  n u m eri  si a g gi u n g e  il s o m m ers o d el  c o m p art o  c o m pl e m e nt ar e,  s o pr att utt o air b n b,  sti m at o n el  2 0 %  
cir c a.  P er  u n  t ot al e a p pr ossi m ati v o  di  6 0. 0 0 0 p osti  l ett o ris er v ati s ol o al  t uris m o. I n q u ei  l etti n el  2 0 2 1,  a n n o  
a n c or a  s e mi-p a n d e mi c o,  h a n n o  d or mit o,  p er  u n a  m e di a  di  d u e  n otti  ci as c u n o,  3. 1 4 8. 2 6 6  e ur o p ei  e 5. 7 2 7. 8 8 7  
e xtr a e ur o p ei,  p er  u n  t ot al e di  8. 8 7 6. 1 5 3  p ers o n e.  D a  q u est o  d at o  è es cl us o  a p p u nt o  il s o m m ers o e il n u m er o  
di  visit at ori  c h e  h a  s ol o tr a nsit at o i n c e ntr o  st ori c o d or m e n d o  altr o v e.   
N el  2 0 1 7  u n o  st u di o el a b or at o  pr ess o  l’ u ni v ersit à I u a v q u a ntifi c a v a  u n  t ot al e di  cir c a  7 5 0. 0 0 0  m q  di  
a bit a zi o ni,  b ott e g h e  e m a g a z zi ni  c hi usi.  O v v er o  0, 7 5  k m q  i n u n a  citt à  -vist o  c h e  il c e ntr o  st ori c o c oi n ci d e  
c o n  l’i nt er a is ol a di  V e n e zi a - c h e  c o nt a  a p p e n a  7 k m q  di  s u p erfici e,  p er  u n a  m e di a  d ell’ e difi c at o  di  tr e pi a ni.  
Gli  a b b a n d o ni  h a n n o  i n n es c at o u n  cir c ol o  vi zi os o  c h e  v e d e  n ell’ e mi gr a zi o n e  m assi c ci a  il c al o  di  r e n di m e nt o 
e l a c hi us ur a  di  m olt e  b ott e g h e  d e di c at e  ai  r esi d e nti. Il v e nir e  m e n o  di  q u esti  s er vi zi ess e n zi ali  pr o v o c a  
ult eri or e  e mi gr a zi o n e  v ers o  l a t err af er m a, d o v e  q u ei  s er vi zi i n v e c e s o n o all a  c o m o d a  p ort at a  di  t utti. E c osì,  
v e n e n d o  m e n o  l a citt a di n a n z a,  a n c h e  il C o m u n e  u n  p e z z o  d o p o  l’ altr o si tr asf eris c e i n t err af er m a i ns e g u e n d o 
i citt a di ni,  c o m e  si v e dr à  n el  p ar a gr af o  s u c c essi v o. P e c c at o  c h e  pr o pri o  il C o m u n e  si r e n d e il pri m o  
r es p o ns a bil e i n q u est o  pr o c ess o,  c o n  p oliti c h e  p al es e m e nt e  sf a v or e nti l a p er m a n e n z a  i n is ol a ai  r esi d e nti. 
O g gi  p ersi n o  a gli  st u d e nti, c h e  p ur e  fi n o a q u al c h e  a n n o  f a c ostit ui v a n o  u n  m er c at o  r e d diti zi o, oltr e  c h e  u n a  
q u al c h e  f or m a di  st a n zi alit à c o m p e ns ati v a.  

 
1  Q u est a  ri c er c a  è st at a fi n a n zi at a d al  P N R R   - Pi a n o  N a zi o n al e  di  Ri pr es a   e R esili e n z a,  Missi o n e   4 «istr u zi o n e  e 
Ri c er c a»,  C o m p o n e nt e  2 I n v esti m e nt o 1. 5,  E c osist e m a  I N E S T- I nt er c o n n e ct e d N or d -Est  I n n o v ati o n, S p o k e  4.   
Il c o or di n at or e  d ell a  ri c er c a p er  S p o k e  4 è il Pr of.  L or e n z o  F a bi a n.  
 

1 2 2 C ol a vitti A. M., S c hill e ci F. ( a c ur a di, 2 0 2 4), P a e s a g gi o e p atri m o ni o c ult ur al e tr a c o n s er v a zi o n e e v al ori z z a zi o n e,  
Atti d ell a X X V C o nf er e n z a N a zi o n al e SI U “ Tr a n si zi o ni, gi u sti zi a s p a zi al e e pr o g ett o di t errit ori o ”, C a gli ari, 1 5 -1 6 gi u g n o 2 0 2 3, v ol. 0 5, 
Pl a n u m P u bli s h er e S o ci et à It ali a n a d e gli Ur b a ni sti, R o m a - Mil a n o | 9 7 8 - 8 8 - 9 9 2 3 7 - 5 9 - 2



D ur a nt e  l e c hi us ur e  l e g at e all a  p a n d e mi a , m e ntr e  l e n ostr e  citt à  er a n o  c o n g el at e  i n u n  s o n n o i ns a n o, c’ er a  
u n  c o m p art o  c h e  i n v e c e f er v e v a m oltissi m o.  Q u ell o  t uristi c o, f att o di  p ass a g gi  di  pr o pri et à  ( p er l o pi ù  a 
gr u p pi  str a ni eri), a m pli a m e nti,  c essi o ni  d e m a ni ali  e n u o v e  r e ali z z a zi o ni. Ris ult at o , nel  2 0 2 2  l a f or bi c e d ei  
d ati  ri p ort ati i n a p ert ur a  si è all ar g at a  ult eri or m e nt e.  Al  ris v e gli o p ost  p a n d e mi c o  i r esi d e nti er a n o  s c esi a 
4 9. 6 6 5 , m e ntr e  1 3  al b er g hi  m e di o  pi c c oli  a v e v a n o  ott e n ut o  di  i n gl o b ar e a bit a zi o ni,  b ott e g h e  e m a g a z zi ni  d ei  
c o nfi n a nti  gi à  e mi gr ati,  p er  u n  t ot al e di  2. 4 0 0  m q.  C o nt e m p or a n e a m e nt e  gi u n g e v a  l’ a n n u n ci o d a  p art e  
d ell’ Hilt o n,  c h e  gi à  p ossi e d e  il M oli n o  St u c k y  c o n  3 7 9  st a n z e e u n a  st ori a di  i n c e n di e s u c c essi v e c o n c essi o ni  
p er  pis ci n e  s ul t ett o i n Gi u d e c c a,  di  u n  n u o v o  h ot el  d a  3 2 4  st a n z e al  Tr o n c h ett o.  N ell o  st ess o p eri o d o,  l a 
pr o p ost a  di  “ v al ori z z a zi o n e ”  d el  c o m pl ess o  d ell’ e x  p al a z z o  p atri ar c al e  a S a n  Pi etr o  di  C ast ell o  c o m pr e n d e nt e  
d u e  c hi ostri,  e difi ci  mi n ori  e 5 0 0 0  m q  di  v er d e  c o n  a n c or a  a p erti  gli  s c a vi ar c h e ol o gi ci  a v vi ati  n e gli  a n ni  ‘ 8 0, 
s oll e v at a d a  p art e  di  u n  gr u p p o  fr a n c es e, p er  a v er e  i n c o n c essi o n e  gli  s p a zi a us o  rist or a zi o n e, b e n ess er e,  
a bit ati v o  e l a v or ati v o di  l uss o. L e  p o c h e  f a mi gli e att u al m e nt e  i n c o n c essi o n e  al  d e m a ni o  s ar a n n o c ostr ett e,  
q u est e  l or o m al gr a d o,  a e m i gr ar e.  
 
2 | D e ntr o  i p al a z zi  st ori ci  cr e s c e  l a p erif eri a  di  u n a citt à -d or mit ori o  
Il n u o v o  mill e n ni o  h a  i n a u g ur at o u n a  str a n a pr ati c a  d a  p art e  d el  c o m u n e  p er  f ar e q u a dr ar e  i bil a n ci  di  fi n e 
a n n o.  L’ ali e n a zi o n e  di  p al a z zi , fi n o a u n  atti m o  pri m a  a us o  p u b bli c o , a s o ci et à pri v at e,  p er  l o pi ù  str a ni er e. 
S e m pr e  l a st ess a d esti n a zi o n e:  h ot el  di  l uss o. N e gli  ulti mi  q ui n di ci  a n ni  s o n o al m e n o  c e nt o  i p al a z zi  c h e  
h a n n o  f att o q u est a  fi n e. S e di  s c ol asti c h e, u ni v ersit ari e,  a m mi nistr ati v e,  gi uri di c h e,  s a nit ari e, t utt e 
i n diff er e nt e m e nt e s o n o st at e tr asl o c at e i n t err af er m a p er  l as ci ar e s p a zi o al  s ett or e t uristi c o pri v at o.  Q u a n d o  
i p al a z zi  d a  v e n d er e  s ar a n n o t er mi n ati, c o m e  si f ar a n n o q u a dr ar e   i n u o vi  c o nti  a n n u ali ? U n o  s p er p er o 
irr e v ersi bil e. N o n  s ol o p er c h é  q u est o  e n or m e  p atri m o ni o  n o n  t or n er à m ai  a dis p osi zi o n e  d ell a  citt à.  M a  
a n c h e  p er c h é  il ti p o di  tr asf or m a zi o n e  a us o  al b er g hi er o   è q u ell a  c h e  pi ù  c o m pr o m ett e  l a ti p ol o gi a 
ar c hit ett o ni c a  di  q u esti  e difi ci . N at i c o m e  r esi d e n z e n o bili ari , di  r a p pr es e nt an z a , s o n o c ar att eri z z ati  d a  gr a n di  
s p a zi, d a ll a c o nti n uit à  d ei  s offitti alti,  tr a v ati e d ai  dis e g ni  a c or ni ci  d ei  p a vi m e nti  i n s e mi n at o v e n e zi a n o.  
L’ us o  al b er g hi er o  c o n  l’i ns eri m e nt o dei  s er vi zi i gi e ni ci pri v ati  p er  o g ni  c a m er a , d ell e  us cit e  di  si c ur e z z a, d e gli  
as c e ns ori,  d ei  l o c ali i m pi a ntisti ci, et c,  c o m pr o m ett e  i n e vit a bil m e nt e  
Di  s e g uit o u n  el e n c o  di  cir c a  u n  t er z o di  q u el  c e nti n ai o  di  p al a z zi  p u b bli ci  e i n us o  al  p u b bli c o,  i pi ù  ril e v a nti 
tr a q u elli  ali e n ati  o i n c ors o  di  ali e n a zi o n e  (i m g. 1) . P er  al c u ni  si tr att a di  a ut e nti ci  si m b oli ur b a ni,  c o m e  l e 
s a ns o vi ni a n e F a b bri c h e  N u o v e  di  Ri alt o,  o il s e g m e nt o di  Pr o c ur ati e  V e c c hi e  di  Sa n  M ar c o.  D ati  r el ati vi a gli  
ulti mi  q ui n di ci  a n ni : 
 
1.  C a ’ N a ni  M o c e ni g o , e x   Di parti m e nt o  di  It ali a nisti c a di  C à  F os c ari , D ors o d ur o.  O g gi  H ot el  N a ni  
M o c e ni g o  
2.  C a  C or n er  R e ali , e x  T A R  d el  V e n et o,  H ot el  Ai  R e ali , C ast ell o.  O g gi  H ot el  Ai  R e ali . 
3.  P al a z z o  D o n à , e x  uffi ci o  p er  l e p oliti c h e  s o ci ali, C ast ell o.  O g gi  H ot el  M ari a  F or m os a . 
4.  P al a z z o  P a p a d o p oli , e x  C N R  e pr o v v e dit or at o  a gli  st u di, S a n  P ol o.  O g gi  H ot el  A m a n . 
5.  P al a z z o  S a n  C assi a n o, e x  uffi ci  d el  tri b u n al e di  V e n e zi a,  S a n  P ol o.  O g gi  H ot el  d e  l’ Or ol o gi o.  
6.  C à  di  Di o,  e x  or at ori o,  C ast ell o.  O g gi  C a’  di  Di o  S m all  L u x ur y  H ot el  
7.  F o n d a c o  d ei  T e d es c hi,  e x  s e d e d ell e  p ost e  c e ntr ali , S a n  M ar c o.  O g gi  m a g a z zi n i di  l uss o p er  il t uris m o  
8.  P al a z z o  d ell a  B ors a,  e x  s e d e d ell a  C a m er a  di  C o m m er ci o,  S a n  M ar c o.  O g gi  i n tr asf or m a zi o n e a h ot el   
9.  P al a z z o  B al bi,  att u al e  s e d e d ell a  gi u nt a  e d ell a  pr esi d e n z a  r e gi o n al e, D ors o d ur o.  I n f as e di  v al ut a zi o n e  p er  
v e n dit a  al m er c at o  pri v at o.  
1 0.  P al a z z o  G uss o ni  Gri m a ni,  att u al e  T A R  d el  V e n et o , C a n n ar e gi o.  I n f as e di  v al ut a zi o n e  p er  v e n dit a  al 
m er c at o  pri v at o.   
1 1.  P al a z z o  R a v à  Gi usti ni a ni,  e x  s e d e Act v , A zi e n d a  d el  C o ns or zi o  Tr as p orti  V e n e zi a ni , C a n n ar e gi o.  O g gi  
H ot el  P es ar o  P al a c e . 
1 2.  P al a z z o  B o nf a di ni,  e x  s e d e V erit as , V e n e zi a n a  E n er gi a  Ris ors e  I dri c h e T errit ori o,  C a n n ar e gi o.  O g gi  C a’  
B o nf a di ni  Hist ori c  E x p eri e n c e  H ot el.  
1 3. C à  G ar z o ni  e M or o,  e x  di p arti m e nt o  di  li n g u e dell’ u ni v ersit à  C à  F os c ari , C a n n ar e gi o.  O g gi  r esi d e n z e di  
l uss o.  
1 4. P al a z z o  P e m m a  Z a m b elli,  e x  c e ntr o  c art o gr afi c o  d ell’ u ni v ersit à  I u a v, S a nt a  Cr o c e.  O g gi  H ot el  A q u ari us . 
1 5. C à  C or n er  d ell a  R e gi n a,  e x  s e d e d ell ’ Ar c hi vi o St ori c o  d ell e  Arti  C o nt e m p or a n e e  d ell a  Bi e n n al e,  S a n  P ol o.  
O g gi  F o n d a zi o n e  Pr a d a .  
1 6. P al a z z o  Di e d o , e x  s e d e s c ol asti c a, p oi  uffi ci  gi u di zi ari  di  s or v e gli a n z a, C a n n ar e gi o.  O g gi  F o n d a zi o n e  
B er g gr u e n  
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1 7. P al a z z o  Gr a d e ni g o,  e x  s e d e di  V e nis,  s o ci et à i nf or m ati c a d el  C o m u n e,  S a nt a  Cr o c e.  O g gi  i n v e n dit a  n el  
m er c at o  pri v at o -t uristi c o 
1 8. P al a z z o  Zi a ni,  e x  s e d e di  I ns ul a, S o ci et à  Str u m e nt al e  d el  C o m u n e  di  V e n e zi a  p er  l a r esi d e n z a p u b bli c a,  
C ast ell o.  O g gi  i n v e n dit a  al  m er c at o  pri v at o -t uristi c o. 
1 9 . P al a z z o  V e ni er -M a nfri n,  e x c o m pl ess o  s c ol asti c o, C a n n ar e gi o.  O g gi  F o n d a zi o n e  K a p o or . 
2 0. P al a z z o  P o eri o  P a p a d o p oli,  e x  c o m a n d o  d ell a  p oli zi a  m u ni ci p al e,  S a nt a  Cr o c e.  O g gi  H ot el  P o eri o  
P a p a d o p oli.   
2 1. P al a z z o  N a ni,  e x  c o m pl ess o  s c ol asti c o, C a n n ar e gi o.  O g gi  R a diss o n  C oll e cti o n  H ot el .  
2 2. F a b bri c h e  N u o v e  di  Ri alt o,  att u al e s e d e d el  tri b u n al e di  V e n e zi a,  i n f as e di  tr asf eri m e nt o, S a n  P ol o.  O g gi  
i n v al ut a zi o n e  l a s u a p ossi bil e  ali e n a zi o n e.   
2 3. Pr o c ur ati e  di  Pi a z z a  S a n  M ar c o , e x  s e d e d ei  Pr o c ur at ori  di S a n  M ar c o , s a n M ar c o.  O g gi  i n v e n dit a  al  
m er c at o  pri v at o.   
2 4. P al a z z o  d ell a  B ors a  e d ell a  C a m er a  di  C o m m er ci o,  e x  s e d e d ell a  C a m er a  di  C o m m er ci o,  S a n  M ar c o.  
O g gi  i n v e n dit a  al  m er c at o  pri v at o -t uristi c o.  
2 5. P al a z z o  C or n er  C o nt ari ni,  e x  s e d e d ell a  C ort e  d’ A p p ell o , S a n  M ar c o.  O g gi  i n v e n dit a  n el  m er c at o  
pri v at o -t uristi c o. 
2 6. P al a z z o  B e n e d etti,  e x  tri b u n al e mi n oril e,  C a n n ar e gi o.  O g gi  U n a  H ot el  a n d  R es orts  
2 7.  P al a z z o  D o n à  B al bi,  e x  s e d e d ell’ uffi ci o  s c ol asti c o r e gi o n al e, S a nt a  Cr o c e.  O g gi  i n v e n dit a  p er  il m er c at o  
pri v at o.  
L’ el e n c o  n o n  c o m pr e n d e  l e is ol e. M ur a n o  m erit er e b b e  u n  c a pit ol o  a p art e.  Q ui  or m ai  s o n o st at e c hi us e  p er  
ess er e  c o n v ertit e  i n h ot el  di  l uss o cir c a  il 4 5 %  d ell e  a nti c h e  f or n a ci e v etr eri e  c h e  h a n n o  r es o c el e br e  V e n e zi a  
n el  m o n d o.  L a  p er dit a  di  q u est e  e c c ell e n z e  a vr à  u n  p es o  i n esti m a bil e n el  l u n g o t er mi n e.  
Il s o vr aff oll a m e nt o t uristi c o n o n  p u ò  ess er e  affr o nt at o  s e n z a u n  gr a n d e  pi a n o.  M e ntr e  fi n or a p urtr o p p o  è 
st at o c osì.  V e n e zi a  (s) v e n d ut a u n  p e z z o  d o p o  l’ altr o, d ai  pri v ati  pri m a  e p oi  d al  p u b bli c o  c o m e  f oss e u n  
pri v at o.  Fi n o  a q u a n d o  il t uris m o di  m ass a  v err à  ris olt o c o n  ris p ost e-t a m p o n e s ar à s ol o u n  p es o  i n t er mi ni 
c ult ur ali   e s o ci ali. M e ntr e  p otr e b b e  ess er e  l a gr a n d e  o c c asi o n e  p er  ri p e ns ar e l a citt à   e il s u o t errit ori o 
g e o gr afi c o,  all a  l u c e d ell a  s u a gr a n d e  st ori a. Ris v e gli a n d o  all’ u o p o  u n  ar ci p el a g o  l a g u n ar e o g gi  s e mi 
a b b a n d o n at o,  i n v e c e di  c o n v ertir e  V e n e zi a  i n d or mit ori o.  E f a c e n d o n e u n a  m èt a  t uristi c a di v ers a,  d o v e  il 
fl uss o n o n  è i m p er m e a bil e, m a  si m es c ol a  i n pr of o n dit à  c o n  l a citt à,  c o m e  è st at a n ei  s e c oli l a s u a n at ur a  di  
citt à  m er c a ntil e.  Di  citt à  f o n d a c o, di  m er a vi gli e.  
 
3 | V e n e zi a:  i n gi u sti zi a s p a zi al e  v er s o  t utti, r e si d e nti e t uri sti  
L’i n att u alit à  h a  s e m pr e g ar a ntit o  a V e n e zi a  u n  p ost o  di  rili e v o n ell’ a nti ci p a zi o n e  d ell a  st ori a. È st at o il c a s o 
d ell a  n at ur al e  z o ni z z a zi o n e  g ar a ntit a  d all a  s u a c o nfi g ur a zi o n e   a ar ci p el a g o.  Il c e ntr o  st ori c o a di bit o   a 
a bit a zi o n e  e f o n d a ci m er c a ntili;  l’ ar e a i n d ustri al e d ell e  f or n a ci e v etr eri e  ris er v at a all’is ol a  di  M ur a n o;  q u ell a  
a gri c ol a  all’is ol a  di  S a nt’ Er as m o;  q u ell a  di  is ol a m e nt o p a n d e mi c o  pr ess o  l e is ol e d ei  L a z z ar etti;  q u ell a  
ci mit eri al e  pr ess o  l’is ol a di  S a n  Mi c h el e;  q u ell a  di  str at e gi a milit ar e  pr ess o  l e is ol e d ell e  p ol v eri er e,  e c osì  vi a.  
P oi,  a i ni zi o N o v e c e nt o,  è st at o il c as o  d ell a  n at ur al e  diff er e n zi a zi o n e  d ei  p er c orsi  p e d o n ali  e v ei c ol ari,  s e n z a 
l e p eri c ol os e  i nt ers e zi o ni c h e  affli g g e v a n o  l’ ur b a nisti c a d ell e  altr e  citt à.  Alti   i p er c orsi  p e d o n ali,  c o n  
f o n d a m e nt e  e p o nti  di  attr a v ers a m e nt o ,  e i n c ass ati i n pr of o n dit à   i c a n ali  di  n a vi g a zi o n e.  D al  s e c o n d o 
d o p o g u err a  l a s u a n at ur a  li mit at a di  is ol a, d u n q u e  n o n  f a cil m e nt e es p a n di bil e,  a p p ar e nt e m e nt e  u n  li mit e al  
pr o gr ess o,  si è ri v el at a i n v e c e u n a  g ar a n zi a  di  s al v e z z a d all a  p erif eri z z a zi o n e  s el v a g gi a. D all a  p er dit a  d ell a  
f or m a ori gi n ari a,  c h e  a n c or a  o g gi  l a r e n d e u ni c a.  O g gi  p ossi a m o  a n c or a  dir e  c h e  l a l e nt e z z a d e gli  s p ost a m e nti 
s e n z a a ut o  g ar a ntis c e  ai  s u oi a bit a nti  u n a  q u alit à  s u p eri or e di  vit a  i n t er mi ni di  s al ut e e s o ci alit à (I. Illi c h, 
E n er gi a  e d  E q uit à,  1 9 7 3) ),  e pr o m u o v e  tr a  i t uristi u n’ es p eri e n z a  di  s os p e nsi o n e ass ol ut a.  L a  st ess a c h e  
r e g n a v a n el l e c art oli n e  di  C a n al ett o,  B el lott o,  G u ar di,  V a n  Witt el,  et c,  fi n o all e  oltr e  s ett e c e nt o p elli c ol e  
a m bi e nt at e  i n is ol a, d a  Otello , Ve ne zi a  l a l u n a e t u, A no ni mo  Ve ne zi a no  fi n o a T he  Yo u ng  Po pe . U n a  citt à  s or ni o n a, 
m a  a ni m at a  d a gli  s c a m bi m er c a ntili  tr a f or esti eri e r esi d e nti. E l e st atisti c h e m ostr a n o  c o m e  pr o pri o  n e gli  
a n ni  i n c ui  q u esti  s c a m bi s o n o st ati pi ù  i nt e nsi, si è a n c h e  c ostr uit a  l a b as e  c ult ur al e  e artisti c a  c h e  o g gi  f a di  
q u est a  citt à  u n a  i m p ort a nt e c ass a  p er  l a R e gi o n e  e p er  l o St at o.  M a  c hi  c ostr uir à  il p atri m o ni o  di  d o m a ni?  
L o s v u ot a m e nt o d e m o gr afi c o  di  V e n e zi a  è il ris ult at o di  u n a  p oliti c a  f alli m e nt ar e n o n  s ol o p er  l a citt à  e i 
s u oi r esi d e nti, m a  a n c h e  p er  il t uris m o. Il t urist a n o n  p u ò  f ar e a m e n o  d el  r esi d e nt e. Il fl uss o i ni nt err ott o h a  
c o m e  u ni ci  rif eri m e nti fissi i p o c hi  st a n zi ali.  
Q u a n d o  u n  l u o g o vi e n e  a d d o m esti c at o al  t uris m o al  p u nt o  d a  p er d er e  s é st ess o, fi nis c e c o n  il p er d er e  a n c h e  
il t uris m o. P er c h é  u n a  citt à  n or m ali z z at a   a l u n a p ar k,  d o v e  o g ni  es p eri e n z a   è gi à  pr e c o nf e zi o n at a   e 
pr e v e di bil e,  p er d e  o g ni  s e d u zi o n e. N ess u n a  m ét a  t uristi c a h a  g ar a n zi a  di  ri m a n er e t al e p er  s e m pr e, pr o pri o  
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p er c h é  il t uris m o di  m ass a  è v ol u bil e . I n oltr e n el  m o n d o  esist o n o  gi à  al m e n o  q u attr o  c o pi e  di  V e n e zi a  tr a 
U S A,  Ci n a  e D u b ai.  E V e ni c e  L as  V e g as  c o nt a  o g ni  a n n o  pi ù  t uristi d ell’ ori gi n al e.  S e n z a  c o nsi d er ar e  c h e  
l’ ulti m a V e ni c e  c ostr uit a   a M a c a o  n o n  h a  n e m m e n o  pr es o  c o m e  rif eri m e nt o l a n ostr a  V e n e zi a,  m a  
dir ett a m e nt e  V e ni c e  L as  V e g as.  U n a  c o pi a  d ell a  c o pi a.  V e n e zi a , pri v at a  d ell a  s u a i nti m a vit alit à , è ri d ott a a 
u n  q u alsi asi  pr o d ott o  d ell’i n d ustri a  c ult ur al e,  ri pr o d u ci bil e e es p ort a bil e .  
M a  all or a  c h e  s e ns o h a  c o nti n u ar e  a visit ar e  u n a  V e n e zi a  c h e  c o nti n u a  a c ostr uirsi  c o m e  il si m ul a cr o d ell e  
V e n e zi e  ri pr o d ott e n el  m o n d o?  I n u n a  pr e c essi o n e  d el  si m ul a cr o i n c ui  n o n  è pi ù  il t urist a a d  attr a v ers ar e  
l’i m m a gi n e di  q u est a  citt à ,  a f ar e es p eri e n z a  d ell a  v e n e zi a nit à,  m a  al  c o ntr ari o   è V e n e zi a   a c er c ar e  di  
t uristifi c arsi pi ù  c h e  si p u ò , per d e n d osi ? 
 
4 | Ar ci p el a g o  V e n e zi a   
N e gli  ulti mi  di e ci  a n ni,  pr ess o  l’ u ni v ersit à I u a v di  V e n e zi a,  all’i nt er n o  d ei  l a b or at ori di  pr o g ett a zi o n e  d el  
pr of.  R e n at o  Ri z zi,  a b bi a m o  el a b or at o  al c u ni  pr o g etti  p er  V e n e zi a,  n el  t e nt ati v o di  t e n er e i nsi e m e al c u n e  
q u esti o ni  r el ati v e al  c ar att er e  d ell a  citt à,  c h e  rit e ni a m o si an o  st at e p ers e  di  vist a  n ell’ ulti m o  m e z z o  s e c ol o, 
n ei  di v ersi  pi a ni  di  s vil u p p o. 
P er  ri ass u m erl e s c h e m ati c a m e nt e, si pr o c e d e p er  p u nti : 
1.  l’i n gr ess o ori gi n ari o  di  V e n e zi a  v ers o  il r est o d el  m o n d o   è tr a di zi o n al m e nt e ri v olt o  a Est.  Q ui  si 
c o n c e ntr a n o  i m a g gi ori  si m b oli d el  p ot er e:  il b a ci n o  di  S a n  M ar c o,  l a gr a n d e  s c e n o gr afi a d ell’ e ntr at a  i n citt à.  
C o n  l a s c o p ert a d ell e  A m eri c h e,  o v v er o  c o n  l a p er dit a  di  i m p ort a n z a d ei  m er c ati  m e dit err a n ei,  i ni zi a il 
d e cli n o  di  V e n e zi a.  Il s u o ori e nt a m e nt o  si c a p o v ol g e  a O v est.  Si  c ostr uis c e  il P o nt e  d ell a  Li b ert à,  u ni c o  
c oll e g a m e nt o  di  V e n e zi a  c o n  l a t err af er m a, p ot e n zi a n d o  u n  c oll e g a m e nt o  u n  t e m p o m olt o  i nti m o, ris er v at o 
p er  l o pi ù  all a  vill e g gi at ur a  d ei  v e n e zi a ni  l u n g o il Br e nt a,  d a  c ui  il sist e m a d ell e  c el e bri  vill e.  O g gi  q u el  p o nt e , 
pri m a  s ol o f err o vi ari o, p oi  str a d al e, t er mi n at o n el  1 9 3 3,  vi e n e  p er c e pit o  c o m e  l’ u ni c o c oll e g a m e nt o  di  
V e n e zi a  c o n  il m o n d o,  al  p u nt o  c h e  l a d o m a n d a  pi ù  ri c orr e nt e d el  fl uss o t uristi c o dis ori e nt at o  tr a l e c alli  è 
“s c usi,  d a  c h e  p art e  è l’ us cit a? ”. A dis p ett o  d ell a  p er m e a bilit à  d ei  c oll e g a m e nti  a c q u ei.  
2.  il c oll e g a m e nt o  a c q u e o  c ostit uis c e  il sist e m a cir c ol at ori o  f o n d a m e nt al e di  V e n e zi a,  i n q u a nt o  
p ot e n zi al m e nt e  c a pill ar e  d ell a  s u a distri b u zi o n e.  E g e o gr afi c a m e nt e  n at ur al e.  M e ntr e  il p o nt e  è d esti n at o  a 
ri m a n er e u n a  pr ot esi  ri gi d a, m o n os c o pi c a.  P er  q u est o,  a b bi a m o  el a b or at o  u n a  s eri e di  pr o g etti  c h e  ri atti v a n o 
il sist e m a distri b uti v o  a c q u ati c o  i ns er e n d o l a c o m p o n e nt e  d ell a  v el o cit à  gr a z i e all o  sfr utt a m e nt o d ell a  
m e d esi m a  s ol u zi o n e di  t u n n el ar c hi m e d e o  c h e  a v e v a m o  pr o p ost o  a n ni  pri m a  p er  il p o nt e  s ull o Str ett o  di  
M essi n a.  Altr o  sit o di  estr e m a  d eli c at e z z a.  L a  s ol u zi o n e d el  t u n n el s u b a c q u e o p er m ett e  di  n o n  i m p att ar e il 
p a es a g gi o,  sfr utt a n d o il cir c uit o  di  c a n ali  pi ù  pr of o n di  u n  t e m p o d esti n ati  all e  gr a n di  n a vi  e,  i n g e n er al e,  all a  
r et e p u b bli c a  di  tr as p ort o a c q u e o.  I n q u est o  m o d o  l’is ol a di  V e n e zi a  v err e b b e  a d  a v er e  u n a  g e o gr afi a  
es p a nsi v a  ri c c hissi m a e c o er e nt e  c o n  l a s u a g e o gr afi a , d al  sist e m a di  t err af er m a a q u ell o  l a g u n ar e d ell e  is ol e, 
sfr utt a n d o u n a  r et e m etr o p olit a n a  s u bl a g u n ar e. 
3.  Il pr es u p p ost o  f o n d a m e nt al e all a  b as e  d el  pr o g ett o   è c h e  l’ esi g e n z a f u n zi o n al e di  c oll e g a m e nt o  n o n  
di v e n g a  il s olit o c o m pr o m ess o  tr a utilit à  e i n e vit a bil e mi n or e  d a n n o  p ossi bil e  al  p a es a g gi o.  M a  al  c o ntr ari o,  
si c o nfi g uri  c o m e  l’ o p p ort u nit à p er  il p ot e n zi a m e nt o  di  q u el  p a es a g gi o.  S o pr att utt o  i n u n  fr a n g e nt e st ori c o 
p arti c ol ar m e nt e  ostil e,  i n q u a nt o  f eti cisti c a m e nt e att e nt o  all a  c o ns er v a zi o n e  e s al v a g u ar di a d el  p atri m o ni o  
st ori c o, q u a nt o  i n diff er e nt e ai  d a n ni  pr o d otti  d ai  n u o vi  pr o g etti.   E l e t e c n ol o gi e utili z z at e  i n ris p ost a 
all’ ur g e nt e  d o m a n d a  p erf or m ati v a  e n er g eti c a  n e  è u n  es e m pi o,  e m erit er e b b e  u n  c a pit ol o  a p art e.   
4.  Il sist e m a a ar ci p el a g o  di vi e n e  l a str utt ur a di  rif eri m e nt o di  q u esti  pr o g etti  c h e,  c oll e g a n d o  vi a  a c q u a  i n 
m o d o  r a pi d o, p oss o n o  t orn ar e  a c o nsi d er ar e  V e n e zi a  all a  s u a i nt er a s c al a l a g u n ar e. O g gi  l a m a g gi or  p art e  di  
q u est e  is ol e è a b b a n d o n at a,  m e ntr e  c ostit uis c o n o  il pi ù  n at ur al e  pr ol u n g a m e nt o  d ell a  citt à.  L a  n e c essit à  di  
ri distri b uir e  i t uristi s u u n a  s u p erfi ci e m a g gi or e  di  q u ell a  pi ù  c h e  s at ur a d ell’is ol a -V e n e zi a,  p u ò  tr o v ar e 
n ell’ ar ci p el a g o  v e n e zi a n o  u n a  v ali d a  ris p ost a. D a  q u al c h e  a n n o  p er  es e m pi o  l’is ol a di  S a n  Cl e m e nt e,  e x  
os p e d al e  psi c hi atri c o  f e m mi nil e, è st at a c o n v ertit a  i n r es ort di  l uss o. St ess a  s ort e p er  l’is ol a di  S a c c a  S ess ol a,  
e x  s a n at ori o p er  t u b er c ol oti ci. Si mil m e nt e  l’is ol a di  S a n  S er v ol o,  e x  os p e d al e  milit ar e  e m a ni c o mi o,  è st at o 
c o n v ertit o  i n u ni v ersit à  p er  str a ni eri  e f or est eri a. V a n n o  i n v e c e i n s e ns o c o ntr ari o   i pr o g etti  r e ali z z ati 
r e c e nt e m e nt e di  sist e m a-d or mit ori o  a b ass o  c ost o  i n c orris p o n d e n z a  d el  pri m o  bi n ari o  dir e zi o n e  V e n e zi a  
d ell a  st a zi o n e di  M estr e , c o n  u n a  l o gi c a es cl u d e nt e  si a p er  u n a  p art e  di  citt à  c h e  p er  l’ altr a.  
I d u e  pr o g etti  pr es e nt ati  ri g u ar d a n o il cir c uit o  d ell a  m etr o p olit a n a  s u bl a g u n ar e c h e  p otr e b b e  c oll e g ar e  
r a pi d a m e nt e l’ a er o p ort o M ar c o  P ol o   e M estr e  c o n  pi a z z a  S a n  M ar c o   e l e di v ers e  is ol e d ell’ ar ci p el a g o  
c o ns e nt e n d o,  d a  u n a  p art e  u n a  m a g gi or e  c o m p e n etr a zi o n e  tr a l a g u n a e t err af er m a e, d all’ altr a , u n a  cir c ol arit à  
pi e n a m e nt e  a c q u e a.  L a  q u esti o n e  pi ù  d eli c at a  d al  p u nt o  di  vist a  d ell’i m p att o  p a es a g gisti c o   e d ell a  
s al v a g u ardi a  d el  d eli c at o  p atri m o ni o  ar c hit ett o ni c o  ri g u ar d a pr o pri o  l e us cit e,  l e st a zi o ni. Il pri m o  es e m pi o  
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c h e  si ri p ort a ri g u ar d a pr o pri o  l a f er m at a di  pi a z z a  di  Pi a z z a  S a n  M ar c o.  Il pr o g ett o  è st at o el a b or at o  n el  
2 0 0 8  n ell’ a m bit o  d ei  w or ks h o p  W a v e  d ell’ U ni v ersit à  I u a v. Q ui,  n ell’ ass ol ut a  i m p ossi bilit à di  i nt er v e nir e i n 
al c u n  m o d o  all’i nt er n o  d el  sist e m a ar c hit ett o ni c o  esist e nt e,  si r e c u p er a u n  a nti c o  pr o g ett o  di  Al vis e  C or n ar o  
c h e  n el  1 5 6 0  pr es e nt ò  l a pr o p ost a  p er  r e ali z z ar e s u d u e  v el m e  (ri al zi s o m m ersi d ei  f o n d ali) u n’is ol a  artifi ci al e  
c h e  f u n g ess e d a  q ui nt a  t e atr al e p er  pi a z z a  S a n  M ar c o.  Il n ostr o  pr o g ett o  n e  r e c u p er a l a p osi zi o n e,  m a  i n v e c e 
di  c ostr uirsi  d al  p el o  d ell’ a c q u a  i n s u, si c ostr uis c e  d al  p el o  d ell’ a c q u a  i n gi ù  (i m g. 2) . C o m e  u n’is ol a  
aff o n d a nt e.  L’ us cit a  si att est a  a q u ot a  -2 4  m e si c o nfi g ur a  c o m e  u n a  gr a n d e  pi a z z a  i p etr al e, rifl ess o a c q u e o  
d ell’ ori gi n al e  (i m g. 3) . L a  pi a z z a  p u ò  c o nt e n er e  fi n o  a 4 0. 0 0 0  p ers o n e,  c o ns e nt e n d o  l o s v ol gi m e nt o i n 
si c ur e z z a di  gr a n di  e v e nti,  c o m e  a n c h e  l’ ass or bi m e nt o  e c o n c e ntr a zi o n e  di  t utt e l e ri v e n dit e di  s o u v e nir 
dis p ers e  i n m o d o  diff us o  n ell a  citt à.  I n q u est o  m o d o  l e b ott e g h e  v e n e zi a n e  si li b er er e b b er o p er  t or n ar e a 
os pit ar e  g e n eri  di  n e c essit à  q u oti di a n a,  s e a d e g u at a m e nt e  s ost e n ut e d a  p oliti c h e  a f a v or e d el  ri p o p ol a m e nt o. 
L o  st ess o l e a bit a zi o ni  e q u ei  p al a z zi  v e n e zi a ni  a n c or a  i n v e n d uti a n dr e b b er o  s u p p ort ati n ell’ a bit a bilit à  l e 
pri m e  e n el  ri p o p ol a m e nt o di  s er vi zi all a  c o m u nit à  i s e c o n di, gr a zi e  al  tr asf eri m e nt o n ell e  is ol e d ell e  str utt ur e 
t uristi c h e di  os pit alit à.  
I nf atti il s e c o n d o pr o g ett o , u n a  t esi di  l a ur e a m a gistr al e  pr ess o  l’ U ni v ersit à I u a v, a. a.  2 0 2 2,  ri g u ar d a l a f er m at a 
d ell a  m etr o p olit a n a  s u bl a g u n ar e n ell’is ol a  di  S a n  Cl e m e nt e,  o g gi  c o n v ertit a  d a  istit ut o psi c hi atri c o  f e m mi nil e 
i n r es ort di  l uss o, il S a n  Cl e m e nt e  K e m pi ns ki  P al a c e.  A n c h e  q ui  l a st a zi o n e d ell a  s u bl a g u n ar e di vi e n e  il 
pr et est o  p er  l a ri e m ersi o n e di  u n a  st ori a di m e nti c at a.  A S a n  M ar c o  l’ a nti c a pr o p ost a  d el  C or n ar o,  q ui  l a 
fisi o n o mi a ori gi n ari a  di  S a n  Cl e m e nt e,  c o nf us a  d a gli  a m pli a m e nti  ott o c e nt es c hi  c h e  vi d er o  l a r e ali z z a zi o n e 
di  gr a n di  c ass e  di  c ol m at a.  D all a  q u ot a  di  arri v o  a -2 4  m,  sfr utt a n d o l e a nti c h e  f a b bri c h e esist e nti,  ris al e u n  
c orri d oi o  ci cl o pi c o  c h e  g e n er a  il sist e m a di  m ur a  c h e  p eri m etr a n o  e r estit uis c o n o l’ a nti c o v olt o  ar c hit ett o ni c o  
(i m g. 4).  L a  n u o v a  i nfr astr utt ur a di vi e n e  il v ol a n o  di  u n  m o vi m e nt o  ar c h e ol o gi c o  c h e  c oi n v ol g e  l’i nt er a is ol a. 
 

 
 

Fig ur a  1 | Al c u ni  es e m pi  di  p al a z zi  p u b bli ci  m essi  i n v e n dit a  al  s ett or e pri v at o  d el  t uris m o. N ell’ or di n e,  1.  P al a z z o  C or n er  
C o nt ari ni;  2.  P al a z z o  P a p a d o p oli;  3.  P al a z z o  N a ni  M o c e ni g o;  4.  P al a z z o  P o eri o  P a p a d o p oli;  5.  P al a z z o  C or n er  d ell a  R e gi n a;  6.  

P al a z z o  Pri uli  V e ni er  M a nfri n.  
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Fig ur a  2 | St a zi o n e  d ell a  s u bl a g u n ar e i n Pi a z z a  S a n  M ar c o.  A d estr a  l’i ns eri m e nt o d ell’is ol a  “ aff o n d a nt e ”  a c c a nt o   
all’is ol a  di  S a n  Gi or gi o  M a g gi or e,  n el  s e di m e d el  pr o g ett o  ci n q u e c e nt es c o  di  Al vis e  C or n ar o.   

 

 
 

Fig ur a  3 | St a zi o n e  d ell a  s u bl a g u n ar e i n Pi a z z a  S a n  M ar c o.  
S e zi o n e  di  pr o g ett o,  s ull o sf o n d o p al a z z o  D u c al e  e l a Ri v a  d e gli  S c hi a v o ni.  

 

 
 

Fig ur a  4 | St a zi o n e  d ell a  s u bl a g u n ar e i n d ell’is ol a  di  S a n  Cl e m e nt e.  I n alt o  l a dis c e n d eri a  all a  st a zi o n e e l a tr asf or m a zi o n e i nt er n a 
d e gli  e difi ci  esist e nti.   I n b ass o,  l o s vil u p p o d ei  q u attr o  fr o nti d ell’is ol a  ri p ort at a all a  s u a fisi o n o mi a ori gi n ari a.   
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