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/D�FROODQD�³4XDGHUQL�GHOOD�ULFHUFD´�RVSLWD�ULÀHVVLRQL�
e ricerche sul tema del Made in Italy elaborate dal 
Dipartimento di Culture del progetto - Dipartimento 
di Eccellenza dell’Università Iuav di Venezia. 
Come tutte le etichette identitarie anche quella di 
Made in Italy�ULÀHWWH��VLQ�GDOOD�VXD�IRUPXOD]LRQH�LQ�
OLQJXD�VWUDQLHUD��OD�SURVSHWWLYD�GL�XQR�VJXDUGR�HVWHU-
no che coglie e coagula alcuni aspetti paradigmatici 
GL�XQ¶LGHQWLWj��VSHVVR�QRQ�HVHQWL�GD�VWHUHRWLSLH��4XL�
VDUDQQR�OH�IRUPH�GHO�SURJHWWR�LWDOLDQR��LQWHVR�QHOOD�
SOXUDOLWj�GHOOH�VXH�FXOWXUH��DG�HVVHUH�HVSORUDWH�FRPH�
FRQGHQVD]LRQL��LQ�IRUPD�VHQVLELOH��GL�TXHVWL�WUDWWL�
identitari. Il laboratorio del Made in Italy ricono- 
VFH�OD�QRQ�VHSDUD]LRQH�GHOOH�SUDWLFKH�H�GHOOH�WHRULH��
QHOOD�FRQYLQ]LRQH�FKH�JOL�RJJHWWL��L�SURJHWWL��OH�RSHUH�
³SHQVLQR´�DWWUDYHUVR�OD�VSHFL¿FLWj�GHOOH�SURSULH�IRUPH� 
e che le elaborazioni teoriche siano inseparabili 
GDOO¶LPPDQHQ]D�GHL�SURSUL�RJJHWWL�GL�ULÀHVVLRQH��GHL�
propri modelli e delle proprie procedure di pensiero. 
Made in Italy è quindi la lente per indagare le poten-
zialità di rinnovati orizzonti di senso che possono at-
traversare le culture del progetto e il loro legame con 
la costruzione di un’identità cangiante: dal territorio 
DO�FRUSR��GDL�SURFHVVL�GL�SURGX]LRQH�DOOD�FRVWUX]LRQH�
GHOOD�PHPRULD��GDOOH�IRUPH�GHOOD�UDSSUHVHQWD]LRQH�H�
FRPXQLFD]LRQH�GHO�SURJHWWR�VLQR�DO�VXR�UXROR�IRQGDQ��
te nella elaborazione di nuovi immaginari.

1HO�FRUVR�GHOO¶XOWLPR�GHFHQQLR��FRQ�O¶DIIHUPD]LRQH�
LQWHUQD]LRQDOH�GHOO¶,WDOLDQ�7KHRU\�R�,WDOLDQ�7KRXJKW��
VL�q�ULÀHWWXWR�VXL�WUDWWL�FRVWLWXWLYL�GL�XQD�³YLD�LWDOLDQD´�
GHO�SHQVLHUR�FKH�QRQ�WURYD�LO�VXR�IRQGDPHQWR�QHO�
OHJDPH�FRQ�XQ¶LGHQWLWj�QD]LRQDOH��EHQVu�QHO�QXFOHR�
che il suo situarsi storico-politico instabile consente 
GL�PHWWHUH�D�IXRFR��RYYHUR�OD�SRVVLELOLWj�GL�HVSORUDUH��
LQ�PRGR�RULJLQDOH�H�VSHULPHQWDOH��L�QHVVL�WUD�storia��
vita e politica��6H��LQ�TXHVWD�SURVSHWWLYD��LO�SHQVLHUR�q�
LPPDQHQWH�DOOH�IRUPH�GL�YLWD�H�GHOO¶HVSHULHQ]D�HVWH-
WLFD��DSSDUH�DOORUD�FUXFLDOH�ULFRQRVFHUH�LO�UXROR�GHOOD�
GLPHQVLRQH�YLVXDOH�H�L�PRGL�LQ�FXL�OH�DUWL��LO�FLQHPD��
LO�GHVLJQ��LO�SDHVDJJLR�DEELDQR�LQFDUQDWR�H�SHQVDWR�
OH�IRUPH�GHOO¶HVSHULHQ]D�VWRULFD�DWWUDYHUVR�OH�logiche 
del sensibile che sono loro proprie. I saggi di questo 
YROXPH�SURSRQJRQR�XQD�ULÀHVVLRQH�LQWRUQR�DOO¶LGHD�GL�
Italian Visual Thought: non solo un’indagine sui modi 
LQ�FXL�OH�IRUPH�DUWLVWLFKH�H�GHO�SURJHWWR�³SHQVDQR´�DO-
cuni tratti caratterizzanti la storia e la cultura italiana; 
ma anche l’ipotesi che proprio questo pensiero im-
PDQHQWH�DOOH�IRUPH�VHQVLELOL�FRVWLWXLVFD�LO�FRQWULEXWR�
originale di una via italiana alla cultura visuale.

Pensiero in immagine.
Forme, metodi, oggetti
teorici per un Italian
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Italian Design Thought: verso una nuova  
sense praxis contemporanea

Alberto Bassi *OL�DUWHIDWWL�PDWHULDOL�H�LPPDWHULDOL�GHOOD�YLWD�TXRWLGLDQD�±�OHJDWL��DG�
HVHPSLR��D�XQD�IXQ]LRQH��D�XQD�GLPHQVLRQH�FRPXQLFDWLYD��UDSSUHVHQ�
WDWLYD��HYRFDWLYD�R�D�XQ�YDORUH�VLPEROLFR�±�GHFOLQDQR�DOPHQR�XQD�GX�
SOLFH�LGHQWLWj��FRQ¿JXUDQR�VH�VWHVVL�H�LO�ORUR�³VLJQL¿FDWR´�GL�HVLVWHQ]D�
�ULVSRQGHUH�D�QHFHVVLWj��GHVLGHULR��DOOD�SUHVXQWD�R�UHDOH�ULFKLHVWD�GL�XQ�
IUXLWRUH�R�GHO�PHUFDWR��RIIULUH�XQ¶LQHGLWD�SRVVLELOLWj�GL�FLz�FKH�DQFRUD�
QRQ�HVLVWH�R�DOWUR��PD�DO�FRQWHPSR��QHL�FDVL�ULOHYDQWL�H�GHJQL�GL�VWRULD��
UDSSUHVHQWDQR��PD�KDQQR�DQFKH�FDSDFLWj�GL�DQGDUH�ROWUH��LO�SURSULR�
WHPSR��QH�LQFDUQDQR�DVSLUD]LRQL��ELVRJQL��LVWDQ]H�LGHDOL��IRUPH�H�PRGL�
del pensiero. 
Dispongono della capacità di realizzare una sintesi di molti elementi 
HFRQRPLFR��FXOWXUDOL��VRFLR�WHFQLFL��FRPSUHVR�TXHOOL�GHOO¶LQQRYD]LRQH�
LQWHJUDOH�H�LQWHJUDWD�FRVWLWXWLYD�GHOOR�VFDUWR�GHOOD�ULOHYDQ]D��GHQWUR�XQD�
FRQ¿JXUD]LRQH�GL�IRUPD�HG�HVWHWLFD�FRPH�IDWWRUL�GL�OLQJXDJJLR��LGHQWLWj�
e valore.
,Q�WXWWD�HYLGHQ]D��³OH�FRVH�QRQ�VRQR�VROR�FRVH´���VLJQL¿FDQR�Vp�VWHVVH��
LQ�TXDQWR�³IXQ]LRQDQR´��H�DO�FRQWHPSR�VRQR�SRUWDWULFL�GL�YDORUL��VLJQL�
¿FDWL��FRQWHQXWL�YLVLYR�IRUPDOL��PDWHULDOL�H�LPPDWHULDOL2.
Alla storia e critica degli artefatti – progettati per i diversi modi della 
SURGX]LRQH��GLVWULEX]LRQH��FRPXQLFD]LRQH��FRQVXPR�H�JHVWLRQH�GHO�
ciclo di vita – sta il compito di predisporre strumenti di indagine e let�
tura in grado di renderne compiutamente intellegibili i sistemi valoriali 
H�GL�VHQVR�R�FRQVWDWDUQH�O¶LUULOHYDQ]D3��GL�LGHQWL¿FDUH�L�SDVVDJJL�VLJQL�
¿FDWLYL��XQ�DUFKHWLSR��IDPLJOLH�GL�RJJHWWL��VHUYL]L�R�FRPSRUWDPHQWL��LQ�
TXDQWR�FRUULVSRQGHQWL�D�GHQVLWj�GL�VLJQL¿FDWL��H�DXVSLFDELOPHQWH�ULFR�
QRVFLELOLWj�H�DIIHUPD]LRQH�SUHVVR�L�IUXLWRUL���
'D�TXDQGR�VL�q�UHDOL]]DWR�LO�FDPELR�GL�SDUDGLJPD�³FXOWXUDOH´�GHOOD�
5LYROX]LRQH�,QGXVWULDOH�H�GHOOD�0RGHUQLWj��SRL�Surmodernitè con�
temporanea���FKH�SURJUHVVLYDPHQWH�KD�YROXWR�YXRO�GLUH��IUD�O¶DOWUR��
VLVWHPD�FRPSOHVVLYR�GL�SURGX]LRQH�GLVWULEX]LRQH�FRPXQLFD]LRQH�FRQ�
VXPR�GLVPLVVLRQH��H�SRL�HFRQRPLD�GHO�VLPEROLFR��GHPDWHULDOL]]D]LRQH��
servitization��sharing�H�DFFHVVR���SHU�WXWWR�LO�1RYHFHQWR�H�LQ�PDQLHUD�
SL��WRUPHQWDWD�H�FRQWUDGGLWRULD�QHO�QXRYR�0LOOHQQLR��LO�GHVLJQ�LQ�,WDOLD�
KD�FRPSLXWDPHQWH�GHFOLQDWR�ULFHUFD�GL�VHQVR��HODERUD]LRQH�FXOWXUDOH��



222 $/%(572�%$66,

FDSDFLWj�GL�HVLVWHUH��LQWHVD�FRPH�SRVVLELOLWj�LQWHJUDOH�GL�YLWD�HFRQRPL�
FR�IRUPDOH�QHO�PRQGR��,Q�TXHVWR�PRGR�q�GLYHQXWR�LGHQWL¿FDELOH�H�ULFR�
QRVFLELOH�D�OLYHOOR�LQWHUQD]LRQDOH�FRPH�FRVWLWXWLYR�H�LGHQWLWDULR��DQFKH��
GL�XQ�PRGHOOR�ORFDOH��FRQYHQ]LRQDOPHQWH��H�WDOYROWD�HTXLYRFDPHQWH��
etichettato in toto�FRPH�0DGH�LQ�,WDO\��QRQFKp�YDULDPHQWH�H�OLEHUDPHQ�
te riconducibile a un Italian Way (o Style� of Life (o Thought��.
/D�SURVSHWWLYD�GHOLQHDWD�FRQ¿JXUD�XQ�SXQWR�GL�YLVWD��FKH�QHFHVVLWD�
XOWHULRUL�FHOHUL�LQGLFD]LRQL�DWWRUQR�D�YDORUH�H�VLJQL¿FDWR�GHO�GHVLJQ��
prima di approdare dalla condizione storica ad una disamina di alcuni 
aspetti della contemporaneità.

Cultura materiale e forme del tempo
/D�VWRULD�GHO�GHVLJQ�VL�FROORFD�GHQWUR�LO�SL��YDVWR�DPELWR�GHOOD�FXOWXUD�
PDWHULDOH��FLRq�GHOOH�PDQLIHVWD]LRQL�GHOO¶DJLUH�XPDQR��LQ�FXL�XQ�DVSHWWR�
WHFQLFR�HG�HPSLULFR�q�XQLWR�D�XQR�DUWLVWLFR�FUHDWLYR�SURJHWWXDOH���GRYH�
OD�FRPSRQHQWH�IDEEULOH��GHO�IDUH�FRQFUHWR��q�FROOHJDWD�D�TXHOOD�LQWHOOHW�
WXDOH��FKH�IRUQLVFH�VLJQL¿FDWR�H�YDORUH�latu sensu agli artefatti. 
,O�FRQ¿QH�IUD�XWHQVLOH��RJJHWWR�G¶XVR�H�RSHUD�G¶DUWH�q�GL�QDWXUD�TXDOL�
WDWLYD��LQ�UHOD]LRQH�LQQDQ]LWXWWR�DOOD�FRVFLHQ]D�LQWHOOHWWXDOH�GHO�SURSULR�
UXROR�H�FDSDFLWj�GL�FRVWUX]LRQH�GL�VLJQL¿FDWL�GHOO¶DXWRUH�FUHDWRUH��H�SRL��
IUD�O¶DOWUR��OHJDWD�DL�PDWHULDOL��DOOH�PRGDOLWj�GHOOD�UHDOL]]D]LRQH��DOOD�
FRQFH]LRQH�H�FRQ¿JXUD]LRQH�GHOOD�IRUPD�H�±�latu sensu – della decora�
zione.
&RQ�OD�ULYROX]LRQH�LQGXVWULDOH�q�DYYHQXWR�LO�SDVVDJJLR�³GDOOD�FLYLOWj�
GHJOL�XWHQVLOL�DOOD�FLYLOWj�GHOOH�PDFFKLQH´�H�VL�q�GHOLQHDWD�OD�¿JXUD�
VSHFL¿FD�GHO�GHVLJQHU��FROOHJDWD�DO�VLVWHPD�GL�LGHD]LRQH��HVHFX]LRQH��
FRPXQLFD]LRQH��GLVWULEX]LRQH��FRQVXPR�GHOO¶HWj�LQGXVWULDOH�H�GHOOD�
VXD�HYROX]LRQH�WDUGR�SRVW�QHR�VXSHU�LQGXVWULDOH��FKH�LQ�RJQL�FDVR�GD�
VHPSUH�KD�FRQWHPSODWR�H�LQWHJUDWR�OH�SRVVLELOLWj�H�YDULDQWL�DUWLJLDQDOL��
GL�SLFFROD�VHULH�R�SH]]R�XQLFR��¿QR�DO�FRQWHPSRUDQHR�FXVWRPL]]DELOH�
making digitale. 
/R�VWRULFR�GHOO¶DUWH�*HRUJH�.XEOHU�KD�HODERUDWR�XQ�PRGHOOR�SHU�
O¶LQGDJLQH�GHOOH�PROWHSOLFL�³IRUPH�GHO�WHPSR´��FRPSUHVL�GXQTXH�OD�
FXOWXUD�PDWHULDOH�H�LO�GHVLJQ��SURSRQHQGR�XQD�³VWRULD�GHOOH�FRVH´��FKH�
LQFOXGH�³VLD�L�PDQXIDWWL�FKH�OH�RSHUH�G¶DUWH��OH�UHSOLFKH�H�JOL�HVHPSODUL�
XQLFL��JOL�DUQHVL�H�OH�HVSUHVVLRQL��LQ�EUHYH��WXWWH�OH�PDWHULH�ODYRUDWH�
GDOOD�PDQR�GHOO¶XRPR�VRWWR�OD�JXLGD�GL�LGHH�FROOHJDWH�H�VYLOXSSDWH�
in sequenza temporale”���/H�RSHUH�G¶DUWH�H�R�PDQXIDWWL��D�SDUWLUH�

&��3DOODYLFLQR��6FRRWHU�/DPEUHWWD��,QQRFHQWL��0LODQR�����
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GDOO¶RJJHWWR�SULPR�DUFKHWLSR�H�LQQRYDWLYR��FRQ¿JXUDQR�VHTXHQ]H�
di soluzioni collegate a un problema e si articolano in una serie: 
“Il processo di invenzione si svolge perciò in due fasi distinte: la 
scoperta delle nuove posizioni seguita dalla loro amalgamazione con il 
patrimonio di conoscenze già esistente”�.

Il progetto degli artefatti della vita quotidiana
$OO¶RULJLQH�GHJOL�DUWHIDWWL�¿VLFL�R�LPPDWHULDOL�GHOOD�QRVWUD�YLWD�TXRWL�
diana���HVLVWH�GXQTXH�XQ�SURFHVVR�JOREDOH�GL�SURJHWWD]LRQH��FROOHJDWR�
D�LGHD]LRQH��SURGX]LRQH��GLVWULEX]LRQH��FRPXQLFD]LRQH��FRQVXPR��
JHVWLRQH�GHO�¿QH�YLWD�GHO�SURGRWWR��±�LO�GHVLJQ��DSSXQWR�±�FKH�DVVXPH�
FDUDWWHUL�GLIIHUHQWL�LQ�UHOD]LRQH�DO�VHWWRUH�SURGXWWLYR��GDO�SXQWR�GL�YLVWD�
GLPHQVLRQDOH��RUJDQL]]DWLYR�HG�HFRQRPLFR�¿QDQ]LDULR��GHOOH�FRPSH�
WHQ]H�WHFQLFR�UHDOL]]DWLYH��GL�DWWLWXGLQH�H�VHQVLELOLWj�D�ULFHUFD�H�SURJHW�
WR��ROWUH�FKH�GHOOD�TXDOLWj�GL�LPSUHQGLWRUL�H�PDQDJHPHQW��DO�SRVL]LRQD�
PHQWR�ULVSHWWR�DL�FRQFRUUHQWL�H�FRVu�YLD��
$OOD�OXFH�GL�XQ�DSSURFFLR�FRPSOHVVLYR��LO�SURGRWWR�q�SHQVDWR�SHU�DUUL�
YDUH�DO�PHUFDWR�GHOOH�PHUFL��DWWUDYHUVR�RSHUD]LRQL�GL�FRPXQLFD]LRQH��
GLVWULEX]LRQH��SURPR]LRQH�HFF���PD�DQFKH�LQ�UHOD]LRQH�DOOD�QHFHVVLWj�
GL�IRUQLUH�VHUYL]L��GL�JHVWLRQH��FRQWUROOR�R�PDQXWHQ]LRQH��DG�HVHPSLR��
¿QR�DOOR�VPDOWLPHQWR�D�¿QH�FLFOR�GL�YLWD�
3HU�TXHVWR�LO�GHVLJQHU�RSHUD�DOO¶LQWHUQR�GL�DUWLFRODWL�JUXSSL�GL�ODYRUR��
FKH�XQLVFRQR�GLIIHUHQWL�FRPSHWHQ]H��UXROL�H�UHVSRQVDELOLWj��6L�FRQIURQ�
WD�FRQ�LPSUHQGLWRUL��LQJHJQHUL��XRPLQL�GL�PDUNHWLQJ�H�FRPXQLFD]LRQH��
HVSHUWL�GL�WHFQRORJLH��GL�VLVWHPL�SURGXWWLYL��GL�PDWHULDOL�H�FRVu�YLD��LQ�
XQ�ODYRUR�EDVDWR�VX�GLDORJR�H�LQWHUGLVFLSOLQDULHWj��FRPH�SHUFRUVR�GL�
HVSORUD]LRQH�GL�DOWUL�PRQGL�HVSUHVVLYL��FXOWXUDOL��¿ORVR¿FL��VRFLDOL�H�
tecnici. A questo unisce la capacità di pensare in termini di sistemi 
FRPSOHVVL��GL�FRVWUXLUH�DWWRUQR�D�UHWL�GL�VDSHUL�H�FRQRVFHQ]H��/D�TXDOLWj�
complessiva del design si misura allora in relazione alla correttezza e 
³JLXVWH]]D´�GL�XQ�SURFHVVR�FRQGLYLVR�H�JOREDOH�GL�SURJHWWD]LRQH��FKH�
PXRYH�GDOO¶D]LRQH�LGHDWLYD�H�SURJHWWXDOH�SHU�FROORFDUVL�DOO¶LQWHUQR�GL�
GLYHUVL�FRQWHVWL�H�VLVWHPL��JHRJUD¿FL��FXOWXUDOL��WHFQRORJLFL��GL�PHUFD�
WR���FKH�GHWHUPLQDQR�XQD�SOXUDOLWj�GL�WHRULH�H�SUDVVL��8Q�DSSURFFLR�IH�
QRPHQRORJLFR�±�FKH�JXDUGD�FLRq�DL�GLIIHUHQWL�PRGL�GHO�PDQLIHVWDUVL�GHO�
³IDUH´�±�q�GLYHQXWR�LO�PRGR�LGRQHR�SHU�UHJLVWUDUH�OH�GLYHUVH�SRVVLELOLWj�
GL�LQWHQGHUH��SUDWLFDUH�H�LQGDJDUH�LO�SURJHWWR��FKH�VL�GHFOLQD�DOOD�¿QH�LQ�
SL��³GH¿QL]LRQL´�H�SUDVVL��QRQ�XQ�GHVLJQ��PD�WDQWL�GHVLJQ��. 
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Design in Italia
'DOO¶LQL]LR�GHO�1RYHFHQWR�LQ�,WDOLD�VL�VYLOXSSD�XQ�PRGHOOR�H�XQ�VLVWHPD�
FRPSOHVVLYR�GHO�GHVLJQ�IRUQLWR�GL�FDUDWWHUL�XQLFL�H�SHFXOLDUL��FXL�LQ�TXH�
VWD�VHGH�SRVVLDPR�IDUH�VROR�VLQWHWLFR�H�SDU]LDOH�ULIHULPHQWR��QHFHVVDULR�
per la messa a fuoco di alcuni aspetti utili��.
$YYLDWRVL�FRQ�FKLDUH]]D�QHJOL�DQQL�IUD�OH�GXH�JXHUUH�PRQGLDOL��VL�DI�
ferma col boom economico e consolida quantitativamente nei decenni 
VXFFHVVLYL�¿QR�DO�SDVVDJJLR�HSRFDOH�GHOO¶LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�GHJOL�
DQQL�2WWDQWD��SDVVDQGR�DWWUDYHUVR�XQ�FRQWURYHUVR�FRQIURQWR�FRQ�LO�FD�
SLWDOLVPR�¿QDQ]LDULR��LO�QHROLEHULVPR��O¶³LGHRORJLD´�GHOOH�WHFQR�VFLHQ�
]H��OH�FULVL�ULFRUUHQWL�H�SRL�SHUPDQHQWL�GHO�7HU]R�0LOOHQQLR��.
,O�GHVLJQ�LQ�,WDOLD�VL�FRQ¿JXUD�FRPH�O¶HVLWR�GL�XQ�GLDORJR�XQLFR�IUD�
FXOWXUD�GHO�SURJHWWR�H�FXOWXUD�G¶LPSUHVD��GL�SDUDGLJPL�SURGXWWLYL�
SUHYDOHQWHPHQWH�VX�EDVH�VRFLDOH��FRPH�LQ�VRVWDQ]D�VRQR�L�GLVWUHWWL�H�
SRVW�GLVWUHWWL��PDWULFH�VWRULFD�GHOOH�SLFFROH�H�PHGLH�LPSUHVH��3PL���DQ�
cora oggi largamente peculiari del modello italiano��. Al loro interno 
si alimenta il complesso e articolato sistema di competenze e “saper 
IDUH´�JHQHUDWR�GDOO¶HVSOLFLWD�R�WDFLWD�WUDVPLVVLRQH�GL�FRQRVFHQ]H��OD�
vocazione di aziende product oriented�� fondate su innovazione incre�
PHQWDOH�H�VSHFLDOL]]D]LRQH�ÀHVVLELOH��FKH�UHQGH�SUDWLFDELOH�XQD�SURGX�
]LRQH�SHU�SLFFROL�ORWWL��FRQ�DOWR�FRQWHQXWR�GL�ODYRUR�VSHFLDOL]]DWR�H�IRU�
te orientamento al cliente attraverso progetti e produzioni “su misura”. 
Una modalità collegata agli strumenti di gestione caratteristici della 
cosiddetta “produzione snella” (lean production��FRQJHQLDOH�DL�GLVWUHW�
WL�H�DOOH�3PL��ODUJD�DXWRQRPLD�GHFLVLRQDOH�DL�OLYHOOL�LQIHULRUL��OHJDPL�IUD�
OH�LPSUHVH�QHOOD�FRVWUX]LRQH�GHOOD�FDWHQD�JOREDOH�GHO�YDORUH��ÀHVVLELOLWj�
QHOOD�SURJHWWD]LRQH��UDSSRUWL�LQWHQVL�IUD�ULFHUFD��SURGX]LRQH�H�DVSHWWL�
FRPPHUFLDOL�QHOOH�IDVL�GL�VYLOXSSR�H�GL�SURWRWLSD]LRQH��LQWHJUD]LRQH�
HI¿FDFH�IUD�RUJDQL]]D]LRQH�H�ORJLVWLFD��FKH�QRQ�q�PXWDWR�DQFKH�FRQ�OD�
robotica e il controllo numerico nelle lavorazioni. 
Per quanto riguarda le condizioni di sviluppo del rapporto fra cultura 
G¶LPSUHVD�H�FXOWXUD�GHO�GHVLJQ��GD�XQD�SDUWH�VL�q�VYLOXSSDWR�LO�GLDORJR�
VHUUDWR�H�SUR¿FXR�IUD�SURJHWWLVWL��GL�IRUPD]LRQH�DUFKLWHWWRQLFD��PD�
DQFKH�WHFQLFR�LQJHJQHULVWLFD�R�DUWLVWLFD��H�LPSUHQGLWRUL��GL�IUHTXHQWH�
VHQVLELOL�H�LOOXPLQDWL�ULVSHWWR�DO�SURSULR�UXROR�HFRQRPLFR��VRFLDOH�H�
FXOWXUDOH�GHQWUR�OD�VRFLHWj��GDOO¶DOWUD�VL�q�FRVWUXLWR�XQ�³VLVWHPD�GHO�GH�
VLJQ´�FRPSOHVVLYR�SHU�SURJHWWDUH��SURGXUUH��FRPXQLFDUH��GLVWULEXLUH�H�
YHQGHUH��LQ�JUDGR�GL�DI¿DQFDUH�H�VRVWHQHUH�OR�VYLOXSSR�GHOOH�LQGXVWULH�H�
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GHL�SURGRWWL�FRQ�RSSRUWXQH�D]LRQL�H�DJJLRUQDWL�VWUXPHQWL��FRPH�ULYLVWH��
PRVWUH��¿HUH��SUHPL�H�LQL]LDWLYH��H�SRL�DQFRUD�FDUDWWHUL]]DWR�GD�LGRQHH�
DWWLYLWj�GL�IRUPD]LRQH�H�GLYHUVL¿FD]LRQL�GL�FRPSHWHQ]H�SURIHVVLRQDOL�
�DVVLHPH�DOOH�GLYHUVH�¿JXUH�GL�SURJHWWLVWL�±�product, visual, exhibition 
o retail designer�±�DQFKH�IRWRJUD¿��UHJLVWL��DGGHWWL�DOOH�SXEEOLFKH�UHOD�
]LRQL��UHGDWWRUL��QHJR]LDQWL�H�FRVu�YLD��
Un modello ancora oggi in grado di richiamare a collaborare progetti�
VWL�LQWHUQD]LRQDOL�FRQ�OH�LPSUHVH��QRQFKp�GL�UHQGHUH�DSSHWLELOL��DOOH�OR�
JLFKH�SULPDULDPHQWH�VSHFXODWLYH�GHOOD�¿QDQ]D�LQWHUQD]LRQDOH��L�brand 
GHO�0DGH�LQ�,WDO\��3HU�VRWWRSRUOL�LQ�VHJXLWR�LQ�YHULWj�±�VXOOD�EDVH�VWRULFD�
di quanto avvenuto in questi decenni e in nome di un equivoco ap�
proccio omologante alla globalizzazione – a progressivo snaturamento 
identitario e culturale.
,O�QRVWUR�3DHVH��D�OXQJR�H�LQ�PROWL�VHWWRUL�±�OH�FODVVLFKH�WUH�)�GHOOD�GL�
YXOJD]LRQH�JLRUQDOLVWLFD��furniture��fashion e food��VHQ]D�GLPHQWLFDUH�
DOFXQH�DUHH�WHFQRORJLFR�SURGXWWLYH��GDL�PH]]L�GL�WUDVSRUWR�DOOD�PHFFD�
nica leggera e di precisione – ha rivestito rilevanza assoluta per quanto 
ULJXDUGD�LO�UDSSRUWR�IUD�GHVLJQ��LPSUHVD��VRFLHWj�H�FXOWXUD��SHU�GLYHQWD�
UH�LQ�VHJXLWR�WHUPRPHWUR�H�WHVWLPRQLDQ]D�GHOO¶DYYLR�GL�XQD�FULVL�H�GHOOD�
GLI¿FROWj�HFRQRPLFD��VRFLDOH��FXOWXUDOH�H�SROLWLFD�GL�DIIURQWDUOD��. 
/D�VLQWHWLFD�ULSURSRVL]LRQH�GL�IDWWRUL�FRQWHVWXDOL��FROOHWWLYL�H�FXOWXUDOL�
±�PDWHULDOL�H�LPPDWHULDOL��GL�coded e uncoded knowledge, di tangible 
e intangible assetts�±�FRPH�FRVWLWXWLYL�GHO�SURJHWWR�GHO�0DGH�LQ�,WDO\��
SURYD�D�LQWURGXUUH�H�UHQGHUH�FRQWR��DQFKH�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GHL�PRGL�
³LPSOLFLWL´��PHQR�GL�IUHTXHQWH�HVSOLFLWL�H�DXWRULÀHVVLYL����GHO�PDQLIH�
VWDUVL�GHOOD�VLQWHVL�GHO�GHVLJQ��GHOOD�FRUUHOD]LRQH�IUD�³IRUPH�GHO�WHPSR´�
ed elaborazione intellettuale.

Iconicità del design italiano
'HQWUR�OH�FRQGL]LRQL�DPSLH�FXL�VL�q�IDWWR�ULIHULPHQWR�q�LQWHUHVVDQWH�
focalizzare – anche in relazione alla rilevanza assunta nel dibattito 
VXOOD�FRQWHPSRUDQHLWj�±�DOFXQL�DVSHWWL�UHODWLYL�D�XQ¶³LGHQWLWj�LWDOLDQD´�
che nel tempo ha avuto capacità di rappresentarsi attraverso prodotti 
LFRQLFL��GL�TXDOLWj�HG�HOHYDWR�LPSDWWR�YLVLYR�FRPXQLFDWLYR��GL�ULFDGXWD�
GHQWUR�O¶LPPDJLQDULR�FROOHWWLYR��GHOOD�IUXL]LRQH�H�GHL�PHUFDWL��
'HVWLQDWL�D�GXUDUH�QHO�WHPSR�H�D�ODUJD�GLIIXVLRQH��KDQQR�VDSXWR�FRPX�
QLFDUH�XQ¶LGHD�GL�GHVLJQ��GL�LPSUHVD�R�GL
Italian Way of Life��FRPH�q�DYYHQXWR��VROR�SHU�IDUH�DOFXQL�HVHPSL��
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posto sono archetipi tipologici di cui ormai fruiamo anche nella distra�
zione. 
Alcuni di questi artefatti rimandano ai modi della cultura tecnica per�
FKp�VRQR�IUXWWR�GL�XQ¶LQQRYD]LRQH��PDJDUL�FRSHUWD�GD�EUHYHWWR��DOWUL�
VRQR�LO�ULVXOWDWR�GL�VHGLPHQWD]LRQL�H�SLFFROH�PLJOLRULH��HVLWR�GL�XQD�
OXQJD�WUDGL]LRQH�SURGXWWLYD��SHUORSL��DUWLJLDQDOH�R�GL�DUWLJLDQDWR�PHF�
FDQL]]DWR��FKH�JHQHUD�XQ�PRGHOOR�GH¿QLWLYR��DOWUL�DQFRUD�FRQ¿JXUDQR�
nuove tipologie di prodotto in risposta a inediti bisogni e necessità. 
'LI¿FLOH�VHOH]LRQDUH�DOFXQL�DQRQLPL�WLSLFDPHQWH�LWDOLDQL��D�SDUWH�L�SL��
QRWL�±�FRPH�OD�OLJXUH�VHGLD�FKLDYDULQD��¿QH�6HWWHFHQWR���OD�FDIIHWWLHUD�
0RND�([SUHVV�%LDOHWWL���������JOL�RFFKLDOL�GD�VROH�����3HUVRO���������L�
GRSRVFL�0RRQ�%RRW��7HFQLFD��������R�OD�YLWH�%UXJROD�±�PHQWUH�VHPEUD�
SL��LQWHUHVVDQWH�OHJJHUOL��ROWUH�O¶RJJHWWR��FRPH�IHQRPHQR�LGHQWLWDULR�GL�
XQ�PRGR�GL�HVVHUH�FKH�PXRYH�GD�DWWLWXGLQL��YRFD]LRQL��FRPSRUWDPHQWL�
trasformati in modalità per fare progetto e impresa.
,O�FDVR�SL��HFODWDQWH�GL�DQRQLPR�GLIIXVR�q�FHUWR�UDSSUHVHQWDWR�GDO�VHW�
WRUH�GHOO¶DOLPHQWD]LRQH��,Q�FKLDYH�FRQWHPSRUDQHD��ULYHVWH�ULOHYDQ]D�
DQFKH�SHU�OD�FDSDFLWj��PHVVD�LQ�FDPSR�D�FDYDOOR�GHO�VHFROR�FRQFOXVR��
GL�LQWHUSUHWDUH�OH�WUDVIRUPD]LRQL��OD�PRGL¿FD�GHOOH�VHQVLELOLWj�H�GHO�
VLVWHPD�GHL�YDORUL�DI¿DQFDQGR�DO�PRGHOOR�GHOOD�SURGX]LRQH�GL�FLER�LQ�
GXVWULDOH�O¶LGHD�slow food��LVSLUDWD�DOOD�TXDOLWj��UHDOH�R�PLOODQWDWD��GL�XQ�
SURGRWWR�DUWLJLDQDOH��FXUDWR�QHJOL�LQJUHGLHQWL�H�QHOOD�VHQVLELOLWj�YHUVR�
naturalità e sostenibilità. Slow food�H�L�YDORUL�GL�FXL�VL�q�IDWWR�SRUWDWRUH�
KDQQR�VHJQDWR�H�SRVLWLYDPHQWH�FRQWDJLDWR�JOL�XWLOL]]DWRUL�H�LO�PHUFDWR��
LQGLFDQGR�FRQFUHWDPHQWH�XQD�SRVVLELOLWj�ORFDOH��LPSUHQGLWRULDOH�H�GL�
buon progetto complessivo legato al paradigma della “lentezza”. Certo 
questa idea del cibo affonda le radici in una dimensione e tradizione 
LWDOLDQD�GL�JUDQGH�DWWHQ]LRQH�DOO¶DOLPHQWD]LRQH�FRPH�IRUPD�GL�XQD�
³FXOWXUD�PDWHULDOH´�VSHFL¿FD����VRVWHQXWD�GD�XQ¶HFRQRPLD�GHO�FLER�VL�
JQL¿FDWLYD��SURJHWWR��SURGX]LRQH��GLVWULEX]LRQH��FRQVXPR���FKH�VL�q�GH�
clinata in modalità altrettanto identitarie di “serie variata”��. Per questo 
LQ�,WDOLD�VL�SRVVRQR�WURYDUH�LQ¿QLWH�GHFOLQD]LRQL��VHFRQGR�OD�ORJLFD�
GHOO¶LQQRYD]LRQH�LQFUHPHQWDOH��GL�PROWH�WLSRORJLH�GL�DOLPHQWL��EDVWL�
SHQVDUH�DL�GLIIHUHQWL�WLSL�GL�SDVWD��GROFL��EHYDQGH�H�FRVu�YLD�
Si tratta di un modello slow�H�XQD�DIIHUPD]LRQH�IRUWHPHQWH�LGHQWLWDULD��
QHL�VXRL�DVSHWWL�VRVWDQ]LDOL�±�GDOOD�ORFDOLWj�DOOD�GLPHQVLRQH�DVVLHPH�¿VLFD�
H�GL�FDSDFLWj�GL�FRVWUX]LRQH�GL�LPPDJLQDULR�H�VWRU\WHOOLQJ�±�LQ�YHULWj�DQ�
FRUD�ODUJDPHQWH�GD�LQWHQGHUH�H�SUDWLFDUH�LQ�DOWUL�VHWWRUL�GHO�0DGH�LQ�,WDO\�

per lo scooter Vespa disegnato dal progettista di elicotteri Corradino 
'¶$VFDQLR�SHU�XQ¶D]LHQGD�FKH�¿QR�DG�DOORUD�DYHYD�SURGRWWR�DHURSODQL�
��������SHU�JOL�DSSDUHFFKL�GL�LOOXPLQD]LRQH�GHO������GHL�IUDWHOOL�$FKLO�
OH�H�3LHU�*LDFRPR�&DVWLJOLRQL�SHU�O¶DOORUD�QHRQDWD�)ORV�R�SHU�7RORPHR, 
la lampada da scrivania a braccio di Michele De Lucchi e Giancarlo 
)DVVLQD��$UWHPLGH���������SHU�LO�GLYDQR�GLYHQXWR�VWDQGDUG�XQLYHUVDOH�
&KDUOHV�GL�$QWRQLR�&LWWHULR��%	%���������R�DQFRUD��LQ�PRGR�GLIIHUHQ�
WH��SHU�O¶´LPPRUWDOH´�*ROI��9RONVZDJHQ��������GHO�FDU�GHVLJQHU�LWDOLD�
no Giorgio Giugiaro.
Cosa hanno in comune questi prodotti e cosa li riconduce in modo ri�
conoscibile a caratteri italiani può costituire oggetto di ampio confron�
WR�H�QHFHVVLWD�HYLGHQWHPHQWH�GL�DSSURIRQGLPHQWL��ROWUH�L�OLPLWL�GL�XQD�
REEOLJDWD�VLQWHVL��$G�HVHPSLR��VL�VRQR�FRQ¿JXUDWL�FRPH�³GH¿QLWLYL´��
IUD�O¶DOWUR��SHU�O¶HTXLOLEULR�GHOOD�FRPSRVL]LRQH�IRUPDOH�H�±�latu sensu 
±�³HVWHWLFD´��KDQQR�HODERUDWR�XQD�GLPHQVLRQH�FRPXQLFDWLYD�³LQWHUQD´��
DWWUDYHUVR�O¶LQYHQ]LRQH�FRGL¿FD�GL�XQD�WLSRORJLD��FKH�QH�KD�IDWWR�DU�
FKHWLSL�GL�XQD�VHTXHQ]D��SHU�GLUOD�FRQ�.XEOHU��RSSXUH�OD�VFHOWD�GL�PD�
WHULDOL��GL�WH[WXUH��GL�XQ�FRORUH�R�XQR�VFDUWR�GL�LQYHQ]LRQH��VHJQDODQR�
XQR�VWDWR�GHOO¶DQLPR�GHOO¶HVVHUH�H�R�XQ�PRGR�GL�HVLVWHUH�QHO�PRQGR��
GL�YROWD�LQ�YROWD��OHJJHUR�JLRFRVR��SHUWLQHQWH�FRPSHWHQWH��WUDVJUHVVL�
YR�LQQRYDWLYR��JLXVWR�DSSURSULDWR��VHPSOLFHPHQWH�SHU�³EXRQ�JXVWR´�R�
SHU�ULFRQRVFLELOH�ULFRQRVFLXWR�YDORUH�HVWHWLFR��)XRUL�GDO�QRVWUR�3DHVH�
appaiono caratteri percepibili come identitari di Italian Way (o Style� 
of Life (o Thought��

Anonime icone
Nella categoria del “classico” italiano si collocano numerosi artefatti 
“anonimi”��.
Della stragrande maggioranza degli artefatti che quotidianamente 
utilizziamo infatti non sappiamo il nome del progettista. Questo non 
VLJQL¿FD�FKH�VLDQR�VHQ]D�DXWRUH��VHPSOLFHPHQWH�QRQ�FL�q�QRWR��3HU�
ORSL��QRQ�VLDPR�QHSSXUH�LQWHUHVVDWL�D�FRQRVFHUOR��SHUFKp�OH�VFHOWH�GL�
DFTXLVWR�H�SRVVHVVR�VRQR�PRVVH�GD�XQD�PLULDGH�GL�IDWWRUL��LQ�JUDQ�SDUWH�
QRQ�SUHGHWHUPLQDELOL�Qp�SURJHWWDELOL��H�FKH�GL�IUHTXHQWH�HVFOXGRQR�OD�
conoscenza di un autore o di un PDUFKLR��PHQWUH�SULYLOHJLDQR�OD�TXD�
OLWj�SURJHWWDWD��VHGLPHQWDWD�R�LPPDJLQDULD�LPPDJLQDWD�GHOO¶DUWHIDWWR��
4XDOFKH�YROWD�VRQR�SURGRWWL�D�ODUJD�GLIIXVLRQH��FKH�LQ�JHQHUH�FRVWDQR�
SRFR��GHVWLQDWL�D�XQ�EUHYH�FRQVXPR�R�DOO¶³XVD�H�JHWWD´��RSSXUH�DOO¶RS�
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PL�VHUYL]L�PDWHULDOL�H�LPPDWHULDOL�SHU�OD�YLWD�TXRWLGLDQD�GHOOH�SHUVRQH��
la condizione attuale richiede dunque differenti capacità di elabora�
zioni di pensiero attorno a quali sono i nuovi valori e come questi pos�
sono declinarsi attraverso la competenza fattiva e pragmatica del fare 
impresa e design in Italia (sense praxis��
3HU�PROWR�WHPSR�OD�¿JXUD�GHO�GHVLJQHU�KD�FRLQFLVR�FRQ�FKL�FRQWULEXLYD�
a fornire soluzioni (problem solver��RSSXUH�IRFDOL]]DUH�SUREOHPL��pro-
blem setting���LQ�SULQFLSLR�VRSUDWWXWWR�WHFQLFR�IRUPDOL�H�SRL�SURJUHVVL�
YDPHQWH�OHJDWL�D�LGHQWLWj�H�VWUDWHJLD�G¶LPSUHVD��¿QR�DOOH�HVLJHQ]H�GHL�
mercati e della vendita. 
$OO¶LQWHUQR�GHOO¶HWj�LEULGD�VHJQDWD�GDOOD�ULYROX]LRQH�WHFQRORJLFD�GLJL�
WDOH�H�GDOOD�VXD�FRPPLVWLRQH�VHPSUH�SL��VWUHWWD�FRQ�LO�SHQVDUH�DJLUH�
umano����GHQWUR�XQ¶HFRQRPLD�GHO�VLPEROLFR��EDVDWD�VXOOD�QHFHVVLWj�GL�
FRVWUX]LRQL�YDORULDOL�ROWUH�OD�IRUPD�IXQ]LRQH�SUHVWD]LRQH�SHUIRUPDQ�
FH��H�SRJJLDQGR�VXOOH�SRWHQ]LDOLWj�GL�XQ¶HFRQRPLD�GHOOD�FRQRVFHQ]D��L�
SURJHWWLVWL��H�OH�LPSUHVH��VL�WURYDQR�QHOOD�QHFHVVLWj�GL�DOLPHQWDUH�QXRYH�
FRPSHWHQ]H��FRQRVFHQ]H�H�VDSHUL��DQFKH�GL�XQ�³IDUH´�LWDOLDQR�QHOO¶RE�
EOLJDWD�GLPHQVLRQH�LQWHUQD]LRQDOH��DOOR�VFRSR�GL�ULFHUFDUH�DJJLRUQDWL�
VLJQL¿FDWL�H�³IRUPH´�GHO�GHVLJQ��sense making).
Potenti opportunità si sono aperte: legate alla rivoluzione digitale in 
chiave human design driven��DOOH�SRVVLELOLWj�GL�³SRWHUH�ODWHUDOH´�GHWHU�
PLQDWR��DG�HVHPSLR��GDOOH�HQHUJLH�ULQQRYDELOL��GDL�VLVWHPL�GL�FRQRVFHQ�
za e dalle tecnologie “diffuse”����DO�JRYHUQR�GHL�big data��GHOO¶DUWL¿FLDO�
intelligence��GHO�machine e del deep learning��H�DQFRUD�DOO¶LUURPSHUH�
di parole come commons��open��sharing o crowd��FDULFKH�GL�RSSRUWXQL�
tà eversive verso un sistema apparentemente consolidato��.
,Q�YHULWj�¿QR�DG�RJJL��GHQWUR�TXHVWR�SRWHQ]LDOPHQWH�ULYROX]LRQDULR�
FRQWHVWR��KDQQR�SUHYDOVR�VRSUDWWXWWR�VWUXPHQWL�H�GHFOLQD]LRQL�GHOOH�
FRVLGGHWWH�WHFQR�VFLHQ]H��DWWLYH�GHQWUR�ORJLFKH�SHUIRUPDWLYH�HVLELWLYH�
H�PRGDOLWj�GL�³IDUH�SHU�IDUH´��LQ�VRVWDQ]D�RUJDQLFKH�H�IXQ]LRQDOL�DO�VL�
VWHPD�FDSLWDOLVWLFR�FRQVXPLVWLFR��DOOD�OLEHUWj�GHPDJRJLFR�LPPDJLQDULD�
GHO�FDSLWDOLVPR�WHFQR�QLFKLOLVWD����6RQR�VWDWL�SULRULWDUL�LO�FRQVXPR��LO�
SRVVHVVR��OD�SHUIRUPDQFH�H�OD�YHORFLWj��DQFKH�FRPH�IRUPH�SULYLOHJLDWH�
GL�UHDOL]]D]LRQH�GHO�Vp�DWWUDYHUVR�O¶³DJLUH�H�R�DSSDULUH�SHU�HVLVWHUH´�
,Q�WXWWD�HYLGHQ]D�O¶HTXLYRFR�FRQVLVWH�QHOOD�VRVWLWX]LRQH�GHO�SHQVDUH�
FRQ�LO�IDUH��GHL�PH]]L�FRQ�LO�¿QH��/H�PRGL¿FD]LRQL�VWUXWWXUDOL�LQ�HVVHUH�
sembrano piuttosto far emergere la necessità di distinguere il “fare 
FRPH�SURGX]LRQH´�GDO�³IDUH�FRPH�ULFHUFD�GL�TXDOLWj�H�VLJQL¿FDWR´��LQ�

,Q�UHOD]LRQH�D�TXHVWH�FKLDYL�GL�OHWWXUD�WURYD�LGRQHD�FROORFD]LRQH�O¶HTXL�
YRFD�H�WDOYROWD�LPPRELOL]]DQWH�TXHVWLRQH��SHU�GHVLJQHU��LPSUHVH��VL�
VWHPD�GHOOD�FRPXQLFD]LRQH��DWWRUQR�DO�UXROR�GHO�EUDQG R�GHOO¶´DXWRUH´��
FKH�KD�FHUWR�LGHQWL¿FDWR�XQD�IDVH�³VWRULFD´�GHOOR�VYLOXSSR�GHO�FDSLWDOL�
VPR�JOREDOL]]DWR��H�VL�SUHVHQWD�ODUJDPHQWH�VXSHUDWD�±�DOPHQR�QHL�3DHVL�
VRFLR�FXOWXUDOPHQWH�DYDQ]DWL�H�FRQVDSHYROL�±�GDOO¶DIIHUPDUVL��FKH�SHU�
O¶,WDOLD�DSSXQWR�q�VWDWD�LQ�YHULWj�³VWRULFD´��GL�DUWHIDWWL�LQ�JUDGR�GL�DX�
torappresentarsi e affermarsi attraverso immaginari identitari (come 
LO�FLER�R�O¶DQRQLPR�LWDOLDQR��RSSXUH�OHJDWL�DOO¶LQQRYD]LRQH��SUHVXQWD��
UHDOH�R�¿WWL]LD��GHOOD�VRFLHWj�H�GHL�PRGL�GL�YLWD��

Super-oggetti, non-cose
Il panorama contemporaneo si presenta segnato da dematerializza�
]LRQH��GLJLWDOL]]D]LRQH�H�YLUWXDOL]]D]LRQH��GD�XQD�PXWD]LRQH�JHQHWLFD�
degli oggetti e dei servizi20��VRWWRSRVWL�D�LQWHJUD]LRQH�GHOOH�IXQ]LRQL��
PLQLDWXUL]]D]LRQH�GHOOH�FRPSRQHQWL��¿QR�D�WRWDOH�VFRPSDUVD�GL�¿VL�
FLWj��6L�FDUDWWHUL]]D�SHU�OD�SUHVHQ]D�GL��DQRQLPL��VXSHU�RJJHWWL�� o di 
QRQ�FRVH 22��FRPH�L�SURGRWWL�WHFQRORJL��FRPH�VPDUW�SKRQH���DVVLHPH�
SRWHQWL�H�LPSDWWDQWL��RSSXUH�GDOOD�³IRUPD´�LQHIIDELOL�GHOOH�LQIRUPD]LR�
QL��GHL�VHUYL]L�R�GHL�PRGL�GHOO¶DFFHVVR��LQWHUQHW�R�sharing���6L�WUDWWD�GL�
un processo di costruzione valoriale che supera i criteri consolidati di 
ULFRQRVFLELOLWj��GDOOD�¿UPD�GL�XQ�DXWRUH��GL�FRVWUX]LRQH�GL�LPPDJLQDULR�
H�FDSDFLWj�GL�LGHQWL¿FD]LRQH�LFRQLFD��FKH�DYHYDQR�QHO�WHPSR�FDUDWWHUL]�
zato il modello italiano23. 
3URGRWWL�PHUFL�DUWHIDWWL�FRQWHPSRUDQHL�VRQR�SLXWWRVWR�³RSHUH�DSHUWH´��
FLRq�FRQWHQJRQR�H�JHQHUDQR�FRQWHQXWL�QRQ�VHPSUH�GH¿QLELOL�D�SULRUL��
DOOR�VWHVVR�WHPSR�VRQR�³RSDFKL´��VHQ]D�SL��OD�ULFRQRVFLELOLWj�GHL�SURSUL�
PHFFDQLVPL�GL�IXQ]LRQDPHQWR�H�D�³EDVVD�GH¿QL]LRQH´����FRQ�FRQWHQXWL�
H�LGHQWLWj�YLVLYR�IRUPDOH�LPSUHFLVD�H�DPELJXD��PD�DO�FRQWHPSR�VRQR�
³GHQVL´��GXQTXH�LQ�JUDGR�GL�ULFRSULUVL�GL�XQD�VWUDWL¿FD]LRQH�GL�VLJQL¿�
cati e valori. 
&RQ�XQD�WDOH�HYROX]LRQH�GHO�SDQRUDPD�DUWHIDWWXDOH�±�DQDORJLFR�H�R�
GLJLWDOH��PDWHULDOH�H�R�LPPDWHULDOH�±�VL�WURYDQR�D�FRQIURQWDUVL�VLVWHPD�
HFRQRPLFR�VRFLDOH�H�FXOWXUDOH��LPSUHVH�H�GHVLJQHU�

Design Thought e sense praxis
3RLFKp�LO�GHVLJQ�FRQ¿JXUD�OD�VLQWHVL�GL�XQ�³SURFHVVR�FRPSOHVVLYR�
FRQGLYLVR´��FKH�GHWHUPLQD�OD�SRVVLELOLWj�GL�HVLVWHQ]D�GL�DUWHIDWWL�VLVWH�
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dicano la possibilità di spostare il punto di vista dalle “possibilità del 
IDUH´�DOOD�ULFHUFD�GHO�³VLJQL¿FDWR�GHO�IDUH´�H��DQFRU�GL�SL���PXRYHUH�
GDOOD�ORJLFD�GHO�³SRWHU�IDUH´�D�TXHOOD�GHO�³VDSHU�IDUH´��3HUFKp��FKH�VL�
WUDWWL�GL�SRWHQ]LDOLWj�SURGXWWLYH��JHVWLRQDOL�H�RUJDQL]]DWLYH��DWWUDYHUVR�
DXWRPD]LRQH�R�URERWL]]D]LRQH��RSSXUH�GL�VYLOXSSR�WHFQLFR�HVHFXWLYR�
GHO�SURJHWWR��VL�SRQJRQR�L�PHGHVLPL�SUREOHPL��QXOOD�q�LQ�JUDGR�GL�DX�
WRJHQHUDUVL�GHWHUPLQDUVL�FRQ�VHQVR�LQ�DVVHQ]D�GL�XQ¶LQWHQ]LRQH��GL�XQD�
YRORQWj�GL�IDU�HVLVWHUH��,Q�UHOD]LRQH�D�TXHVWR��LO�GHVLJQ�VL�SRQH�FRPH�
FRQGL]LRQH�QHFHVVDULD��FRPSHWHQWH�HG�HVSHUWD�DOOR�VFRSR�GL�ULFRQQHWWH�
UH�O¶DJLUH�SURJHWWXDOH�FRQ�XQD�GLPHQVLRQH�LQWHOOHWWXDOH�H�³XPDQLVWLFD´��
che da sempre in verità ne caratterizza e alimenta la diversità rispetto 
ad altri modi del progetto.
'HQWUR�TXHVWR�VFHQDULR�FRPSOHVVLYR��ROWUH�OH�FRQGL]LRQL�DWWXDOL�GL�HVL�
VWHQ]D�VRSUDYYLYHQ]D��IXRUL�GDOOD�UHWRULFD�DXWR�DVVROXWRULD�GHOOH�³VRUWL�
PDJQL¿FKH�H�SURJUHVVLYH´�GHO�0DGH�LQ�,WDO\��q�QHFHVVDULR�FRQGXUUH�XQ�
articolato ripensamento sistemico da cui possono nascere un nuovo 
SHQVLHUR�H�XQD�QXRYD�SUDVVL��GDO�UDSSRUWR�ORFDOH�JOREDOH�DOOH�SROLWLFKH�
industriali oltre la deriva italiana attuale verso una società signorile 
di massa basata sulla rendita����GDOOD�GLPHQVLRQH�GL�XQ�FDSLWDOLVPR�¿�
QDQ]LDULR�WRWDOL]]DQWH�H�GHO�FRQWUROOR�DWWUDYHUVR�O¶LGHRORJLD�H�OH�SUDVVL�
GHOOH�WHFQRVFLHQ]H�DOOD�FHQWUDOLWj�GHO�ODYRUR��GHOOH�SHUVRQH�H�GHOOD�ORUR�
felicità. 
1HO������VFULYHYD�9LOqP�)OXVVHU�DSUHQGR�VFHQDUL�VX�SUHVHQWH�H�IXWXUR�
SURVVLPR��³,O�QXRYR�HVVHUH�XPDQR�QRQ�q�SL��XRPR�G¶D]LRQH��PD�XQ�
giocatore: homo ludens��QRQ�homo faber […] non desidera fare o ave�
UH��PD�YLYHUH�>«@�GDO�PRPHQWR�FKH�OH�FRVH�QRQ�JOL�LQWHUHVVDQR�SL���
non ha problemi. Ha dei programmi invece”30.
3RWUHEEH�VHPEUDUH�LQ�TXDOFKH�PRGR�OD�¿QH�GL�XQ�PRQGR��PD�QRQ�q�QH�
FHVVDULDPHQWH�OD�¿QH�GHO�PRQGR�

���6L�YHGD��IUD�JOL�DOWUL��)��/D�&HFOD��
Non è cosa. Vita affettiva degli oggetti��
(OHXWKHUD��0LODQR�������0��0DQWHOOLQL��
Dieci splendidi oggetti morti��(LQDXGL��
Torino 2020.

���6L�YHGD��IUD�JOL�DOWUL��*��6FDUDI¿D��
Miti minori, 6HOOHULR��3DOHUPR�������
(��/DQGRZVNL��*��0DUURQH��La società 
degli oggetti��0HOWHPL��5RPD�������0��
)HUUDULV��Il tunnel delle multe. Ontolo-
gia degli oggetti quotidiani��(LQDXGL��
7RULQR�������5��%RGHL��La vita delle 
cose��/DWHU]D��5RPD�%DUL������

���6L�YHGD�)��&DUPDJQROD��9ezzi in-
sulsi e frammenti di storia universale. 
Tendenze estetiche nell’economia del 
simbolico��/XFD�6RVVHOOD��5RPD������

���3HU�GLUOD�FRQ�0��$XJp��Nonluoghi. 
Introduzione a un’antropologia della 
surmodernità���HG��RU��Non-lieux���������
(OqXWKHUD��0LODQR������

���6L�YHGD��IUD�JOL�DOWUL��$��%DVVL��)��
%XOHJDWR���������Il design del Made 
LQ�,WDO\��SURJHWWR�GL�XQD�LGHQWLWD̖��LQ�0��
%RUJKHULQL��6��0DULQL��$��0HQJRQL��$��
6DFFKL��$��9DFFDUL��D�FXUD�GL���Labora-
torio Italia. Canoni e contraddizioni 
del Made in Italy��'FS�,XDY�0LPHVLV��
0LODQR�8GLQH�������SS����������

���$��%DVVL��Storia della cultura mate-
riale, design histories, progetto “senza 
aggettivi”��LQ�0��%XOJDUHOOL��$��'H�
5RVD��&��0DUDEHOOR��D�FXUD�GL���Utilità e 
danno della storia��'FS�,XDY�0LPHVLV��
0LODQR�8GLQH�������SS����������

���*��.XEOHU, La forma del tempo. Con-
siderazioni sulla storia delle cose (ed. 
or. The Shapes of Time, ����), (LQDXGL��
7RULQR�����, p. ���

���,YL��S�����

���6L�YHGD�DQFKH�0��'H�&HUWHDX��L’in-
venzione del quotidiano (ed. or. L’in-
vention du quotidien��*DOOLPDUG��������
(GL]LRQL�/DYRUR��5RPD������

����6L�YHGD�$��%DVVL��Design contempo-
raneo. Istruzioni per l’uso��LO�0XOLQR��
%RORJQD������

����6L�YHGD��DG�HVHPSLR��2��&DODEUHVH�
�D�FXUD�GL���Il modello italiano. Le forme 
GHOOD�FUHDWLYLWD̖��6NLUD��0LODQR�������H�
,G���Made in Italy, 1951-2001��6NLUD��
0LODQR�������*��%RVRQL��D�FXUD�GL���
Il modo italiano. Design e avanguar-
die artistiche in Italia nel XX secolo��
FDWDORJR�GHOOD�PRVWUD��0DUW��5RYHUHWR��
��PDU]R��������JLXJQR�������6NLUD��
0LODQR�������7��3DULV��D�FXUD�GL���
Made in Italy. Il design degli italiani��
GHVLJQSUHVV��5RPD�������(��0RUWHR��0��
6HWWH��D�FXUD�GL���Unicità italiana. Made 
in Italy e identità nazionale��1961-2011��
0DUVLOLR��9HQH]LD�������5��'H�)XVFR��
Made in Italy. Storia del design italia-
no��DOWUDOLQHD��)LUHQ]H������

����6L�YHGD�0��0DJDWWL��Libertà imma-
ginaria. Le illusioni del capitalismo tec-
no-nichilista, )HOWULQHOOL��0LODQR������

����6L�YHGD�*��%HFDWWLQL��Dal distretto 
industriale allo sviluppo locale. Svol-
gimento e difesa di una idea��%ROODWL�
%RULQJKLHUL��7RULQR�������$��&ROOL��I 
volti di Proteo. Storia della piccola 
impresa in Italia nel Novecento��%ROODWL�
%RULQJKLHUL��7RULQR������

Note
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O¶DXWRUH�GLPRVWUD�³FRPH�O¶LQQRYD]LRQH�
delle tecnologie non precede ma segue 
il mutamento e che questo stesso mutare 
GHOOH�IRUPH�GHOOD�YLWD�q�JLj�DQWLFLSDWD�
mente presente in processi che […] han�
no bisogno di una ricerca inventiva […] 
di uno sguardo improvvisamente rivolto 
DOOH�FRVH�GHO�PRQGR�VRWWR�XQ¶DOWUD�OXFH��
XQD�GLYHUVD�FDSDFLWj�SHUFHWWLYD´��S��,;�

����6L�YHGD�5��3LHUDQWRQL��Verità a bas-
VLVVLPD�GH¿QL]LRQH��&ULWLFD�H�SHUFH]LRQH�
del quotidiano��(LQDXGL��7RULQR�������
0��0DQWHOOLQL��Bassa risoluzione��(LQDX�
GL��7RULQR������

����$��.KDQQD���3��.KDQQD��L’età ibrida. 
Il potere della tecnologia nella competi-
zione globale��&RGLFH��7RULQR������

����9HGL�IUD�JOL�DOWUL�-��5LINLQ��La terza 
rivoluzione industriale��0RQGDGRUL��
0LODQR�������-��5LINLQ��La società a 
costo marginale. L’internet delle cose, 
l’ascesa del «commonsª�FROODERUDWLYR�H�
O¶HFOLVVL�GHO�FDSLWDOLVPR��0LODQR��0RQ�
GDGRUL������

����6L�YHGD�$��$UYLGVVRQ��Changema-
ker? Il futuro industrioso dell’economia 
digitale��/XFD�6RVVHOOD��5RPD������

����0��0DJDWWL��Libertà immaginaria. Le 
illusioni del capitalismo tecno-nichilista� 
)HOWULQHOOL��0LODQR������

����6L�YHGD�/��5LFRO¿��La società signo-
rile di massa��/D�QDYH�GL�7HVHR��0LODQR�
�����

����9��)OXVVHU��)LORVR¿D�GHO�GHVLJQ��
0RQGDGRUL��0LODQR�������S������(�
ancora: “la società del futuro immate�
riale sarà divisa in due classi: coloro che 
programmano e coloro che vengono 
SURJUDPPDWL´��S������

����)UD�O¶DOWUR�GL�IUHTXHQWH�FRQ�LPSUHQ�
ditori che sono anche progettisti o forniti 
GL�VSHFL¿FKH�FRPSHWHQ]H�VX�SURGRWWR�H�
SURGX]LRQH�RSSXUH�VRVWHQXWL�GD�8I¿FL�
WHFQLFL��ULFHUFD�H�VYLOXSSR�LQWHUQL�DOOH�
aziende.

����'¶DOWUD�SDUWH��PHULWD�HVVHUH�ULFRUGDWR�
come – con il venir meno nel nostro 
3DHVH�GL�SROLWLFKH�LQGXVWULDOL��GL�YLVLRQL�
VWUDWHJLFKH�H�FXOWXUDOL�±�VL�q�LQ�VRVWDQ]D�
GH¿QLWLYDPHQWH�FRQFOXVD�OD�IDVH�GHOOD�
JUDQGH�LPSUHVD��VYLOXSSDWDVL�LQ�PDQLHUD�
DQFKH�ULOHYDQWH�DOPHQR�¿QR�DJOL�DQQL�
Sessanta e poi dissipata con discutibili 
privatizzazioni o politiche di assistenzia�
lismo di Stato.

����/D�GLPHQVLRQH�LQWHOOHWWXDOH�GHOOD�
FXOWXUD�GHO�SURJHWWR�LQ�,WDOLD�q�SHFXOLDUH�
H�LQGDJDWD��VL�YHGD�)��%XOHJDWR��(��'HO�
ODSLDQD��Il design degli architetti italiani 
1920-2000��(OHFWD��0LODQR������

����$��%DVVL��Il design anonimo in Italia. 
Oggetti comuni e progetto incognito��
(OHFWD��0LODQR�����; 3��$QWRQHOOL� 
Humble Masterpieces. 100 Everyday 
Marvels of Design��7KDPHV�	�+XGVRQ��
/RQGRQ�������1��)XNDVDZD��-��0RUULVRQ�
�D�FXUD�GL���Super Normal: Sensations of 
the Ordinary��/DUV�0üOOHU��=�ULFK�������
³'LLG�GLVHJQR�LQGXVWULDOH´��Q������No 
Name Design���������)��&OLYLR��Hidden 
Forms. Vedere e capire le cose��6NLUD��
0LODQR������

����6L�YHGD�0��0RQWDQDUL��Il cibo come 
cultura��/DWHU]D��5RPD�%DUL�������
$��&DSDWWL��0��0RQWDQDUL��La cucina 
italiana, storia di una cultura��/DWHU]D��
5RPD�%DUL�������$��%DVVL��Food Design 
in Italia. Progetto e comunicazione del 
prodotto alimentare��(OHFWD��0LODQR�
�����

����&KH�LQ�YHULWj�FDUDWWHUL]]D�GD�VHPSUH��
anche in relazione alla matrice artigia�
QDOH�GL�VDSHU�IDUH��O¶LQGXVWULD�LWDOLDQD�LQ�
PROWL�VHWWRUL�GHO�0DGH�LQ�,WDO\��GDOO¶DUUH�
GDPHQWR�DOO¶DXWRPRWLYH��GDOO¶LOOXPLQD�
zione alla moda.
 
����³/¶RUGLQH�GLJLWDOH�GHUHDOL]]D�LO�PRQ�
do informatizzandolo […] ha messo la 
SDUROD�¿QH�DO�SDUDGLJPD�RJJHWWXDOH�>«@�
VRWWRPHWWH�OH�FRVH�DOOH�LQIRUPD]LRQL´��
LQ�%��&KXO�+DQ��Le non cose. Come ab-
biamo smesso di vivere il reale, (LQDXGL��
7RULQR�������SS������

����)XOYLR�3DSL�SDUOD�GL�³SURWHVL�PL�
FUR�WHFQRORJLFKH�GHO�TXRWLGLDQR�>«@FKH�
si incorporano nella vita stessa nei suoi 
aspetti comunicativi dove alterano le re�
OD]LRQL�VSD]LR�WHPSRUDOL��LO�FKH�KD�HIIHWWL�
VX�WXWWR�O¶DUFR�GHOOD�SHUFH]LRQH�GHOO¶DO�
WHULWj´��)��3DSL��Il lusso e la catastrofe��
,ELV��&RPR�3DYLD�������S������&KXO�+DQ�
di “oggetti autistici” attraverso i quali 
³VL�SHUFHSLVFH�VRSUDWWXWWR�VH�VWHVVL´��%��
&KXO�+DQ��Le non cose. Come abbiamo 
smesso di vivere il reale, (LQDXGL��7RULQR�
������SS��������

����6XOOH�QRQ�FRVH�VL�YHGD�9��)OXVVHU��
)LORVR¿D�GHO�GHVLJQ��0RQGDGRUL��0LODQR�
������S�����H�VV���VXOOD�SRVVLELOH�GLVWLQ�
zione fra oggetti e cose (“a differenza 
GHOOD�FRVD��O¶RJJHWWR�q�SULYR�GL�DXUD��
GHOOD�SHUFH]LRQH�GHOO¶DSSDULUH�LQ�XQD�
IRUPD�XQLFD�GL�XQD�ORQWDQDQ]D´��VL�YHGD�
5��%RGHL��La vita delle cose��/DWHU]D��
5RPD�%DUL�������S�����
 
����6L�YHGD�&��$OHVVL��Le caffettiere dei 
PLHL�ELVQRQQL��/D�¿QH�GHOOH�LFRQH�GHO�
design italiano��8WHW��0LODQR�������
)��=XUOR��Disegnare il valore oltre il 
prodotto��/LEUDFFLR��0LODQR�������1HOOD�
SUHID]LRQH�DO�YROXPH�GL�0��'H�&HUWHDX��
op. cit.��$OEHUWR�$EUX]]HVH�VRVWLHQH�FKH�
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S�����
2VSHGDOH�0DJJLRUH�GL�0LODQR��RUD�
VHGH�GHOO¶8QLYHUVLWj�6WDWDOH�GL�0LODQR��
FRUWLOH�GHL�³EDJQL´��LQ�UDSSRUWR�FRQ�
OD�7RUUH�9HODVFD��V�G��)RQGR�/LOLDQD�
*UDVVL���$UFKLYL�6WRULFL��6LVWHPD�$U�
FKLYLVWLFR�H�%LEOLRWHFDULR��&DPSXV�/LIH�
'LYLVLRQ��3ROLWHFQLFR�GL�0LODQR��)RWR�
di U. Mulas.

S�������S�����
2VSHGDOH�0DJJLRUH�GL�0LODQR��RUD�
VHGH�GHOO¶8QLYHUVLWj�6WDWDOH�GL�0LODQR��
FRUWLOH�GHOOD�´JKLDFFLDLD´��V�G��)RQGR�
/LOLDQD�*UDVVL���$UFKLYL�6WRULFL��
6LVWHPD�$UFKLYLVWLFR�H�%LEOLRWHFDULR��
&DPSXV�/LIH�'LYLVLRQ��3ROLWHFQLFR�GL�
Milano. Foto di U. Mulas.

p. 303
2VSHGDOH�0DJJLRUH�GL�0LODQR��RUD�
VHGH�GHOO¶8QLYHUVLWj�6WDWDOH�GL�0LODQR��
attraversamenti verso il cortile della 
´JKLDFFLDLD´��V�G��)RQGR�/LOLDQD�*UDVVL�
��$UFKLYL�6WRULFL��6LVWHPD�$UFKLYLVWLFR�
H�%LEOLRWHFDULR��&DPSXV�/LIH�'LYL�
VLRQ��3ROLWHFQLFR�GL�0LODQR��)RWR�GL�8��
Mulas.

S�����
2VSHGDOH�0DJJLRUH�GL�0LODQR��RUD�
VHGH�GHOO¶8QLYHUVLWj�6WDWDOH�GL�0LODQR��
le aperture moderne verso il cortile set�
WHFHQWHVFR��V�G��)RQGR�/LOLDQD�*UDVVL�
��$UFKLYL�6WRULFL��6LVWHPD�$UFKLYLVWLFR�
H�%LEOLRWHFDULR��&DPSXV�/LIH�'LYL�
VLRQ��3ROLWHFQLFR�GL�0LODQR��)RWR�GL�8��
Mulas.

S�����
Conventional development vs smart-
code development��3��&��&UDZIRUG��'��
*��3DUROHN��.��3DUROHN��Form Based Co-
des: A Guide for Planners, Urban Desi-
gners, Municipalities, and Developers��
:LOH\��+RERNHQ�������SS����������

CREDITI

p. 323
Carta dei caratteri del paesaggio (parti�
FRODUH���������5HJLRQH�7RVFDQD��3LDQR�
paesaggistico.

S�����
)LJXUD�WHUULWRULDOH�0DWWLQDWD�0DQIUH�
GRQLD��������5HJLRQH�3XJOLD��3LDQR�
paesaggistico.

SS���������
3DWULPRQLR�WHUULWRULDOH��SDUWLFRODUH���
������5HJLRQH�3XJOLD��3LDQR�SDHVDJ�
gistico.

S�����
/��*KUUL��Scardovari – Strada sull’ar-
gine��������3HU�JHQWLOH�FRQFHVVLRQH�
GHOO¶$UFKLYLR�/XLJL�*KLUUL��&RS\ULJKW�
Eredi di Luigi Ghirri.

SS���������
/��*KLUUL��Comacchio – Argine Agosta��
������3HU�JHQWLOH�FRQFHVVLRQH�GHOO¶$U�
FKLYLR�/XLJL�*KLUUL��&RS\ULJKW�(UHGL�GL�
Luigi Ghirri.

Crediti

S����
&DUDYDJJLR��0��0HULVL���Suonat.ore.
rice di liuto�������������7KH�6WDWH�
+HUPLWDJH�0XVHXP��6W��3HWHUVEXUJ��
&RS\ULJKW�7KH�6WDWH�+HUPLWDJH�
Museum. Foto di P. Demidov.

S����
3��0DQ]RQL��Merda d’artista, n. 78��
PDJJLR�������3HU�JHQWLOH�FRQFHVVLR�
QH�GHOOD�)RQGD]LRQH�3LHUR�0DQ]RQL��
0LODQR��&RS\ULJKW�9*�%LOG�.XQVW��
Bonn 2022.

S����
$UFKL]RRP��3DGLJOLRQH�LWDOLDQR��SUR�
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