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Design e patrimoni marginali
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Alessandra Bosco, Emanuela Bonini Lessing,
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La ricerca propone riflessioni su metodologie e pratiche del design per la valoriz-
zazione di patrimoni culturali materiali e immateriali attraverso una selezione di
progetti sviluppati dall'area design dell’'Universita luav di Venezia. Le esperienze
presentate si inseriscono in contesti territoriali marginali e si caratterizzano per
I'attivazione di pratiche collaborative, interdisciplinari e site-specific, avviate gra-
zie a convenzioni di ricerca con enti pubblici e privati. L'osservazione profonda
delle comunita locali coinvolte e la raccolta di fonti primarie e secondarie co-
stituiscono il punto di partenza per formulare una rinnovata classificazione dei
patrimoni materiali e immateriali rispetto all’'usuale interpretazione che li rende
marginali e/o emarginati.

A partire dalla mappatura delle condizioni specifiche i progetti attivano proces-
si e strategie di valorizzazione nei quali il design assume ruoli differenti attuando
pratiche collaborative. | progetti non si esauriscono nella soluzione di specifiche
problematiche, ma tendono alla valorizzazione culturale e sociale dei patrimoni
e delle comunita. Il design opera come mediatore culturale, attraverso strumenti
e dispositivi fisici e digitali — archivi interattivi, mostre, eventi partecipativi — volti
all'attivazione di dinamiche di rigenerazione della relazione tra patrimonio e le
comunita di riferimento. | progetti indagano modelli di trasmissione culturale,
sopravvivenza, accessibilita e sostenibilita per il futuro delle memorie collettive.
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Lerosione delle memorie collettive, la margi-
nalizzazione di saperi tradizionali e la perdita
di identita culturale minacciano la continuita
dei saperi e delle pratiche locali; tale fenomeno
€ particolarmente evidente nei territori mar-
ginali, dove patrimoni materiali o immateriali
rischiano di essere dimenticati o relegati a una
dimensione periferica e di inattivita. Il rischio si
estende alla frammentazione della loro trasmis-
sione: senza strategie di attivazione le memorie
di comunita diventano frammenti isolati, privi di
un sistema di relazioni che ne garantisca la di-
vulgazione. Di fronte a questi scenari emerge la
necessita di interrogarsi sulla sopravvivenza del
patrimonio culturale e sulle metodologie piu effi-
caci per contrastarne la marginalizzazione.

I progetti si sviluppano secondo un processo
comune (fig. 1) articolato in: fase contestuale che
prevede un confronto con luoghi, esperti e comu-
nita e raccoglie fonti primarie e secondarie in un
dossier di ricerca; fase interpretativa dove i dati
vengono analizzati ed elaborati; fase meta-proget-
tuale che identifica metodologie, strumenti e me-
dia verso I'ideazione di un modello di processo; fase
progettuale che prevede azioni concrete di valoriz-
zazione e divulgazione fisica e digitale che conferi-
scono accessibilita e diffusione al patrimonio.

Progetti

Tutela e valorizzazione dei beni culturali e
museali, Comunita di Montagna della Carnia
(2019-in corso)

Larete CarniaMusei si distingue per un patrimo-
nio culturale e naturale caratterizzato da piccole
realta museali distribuite in un vasto territorio
montano. Rappresenta un sistema eterogeneo di
musei, esposizioni permanenti e collezioni priva-
te, integrate per promuovere lidentita cultura-
le e il turismo sostenibile. Tra i beni emergono
collezioni di grande rilevanza: gli orologi di Pe-
sariis, le memorie della Prima Guerra Mondia-
le e la collezione etnografica Gortani. Ogni sito
rappresenta parte della memoria storica della

Design per i patrimoni B
marginali ed emarginati _—
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comunita, ma soffre di limiti strutturali e scarsa
visibilita, rischiando cosi una marginalizzazione
culturale. La dispersione geografica, la scarsa
appetibilita digitale e le difficolta nel coinvolgi-
mento delle comunitd pongono notevoli sfide.
Inoltre, il contrasto tra innovazione tecnologica
e rispetto delle tradizioni locali richiede un ap-
proccio progettuale sensibile e inclusivo.

Il progetto mira a trasformare i musei in cen-
tri culturali dinamici, integrati con i bisogni della
comunita. Attraverso un approccio multidiscipli-
nare, si punta a creare nuclei di prossimita che
combinino funzioni museali, sociali e commer-
ciali a servizio dei territori marginali. Il design
si configura cosi come uno strumento di sosteni-
bilita sociale, culturale e ambientale, favorendo il
dialogo tra passato e presente. Le comunita locali
ne beneficiano per prime, ottenendo un rinnova-
to senso di appartenenza e identita. Tra i risul-
tati attesi figurano exhibit interattivi, narrazioni
digitali e modelli di gestione museale innovativi.
Ladozione di un concept di ‘museo ibrido’, che
integra funzioni tradizionali con spazi per eventi
comunitari, promuove una fruizione socialmente
sostenibile. Questo approccio dimostra come il
design possa agire da catalizzatore per il rilancio
dei territori marginali, rafforzandone l'identita e
rendendoli attrattivi.

Quero Vas: itinerari attivi tra tracce di
memorie, Comune di Quero Vas (2022-2023)
Il progetto di ricerca nasce dalla collaborazio-
ne con il Comune di Quero Vas con l'obiettivo di
esplorare strategie di sviluppo socio-economico
e culturale per il territorio. Il contesto di riferi-
mento ¢ quello delle aree interne italiane, carat-
terizzate da spopolamento e marginalizzazione.
Il patrimonio culturale locale include elementi
tangibili — come i paesaggi montani e i percor-
si fluviali - e intangibili - come le tradizioni, le
storie di emigrazione e la cultura della comunita.
La sfida principale & connettere questi elementi
coinvolgendo residenti, visitatori e attori locali.

= Processo comune
™~ ai quattro progetti
presentati.

\\
- L N\
— )
\/ \

Fase

Contestuale

Interpretativa

Azione Confronto diretto Analisi, elaborazione,
con luoghi, campi interpretazione
del sapere, persone dei dati

Output > Ricerca e raccolta > Costruzione della

delle fonti primarie

conoscenza
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Meta-progettuale

Identificazione

metodologia, strumenti,

media

> Ideazione del modello

di processo

Progettuale

Valorizzazione e
divulgazione in forma
fisica-digitale

» Progetto come
interfaccia tra interno
ed esterno
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Gli obiettivi del progetto si concentrano sul-
la mappatura del patrimonio, l'attivazione della
cittadinanza e l'elaborazione di strategie di svi-
luppo sostenibile per il territorio. Loutput € un
service blueprint di una Civica Collezione Digi-
tale, archivio digitale partecipativo che raccoglie
la memoria collettiva attraverso strumenti mul-
timediali, promuovendo coesione sociale e senso
di appartenenza.

I beneficiari sono: la governance locale, che
acquisisce strumenti per la pianificazione stra-
tegica; i cittadini, che vedono riconosciuta e va-
lorizzata la loro storia; le comunita di visitatori,
escursionisti e ricercatori, che possono fruire di
un patrimonio reso accessibile e narrato in modo
innovativo. Il progetto si basa su un approccio
interdisciplinare che combina design per il terri-
torio, innovazione sociale e design dei servizi. L'at-
tivazione di eventi, workshop e collaborazioni con
attori locali permette di strutturare un sistema
di valorizzazione che si sviluppa nel tempo. Lin-
tervento punta a ridefinire I'identita del territorio
attraverso un modello di governance condivisa, in
cui la memoria e il paesaggio diventano strumenti
di connessione tra passato, presente e futuro.

Val di Seren: esporre come narrazione

di un territorio, Fondazione Stiftung

Val di Seren (2023)

Progetto di ricerca validato da un’esperienza di-
dattica, sostenuto da Fondazione Stiftung Val di
Seren Onlus con la collaborazione della Soprin-
tendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per
I'Area Metropolitana di Venezia e le Province di
Belluno Padova e Treviso. Il contesto indagato
presenta fragilita legate a isolamento morfologi-
co, scarsi collegamenti, spopolamento e affluenze
turistiche stagionali, con rischi di perdita di me-
morie di comunita, dispersione di saperi e tradi-
zioni, limitata identificazione della comunita nei
patrimoni conservati. Lobiettivo & attivare il rico-
noscimento della comunita nei patrimoni locali.

Strutturato in due fasi, vede una prima ri-
cerca volta a individuare patrimoni e definire il
processo di valorizzazione, seguita da un’espe-
rienza didattica con studenti del corso di lau-
rea magistrale in Design degli interni che porta
allo sviluppo di un progetto allestitivo. Loutput
si concretizza in una mostra che restituisce la
complessita del luogo e della sua cultura, confi-
gurando l'esporre come spazio polivalente, luogo
di comunita e interazione. Inaugurata a settem-
bre 2023 presso la sede degli Alpini di Seren del
Grappa, la mostra ¢ in fase di ricollocazione a
Feltre presso Dolomiti Hub.

Il format progettuale mette in relazione
exhibit design e interaction design con studi
storici, culturali, etnoantropologici, nonché ap-
profondimenti di agraria e geologia. Le dodici
narrazioni tematiche sono tradotte in esperienze
ludiche che attivano processi identitari collettivi,
favorendo l'apprendimento dei patrimoni locali.
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Carnia: Tutela
e valorizzazione dei beni

- storico
- archeclogico

— area isolata per
morfologia; affluenze

culturali e museali turistiche stagionali; - industriale
con Comunita di presenza di rete museale — artigianale
Montagna della Carnia ‘;de“a SCISIZa e
ella tecnica
= artistico
- ambientale

— area marginale; - storico
soggetta a spopolamento, - ambientale
comunita dormitorio, — di comunita
nota per memoriali di

guerra

Quero Vas: Itinerari attivi
tra tracce di memorie
con Comune di Quero Vas

Val di Seren: Esporre - area interna marginale - ambientale

come narrazione per morfologia - storico

diuntenitaria geografica, isolata e - di famiglia

can Foundation Val di spopolata, distante da = dicomunita

S assi infrastrutturali - artigianale )
= enogastronomic

Patrimeni culturali - fondo digitalizzato - musicologico

perlo studic e
'affiancamento di
progetti di ricerca sulla
musicologia

invisibili: Valorizzare - etnomusicologic

le nuove competenze
digitali
con Fondazione Levi

Il visitatore interagisce con il patrimonio eno-
gastronomico, artigianale, ambientale, storico,
di famiglia e di comunita, attraverso una dina-
mica iterativa “gioco-memoria-patrimonio-ap-
prendimento”. La mostra € itinerante, pensata
per essere ricollocata, aggiornata, riprodotta,
coinvolgendo diversi attori e pubblici, moltipli-
cando le occasioni di incontro con identita e me-
morie da salvaguardare.

Patrimoni culturali invisibili: Valorizzare
le nuove competenze digitali, Fondazione
Ugo e Olga Levi (2024-2025)
Il progetto indaga la collezione di spartiti musi-
cali custoditi dalla Fondazione Ugo e Olga Levi,
in corso di digitalizzazione, a fronte dell'impatto
che la rivoluzione digitale genera sulla conserva-
zione e valorizzazione degli archivi. Gli obiettivi
sono: contribuire a far emergere il valore grafico
degli spartiti, considerandoli patrimonio cultura-
le del design finora ‘invisibile’; rinnovare la fru-
izione dell’'archivio digitale attraverso forme di
restituzione e di interazione capaci di allargare
il pubblico oltre la ristretta cerchia di studiosi di
musicologia o appassionati di musica. Partendo
dallanatura ‘multisensoriale’ degli spartiti digita-
lizzati - posseggono qualita visive, come artefatti
grafici, e acustiche, come restituzioni musicali -
sono individuati tre filoni di intervento.

Il primo si concentra sul progetto grafico
delle copertine degli spartiti, identifica campi
specifici per la grafica da inserire nella scheda
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Sfide

— trasmettere il valore
strategico del design in
interventi di valorizzazione
- Carnia come hub
culturale di patrimoni
diffusi

- identificare patrimoni
specifici come volano di
consapwulazza e nuova
attrattivita

- connessione tra
governance e cittadini

- rendere accessibili
documenti ora conosciuti
da comunita di esperti

- rendere accessibili

a un pubblico pid ampio
documenti conosciuti da
comunita di esperti

Obiettivi

- rafforzare e rendere
attiva la rete museale

— avvicinare cittadinanza
e luoghi della cultura

- sistematizzare e valorizzare
le iniziative culturali proposte
— elaborare progetti condivisi
di cittadinanza attiva con

focus su territorio e comunita

= identificazione di patrimoni
tangibili & intangibili specifici
- confronto con cittadini ed
esperti

- comunicazione e
disseminazione dei valori del
patrimonio

- proporre differenti modalita
di divulgazione dei patrimoni
digitali

- incrementare la conoscenza

Beneficiari

- enti cumunali

- comunita locale

= turisti stagionali
=turisti consapevoli

Output
Analisi dei quattro

— exhibit progetti presentati.
interno /esternc
= pubblicazione

volume

- imprenditoria di
piccola scala

- governance
- comunita locale
- community online

- pubblico allargato

- pubblico allargato
- ricercatori

— esperti

della storia della grafica dei
documenti

descrittiva della collezione digitale - aumentando
i possibili soggetti interessati al patrimonio - ap-
profondisce le relazioni fra scelte grafiche e conte-
nuti musicali, riconoscendo nello spartito anche
una funzione pubblicitaria e collocandolo fra gli
artefatti che potrebbero ampliare le interpreta-
zioni ‘canoniche’ della storia del design grafico.

Il secondo esplora I'impiego dell'intelligen-
za artificiale e di modelli linguistici avanzati al
fine di contribuire alla rigenerazione interpre-
tativa degli archivi, sperimentando l'estrazione
automatizzata di informazioni dalle copertine
degli spartiti, tecniche di preprocessing delle
immagini, riconoscimento ottico dei caratteri,
image analysis ed esportazione di dati tabellari.
Tali processi accelerano la catalogazione e gene-
rano opportunita per riconoscere e valorizzare
segni grafici e dettagli editoriali che rischiereb-
bero invisibilita e dispersione. Nel terzo lo spar-
tito e affrontato come ‘oggetto’ che permette
differenti restituzioni musicali riproponibili va-
riando lo spazio e il tempo. Alcuni spartiti sono
eseguiti e registrati da esperti del Conservatorio
di Venezia, per ottenere le versioni da allegare
alla scheda digitale.

Conclusioni

Accomunati da finalita culturali e sociali, i pro-
getti (fig. 2) esplorano i patrimoni attraverso
fonti primarie orali (testimonianze e aneddoti)
e materiali (reperti, documenti testuali, fotogra-
fici e audiovisivi).

DESIGN E PATRIMONI MARGINALI O EMARGINATI

- piano strategico

di comunicazione

- progetti di
valorizzazione condivisi
— public engagement
per attivazione primo
progetto condiviso

- mostra itinerante
corredata di 14
pubblicazioni riferite a
specifici patrimoni

— piattaforma
interattiva

Il fine € rendere piu attrattivi territori marginali;
permettere l'accessibilita di documenti e pratiche
appannaggio di comunita di esperti; tramandare
saperi condivisi da comunita ristrette; individua-
rele forme pitiappropriate di tutela e divulgazione
delle conoscenze a pubblici allargati — piattafor-
me e archivi interattivi; percorsi espositivi fisici
e digitali; eventi di public engagement -, rivolti a
cittadini, esperti, turisti, appassionati e curiosi.
Si tratta, in sintesi, di individuare tracce e gene-
rare, attraverso le pratiche del design, sistemi di
relazioni capaci di produrre conoscenze attraver-
so l'interpretazione dei patrimoni.
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