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Alberto Bassi

112024 segna il trentesimo anniversario della fondazione dei cor-
si di laurea di design all'Universita Iuav di Venezia, avvenuta nel
1994 con un corso di diplomaattivo fino al passaggio di millennio,
quando — in coincidenza con la trasformazione dell Istituto Uni-
versitario di Architetturain Universita Iuav di Venezia — nascono
diverse facolta. Una di queste, la Facolta di Design e Arti, avvia il
corso di laurea triennale in Disegno Industriale, successivamen-
te evoluto in Design del prodotto, della comunicazione visiva e
degli interni, cui nel tempo si aggiungono altri corsi di studio e
formazione fino al dottorato, attivita di ricerca e collaborazione
con imprese, territorio e istituzioni.

Il diploma nel 2001 dunque diventa un corso dilaurea all’in-
terno dell’ateneo Universita Iuav di Venezia, sviluppando nel tem-
po percorsi triennali, magistrali, master e dottorato, nell’'ambito
del design del prodotto, della comunicazione, degliinterni e della
moda, caratterizzati fra I’altro da un elevato livello di formazione
in ambito culturale e critico, nonché dalla presenza qualificante
di molti docenti, intellettuali e designer provenienti dal mondo
della professione, del lavori e della societa civile.

Lavvio dei corsi di studio ¢ strettamente collegato a investi-
menti significativi chela citta di Treviso realizza nell’area del design
e della moda, in collaborazione con I'Universitd Iuav di Venezia.
La fase fondativa guidata dal professore universitario Sergio Pola-
no vede il coinvolgimento di diversi professionisti, fra cui Alber-
to Bassi e Fiorella Bulegato per 'ambito della storia e della critica,
architetti e designer come Marco Zito, Alessandro Pedron, Miche-
le de Lucchi, Tobia Scarpa, Pierpaolo Vetta, Francesco Messina e
Enrico Camplani. Un gruppo di persone esterne all’universita che
costruisce una fondazione attenta agli aspetti collegati alle condi-
zioni reali del mondo e del progetto, caratteristiche che rimango-
no distintive dei percorsi di design Iuav.

Fin dalla fase iniziale, i corsi di laurea in design si identificano
all'interno del panorama nazionale, in cui emergeva in particola-
re la facolta di design del Politecnico di Milano. Venezia sviluppa
caratteristiche distintive: daun lato I'inserimento nella tradizione
Tuav, con unavocazione rivoltaai temidella storia e della critica del
progetto; dall’altro, fin dalle origini, 'inserimento nella didattica
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di importanti designer attivi nel rapporto con 'impresa e la pro-
fessione. La fondamentale differenza tra Iuav e gli altri corsi di
studio ¢l'attenzione a una dimensione critica del fare progettuale
unita a un sapere specifico disciplinare che integra nella didattica
e nella ricerca le competenze di docenti strutturati e a contratto
provenienti dal mondo della professione.

Un’altrascelta fondamentale riguarda il numero programma-
to: fin dall’inizio viene operata una forte selezione tra domande
e accessi. Lavorare con un numero ridotto di studenti garantisce
la qualita sia del rapporto tra docenti e studenti sia del percorso
formativo. A questo siaggiunge I'attenzione ailaboratori didatti-
ci, spazi dove ¢ possibile verificare in ambito digitale e fisico I'esito
delliter progettuale, e la presenza di tirocini curriculari obbliga-
tori all’'ultimo anno, utili agli studenti per entrare in contatto con
realtd professionali e imprese attraverso un progetto didattico che
incrociale richieste delle aziende con le competenze degli studenti.

Alla direzione di Sergio Polano succedono le fasi guidate da
Medardo Chiapponi insieme a Raimonda Riccini e successiva-
mente Laura Badalucco.

Da Treviso designsi trasferisce nel 2016 integralmente a Venezia
enel tempo corsididesign Iuavsono stati aperti pressol'Universita
diSan Marino (2004 - 2016) e poia Vicenza (2022), contribuendo
allaformazione di numerosissimi designer e professionisti nell’am-
bito del design, della teoria, storia, critica a e curatela.

Attualmentela presenza del design ¢ molto ampiae nonsilimi-
ta alla sede veneziana: di recente ¢ stato aperto un corso distudia
Vicenza dedicato al design, con particolare attenzione ai temi della
sostenibilita. La realta veneziana comprende corsi triennali e magi-
strali di prodotto, comunicazione visiva e interni, (daluglio 2025)
diretti rispettivamente da Alessandra Bosco e Raftaella Fagnoni,
ma anche dedicati al design della moda, con un corso di grande
rilevanza — avviato anch’esso a Treviso — condotto inizialmente
da Maria Luisa Frisa e poi da Gabriele Monti, e piti di recente (da
luglio 2025) da Fiorella Bulegato, mentre la magistrale ¢ affidata
a Alessandra Vaccari.

Larea del design ¢ cresciuta considerevolmente, affiancan-
do ai corsi di studio triennali e magistrali percorsi di formazione
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nell’ambito del dottorato, una presenza rilevante nei bandi com-
petitivi che finanziano la ricerca e il rapporto con le imprese, e
ricadute significative nella relazione con il sistema delle istituzioni.

Un design concreto e responsabile
Larea di design di Iuav presenta alcune peculiarita contenutisti-
che distintive. In relazione a un’impostazione critica e a prese di
posizione dinatura etica rispetto alla condizione contemporanea
della societa e del ruolo del progetto, sono state privilegiate dire-
zioni che favoriscono un approccio concreto del design, collegato
alle condizioni reali di vita delle persone e delle imprese.

Si tratta di un’idea di design molto concreto, attento a una
dinamica di processo complessivo che coinvolge moltiattoried ¢in
grado digenerare ricadute. Un design che si assume responsabilita
rispetto ai temi contemporanei — come ad esempio il cambiamen-
to del sistema dei valori, la sostenibilitd o 'usabilitd — e che mira
aformare persone capaci di operare concretamente nel mondo.

L’eccellenza della ricerca storico-critica
Un’area particolarmente importante all'interno del design in Tuav
¢ collegata alla ricerca, agli studi e alla didattica in ambito stori-
co-critico. Chesi parli di prodotto, di comunicazione visiva o degli
interni, presso'Universita [uav esiste un’attenzione specifica che,
oltre alla presenza di numerosi specialisti dedicati a questi temi,
ha prodotto progetti di ricerca, attivita convegnistiche e pubbli-
cazioni. Si tratta di una realta unica in Italia per le attenzioni in
questo ambito, con ricadute importantianche nel dottorato, dove
vengono formate figure che si occupano di questi temi nellaloro
declinazionein relazione a realtd di natura archivistica o museale.

Con queste competenze, I'Universita lavora frequentemen-
tein contesti di ricerca con istituzioni, musei e realta che si occu-
pano di storia e critica. Di recente si ¢ aperto un filone di ricerca
innovativo che indaga come determinate pratiche allestitivo-mu-
seali impattino dal punto di vista della sostenibilita. L'ateneo ¢
cost in grado di collegare la dimensione curatoriale legata a sto-
ria e critica del design con pratiche di natura comunicativa, digi-
tale e analogica, e con “una modalita peculiare di occuparsi dei
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modi del mostrare” — per citare il noto libro di Sergio Polano -
profondamente legata alla nascita e allo sviluppo in termini di
pensiero di questarea e di questi corsi di studio, prima a Treviso
e poia Venezia.

La mostra Alive and Kicking.30 anni di Design Inav —tenu-
tasinel 2024 a Palazzo Badoer in concomitanza con la conferenza
nazionale della SocietaItaliana del Design — suddivisain una parte
storica e unadedicataalla contemporaneita, ha avviato un primo
selettivo e sintetico percorso di ricerca storico-critico e diricostru-
zione delle vicende basato sulle fonti ad ora disponibili, di inizia-
le organizzazione di materiali archivistici e documentari, assieme
alle testimonianze dei protagonisti. Il volume ripropone progetto
e contenuti della mostra con specifico riferimento ai “cartelli” e
ai sostegni in legno impiegati e alle modalita espositive utilizzate.
Un principio di attivita destinata a crescere e svilupparsi in una
organizzazione archivistica e una riflessione storico-critico-me-
todologica pit1articolata all'interno di pubblicazioni e iniziative.

I meglio ¢ nemico del bene — Voltaire, Dizionario filosofico,
1770.
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1994 /1995: L’anno della fondazione
L’anno accademico 1994/1995 segna l'avvio di una nuova espe-
rienza formativa nel panorama del design italiano. In seguito alla
riforma degli ordinamenti universitari', prende forma presso la
sede di Treviso dell'Istituto Universitario di Architettura di Vene-
ziail Corso diPerfezionamento in Disegno Industriale?. La scelta
di Treviso risponde alla volonta di radicare il progetto nel cuore
di un distretto produttivo tra i pitr attivi d’Italia, dove piccole e
medie imprese manifatturiere manifestano l'esigenza di compe-
tenze progettuali qualificate.

A dirigere questa prima fase ¢ Nicola Sinopoli, gia professo-
re di Tecnologia dell’architettura presso I'Istituto Universitario
di Architettura di Venezia (IUAV), interprete di una visione del
design profondamente radicata nella dimensione tecnologica e
produttiva. Le prime riflessioni che porteranno alla nascita del
corso in Disegno Industriale affondano le loro origini nel conve-
gno organizzato da Sinopoli nel 19862, anticipando di quasi un
decennio la sua istituzione formale.

I Corso di Perfezionamento si configura come un laborato-
rio sperimentale, un banco di prova per verificare I'interesse e la
fattibilita di unaformazione universitaria nel campo del design in
Veneto. Gli studenti del primo anno rappresentano una genera-
zione pioniera, chiamata a dimostrare la validita del percorso non
solo sotto il profilo didattico ma anche nella capacita di rispon-
dere concretamente alle esigenze del tessuto produttivo locale.

1 Lal.341/90 haintrodotto i Diplomi universitari, percorsi professio-
nalizzanti di 2-3 anni; il P.T. 91-93 (D.P.R. 28 /10/91) ne ha program-
mato I'attivazione, mentre il D.M. 31/1/92 ha definito struttura e
requisiti, permettendo allo IUAV I'istituzione del Diplomain Disegno
Industriale.

2 Istituto Universitario di Architetturadi Venezia, manifesto del Corso
di Perfezionamentoin Disegno Industriale, Treviso,1994, luav, Archi-
vio di Ateneo, Rettorato, Faldone 156.

3 BulegatoF., Eunumanista? E unipertecnologo? L'esordio del disegno
industriale all’lstituto Universitario di Architettura di Venezia,
19901999, «QUAD», 2, 2019, p.148.
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1995/1996: Da Corso di perfezionamento a diploma

universitario
Il Corso di Perfezionamento evolve nel Diploma Universitario in
Disegno Industriale?, segnando il riconoscimento istituzionale
dell’esperimento avviato I'anno precedente. Il passaggio non ¢ solo
burocratico, ma testimonia volonta e necessitd di consolidare una
presenza universitaria stabile nel territorio trevigiano.

L’inaugurazione ufficiale del Diploma si svolge presso la
Camera di Commercio di Treviso, accompagnata da una mostra
che presentaiprogetti conclusivi del Corso di Perfezionamento®.
L’evento, di forte valore simbolico, sottolinea la collaborazione
tra mondo accademico e sistema produttivo locale. La presenza
degli esponenti della Camera di Commercio conferma il legame
tra formazione universitaria e imprese, destinato a diventare un
tratto distintivo dei corsi di design.

Lamostrasi configura come una verifica pubblica della quali-
tadellaformazione: i progetti esposti dimostrano la capacita degli
studenti di confrontarsi con problemi reali, evitando tanto derive
accademiche quanto approcci meramente tecnici.

In questo stesso contesto di rinnovamento, lo [UAV intro-
ducelasua primaimmagine coordinata, affidandonela progetta-
zione a Massimo Vignelli e Massimo Scolari. Scolari, prorettore
alla comunicazione, disegna un logo ispirato al leone di San Mar-
co, simbolo della citta lagunare; Vignelli crea invece PATOur
Bodoni, il carattere tipografico istituzionale che diviene la firma
visiva dell’ateneo®. La scelta di coinvolgere due figure di rilievo
internazionale riflette 'intento dell’universita di presentar-
si come istituzione moderna attenta alla qualita della propria
comunicazione.

4 luav, Attivazione dei Corsi di Studio dell’a.a. 1994 /1995, manifesto,
10 novembre 1994, luav, Archivio di Ateneo, Rettorato, Faldone 168b

5 luay, brochure dellamostraconclusivadel Corso di Perfezionamento
in Disegno Industriale, 27 designer, Treviso, 1418 dicembre 1994, luav,
Archivio di Ateneo, Rettorato, Faldone 156.

6 luav, Storiadellimmagine coordinata luav, disponibile online (https://
wwwi.uav.it/it/immagine-coordinata/storia-dell-immagine-coordinata-iuav).
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1996/1997: Il primo ciclo completo
Il Diploma Universitario in Disegno Industriale completa il suo
primo ciclo triennale con la discussione delle tesi di diploma: ¢
un momento cruciale di verifica, nonché I'occasione per valutare
lasolidita dell'impianto didattico costruito negli anni precedenti.

Il corpo docente, guidato da Nicola Sinopoli, riunisce perso-
nalita di diversa formazione e provenienza: Giuseppe Davanzo,
Manolo De Giorgi, Ernesto Luciano Francalanci, Gaddo Morpur-
go, Enrico Morteo, Paolo Piva, Alberto Prandi, Pietro Zennaro.
Questo gruppo eterogeneo contribuisce a delineare un’identita
pedagogica autonoma, orientata a un design concreto, legato ai
processi produttivi e attento alla dimensione storico-critica.

Ladidatticasi caratterizza per un forte pragmatismo: ilabora-
tori di progettazione occupano un ruolo centrale nel curriculum,
con particolare attenzione alle tecnologie produttive e ai materiali.
La storia del design viene insegnata non come semplice disciplina
culturale, ma come strumento critico per comprendere I'evolu-
zione dei processi progettuali e produttivi.

1997/1998: La prima verifica pubblica
1122 gennaio 1998 si tiene la presentazione pubblica delle prime
tesi di diploma, momento che sancisce la legittimazione del gio-
vane corso trevigiano. Il convegno, organizzato per 'occasione,
ospita figure di grande rilievo come Tomds Maldonado, Massimo
Scolari ed Edoardo Vittoria®.

Maldonado, traipitiinfluenti teorici del design del Novecento
e protagonista della Hochschule fiir Gestaltung di Ulm, rappre-
senta un punto di riferimento per il corso; la sua presenza, legata
anche ai rapporti con alcuni docenti IUAV, assume il valore sim-
bolico di un passaggio di testimone verso una nuova generazione
di scuole italiane di design.

I cento diplomati della prima generazione dimostrano la riu-
scita del progetto didattico: la maggior parte trova rapidamente

7  luav, Annuario accademico 1996/1997.
8 luav, brochure, Trentasette progetti, mostra delle tesi di diploma a.a.
1996-97, luav, Servizio Comunicazione.
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occupazione nelle imprese del Veneto, confermando la capacita
del corso diformare figure professionali immediatamente opera-
tive. Il risultato non ¢ scontato in un periodo in cui molti percor-
si di design in Italia faticano a garantire un effettivo inserimento
nel mondo del lavoro.

1998/1999: Consolidamento e crescita
La fase di consolidamento strutturale del Diploma Universitario
in Disegno Industriale avviene nell'anno accademico 1998/1999.
Il modello didattico sperimentato nei primi anni si dimostra efh-
cace: gli studenti manifestano un alto livello di soddisfazione, le
imprese riconoscono il valore dei diplomati ele domande diiscri-
zione aumentano costantemente.

Con circa 350 candidati per 60 posti disponibili®, il corso
evidenzia una domanda formativa superiore a ogni previsione
iniziale. Questo successo impone nuove sfide organizzative e la
necessita di ampliare spazi, risorse e docenti.

Parallelamente, il corpo docente prosegue nel definire un’i-
dentitd pedagogica distintiva, fondata sulla centralita del progetto
come strumento di integrazione tra competenze tecniche, cultu-
rali e creative. I laboratori simulano contesti reali, spesso in col-
laborazione con imprese del territorio, anticipando una pratica
che diverra strutturale negli anni successivi.

1999/2000: Alla vigilia della riforma
I Diploma Universitario in Disegno Industriale si prepara alla
grande riforma universitaria introdotta dal Decreto Ministeriale
509 del 3 novembre 1999. Lariforma, che stabilisce lanuova arti-
colazioneinlaurea triennale e laurea specialistica biennale, impo-
ne una profonda revisione dei percorsi formativi.

Il Senato Accademico, il 6 ottobre 1999%, delibera ’'am-
pliamento da 60 a 120 posti per 'ammissione al primo anno,
rispondendo alla crescente domanda di iscrizioni e alla volonta

9 luav, Divisione Servizi agli Studenti.
10 luav, deliberadisenatoaccademico, 6 ottobre 1999, luav, Archivio di
Ateneo, Rettorato, Faldone 214.
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Corso di Perfezionamento in Disegno Industriale per i laureati in Architettura,
manifesto, 1994, visual: Michela Scibilia (luav, Archivio di Ateneo, Rettorato,
Faldone 156).
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Attivazione dei Corsi di Studio dell’a.a. 1994/1995, manifesto, 10 novembre 1994
(luav, Archivio di Ateneo, Rettorato, Faldone 168).
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Organizzazione didattica del primo Corso di Diploma in Disegno Industriale luav,
pieghevole (luav, Archivio di Ateneo, Rettorato, Faldone 15).
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Conferimento della laurea honoris causa a Massimo Vignelli, il cui progetto
grafico ha avviato la definizione di una nuovaidentita luav, 9 aprile 1994 (luav,
Servizio Comunicazione).
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Annuario del Corso di Diploma universitario in disegno industriale, 1999
(luav, Servizio Comunicazione).
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di consolidare la sede di Treviso. La decisione rappresenta una
scommessa sulla capacita organizzativa del corso, che deve ora
raddoppiare spazi, laboratori e docenti.

La transizione comporta anche una riflessione sulla nuova
architetturadei corsi, destinata a sostituire il vecchio ordinamen-
to dei diplomi con le lauree triennali e specialistiche. E una fase
di entusiasmo e insieme di cautela: si intravedono nuove oppor-
tunita di crescita, ma resta viva la preoccupazione di preservare
I'identita costruita nei primi anni di attivita.

2000/2001: La direzione di Sergio Polano e lo sviluppo

del corso
La direzione del corso di diploma universitario in Disegno Indu-
striale viene affidata a Sergio Polano™, storico e critico del design.
Con il suo arrivo, il corso rafforza una prospettiva piu culturale
e interpretativa del progetto, in cui la riflessione storico-critica
si integra con la dimensione tecnico-applicativa che aveva carat-
terizzato gli anni precedenti. L'impostazione didattica resta sal-
damente orientata alla pratica del progetto, ma si arricchisce di
strumenti teorici utili a comprendere il design come fenomeno
complesso e interdisciplinare.

Il corso continua a registrare un forte interesse: nell’an-
no accademico 2000/2001 gli iscritti sono 293, a fronte di
circa 300 domande per 120 posti disponibili al primo anno.
Alla fine del 2001 il corso ha gia formato 236 diplomati',
dato significativo per un percorso ancora giovane e indica-
tivo della sua capacita di generare sbocchi professionali con-
creti nel territorio.

Il corpo docente assicura un’offerta formativa ampia e arti-
colata: dalla progettazione ai processi produttivi, dalle tecniche
di rappresentazione alla comunicazione visiva, fino alla tecno-
logia dei materiali. La compresenza di competenze progettuali,
tecniche e storico-critiche contribuisce a delineare una forma-
zione capace di unire operativitd e consapevolezza culturale.

11 luav, Annuario accademico 2000/2001.
12 Ibidem.
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Parallelamente alla didattica i sviluppa un’intensa attivita cul-
turaleapertaall’esterno: mostre dei lavori degli studenti, conferen-
ze e workshop con designer dirilievo internazionale consolidano
il ruolo del corso come luogo di scambio e confronto. Nel mag-
gio 2001 nasce Dezine'®, “monitore della cultura tecnica e di cri-
ticadelleartiindustriali”, pubblicazione che documentaricerche,
progettieriflessioni, diventando il primo strumento editoriale del
corso e una testimonianza della sua crescente identita culturale.

2001/2002: Da Diploma universitario a Corso di Laurea
Conlentratain vigore della riforma universitaria, il Diploma uni-
versitario in Disegno Industriale i trasforma nel Corso di Laurea
triennale in Disegno Industriale™, inserito nellanuova Facolta di
Design e Arti. La trasformazione non riguarda solamente 'aspet-
to amministrativo, ma segna il riconoscimento del design come
ambito disciplinare autonomo rispetto all’Architettura e alla Pia-
nificazione. Ladidattica del nuovo corso, diretto da Sergio Polano,
prosegue nella sede di Treviso, consolidando I'impostazione che
integra pratica progettuale e riflessione culturale.

11 15 dicembre 2001 I'Istituto Universitario di Architettura
assume la nuova denominazione di Universita Iuav di Venezia,
a testimonianza di un’evoluzione istituzionale che accompagna
anchela crescita dei corsi dedicati al design'®.

Parallelamente, con il completamento del restauro dei Magaz-
zini Ligabue a Dorsoduro (Venezia), vengono attivati nuovi labo-
ratori tecnici per la didattica™. Il Corso di Laurea estende cosi la
propria presenza geografica: Treviso restala sede principale, men-
tre Venezia diventail polo per attivita culturali, teoriche e labora-
toriali. I nuovi spazi — destinati alla modellazione, alla fotografia

13 Dezine 1, maggio 2001; Dezine 2, ottobre 2002.

14 F.Bulegato, Eunumanista? E un ipertecnologo? L'esordio del disegno
industriale all’lstituto Universitario di Architettura di Venezia,
19901999, «QUAD», 2, 2019, pp. 147-167.

15 luav, verbale di dipartimento, luav, Archivio di Ateneo, Ex DADI, Fal-
done 2002-2006.

16 luav, costituzione laboratori didattici della facolta di design e arti,
luav, Archivio di Ateneo, Ex FDA, Faldone 1.
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e alla produzione video — offrono agli student infrastrutture avan-
zate, rafforzando la convinzione che la formazione nel design debba
coniugare conoscenza teorica, sperimentazione e pratica del progetto.

2002/2003: Il 75° anniversario e il nuovo logo
In occasione del 75° anniversario dalla fondazione dell’Istituto
Universitario di Architettura di Venezia, viene rinnovata I'iden-
titd visiva dell’ateneo. Il concorso internazionale New Logo Iuav,
bandito per celebrare 'anniversario, viene vinto dal designer fran-
cese Philippe Apeloig", autore di un logotipo essenziale e con-
temporaneo che sostituisce la precedente immagine coordinata
di Vignelli e Scolari.

Il nuovo logo, conl’acronimo IUAV ela denominazione este-
sa Universita Iuav di Venezia, accompagna e simboleggia la tra-
sformazione dell’ateneo da istituto di architettura a universita
multidisciplinare, attiva anche nei campi del design, del teatro e
dell’urbanistica, rafforzando la propria identita visiva e comuni-
cativa nel panorama nazionale e internazionale.

In questa occasione vengono organizzate conferenzeeincon-
tri con designer di rilievo internazionale, che contribuiscono a
rafforzare la presenza dell’universita nel dibattito contempora-
neo sul design, a consolidarne le relazioni con la comunita pro-
fessionale e a stimolare nuovi percorsi di riflessione sui linguaggi
visivi e progettuali.

2003/2004: L’espansione dell’offerta formativa: Lauree

Specialistiche e workshop
Lofferta formativa viene ampliata con I'attivazione di due Corsi
di Laurea Specialistica: Disegno industriale del prodotto, affida-
to a Michele De Lucchi, e Comunicazioni visive e multimediali,
coordinato da Giovanni Anceschi'®. Le due direzioni delineano
ambiti e approcci distinti: De Lucchi portal'esperienza della pra-
tica progettuale, mentre Anceschiintroduce una prospettiva teo-
rico-metodologica sulla comunicazione visiva.

17 S.Polano (a cura di), Newlogoiuay, luav, Venezia 2003.
18 luav, Annuario accademico 2003/2004.
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Parallelamente, Iattivita didatticasiarricchisce con workshop
intensivi realizzati in collaborazione con imprese, istituzioni ed
enti pubblici. Si tratta di esperienze della durata diuna o due set-
timane, in cui gli studenti affrontano temi progettuali concre-
ti in condizioni operative simili a quelle professionali. I risultati
vengono presentati pubblicamente — a Treviso, a Venezia o pres-
so le aziende partner — rafforzando la visibilita del corso e crean-
do opportunita di contatto diretto tra formazione universitaria
e mondo del lavoro.

2004/2005: Design luav alla Biennale di Venezia
Per la prima volta 'Universita Iuav partecipa alla Biennale di
Architettura di Venezia, presentando la mostra Design! L uni-
versita del Design IUAV Treviso e Venezia 2002-2004, allestita
negli spazi del Convento delle Terese dal 2 al 30 settembre 2004.
Lesposizione raccoglie una selezione di progetti, tesi, workshop
e attivita speciali sviluppati all'interno dei corsi triennali e magi-
straliin Design, offrendo una visione d’insieme della produzione
didattica e della ricerca progettuale.

La partecipazione alla Biennale costituisce un momento di
riconoscimento pubblico del percorso formativo avviato a Trevi-
so e Venezia: lo Iuav si presenta come una scuola di design ormai
consolidata, capace di dialogare con la comunita internazionale.
La selezione dei progetti esposti diventa occasione per riflettere e
comunicareicaratteri distintivi dell’'identiti didattica dell’ateneo.

Nello stesso periodo vengono attivate le prime tre borse di
studio per il Dottorato di ricerca in Design, segnando I'avvio for-
male della dimensione scientifica e di ricerca avanzata nell'ambi-
to del progetto.

2005/2006: Attivazione della sede di San Marino e del
corso in Design della moda
Loftertaformativa dell’Universita Iuav di Venezia proseguela pro-
pria espansione. Accanto alle sedi di Treviso e Venezia viene atti-
vato un nuovo corso in Design nella Repubblica di San Marino®®,

19 luav, Annuario accademico 2005/2006.
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Inaugurazione dell’a.a. 1998 /1999, manifesto, 1998, visual: Leonardo Sonnoli
(luav, Servizio Comunicazione).
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L’architettura dell'informazione, conferenza di Erik Spiekermann, introduzione di
Sergio Polano, manifesto, 14 gennaio 2000, visual: Paolo Tassinari e Pierpaolo
Vetta (luav, Servizio Comunicazione).

39



Inaugurazione dell’a.a. 2000/2001, manifesto, 2000, visual: Leonardo Sonnoli
(luav, Servizio Comunicazione).
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Inaugurazione dell’a.a. 2002/2003, manifesto, 2002, visual: CODEsign (luav,
Servizio Comunicazione).
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Facolta di design e arti, Istituto universitario di architettura di Venezia, Venezia,
2002 (luav, Servizio Comunicazione).
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10x10x10 luav design workshop, a cura di Alberto Bassi, Evelina Bazzo, Medardo
Chiapponi, 2004, visual: Studio Tapiro Camplani+Pescolderung (luav, Servizio
Comunicazione).
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Dezine, disegno industriale IUAV, a cura di Alberto Bassi, Fiorella Bulegato,
Raimonda Riccini, 2003, visual: CODEsign Giovanni Barbiero (luav, Servizio
Comunicazione).
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Dezine 1, maggio 2001 (luav, Servizio Comunicazione).
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Dezine 2, ottobre 2002 (luav, Servizio Comunicazione).
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Segnaletica: portare a destinazione, conferenza di Bob Noorda, manifesto, 20
novembre 2002 (luav, Archivio di Ateneo, Ex FDA, faldone 2).
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Progetto fra mondi reali, possibili e impossibili, conferenza di Tomas Maldonado,
manifesto, 27 febbraio 2002 (luav, Archivio di Ateneo, Ex FDA, faldone 4).
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Percorsi di strada, conferenza di Ed Fella, manifesto, 23 ottobre 2002 (luav,
Archivio di Ateneo, Ex FDA, faldone 2).
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Newlogo IUAV, locandina per I'inaugurazione della mostra, 11 aprile 2003 (luav,
Servizio Comunicazione).
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Newlogoiuayv, a cura di Sergio Polano, Venezia, 2003 (luav, Servizio
Comunicazione).
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Newlogoiuayv, brochure, 2002 (luav, Servizio Comunicazione).
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Teach me, Stories, ciclo di workshop, conferenze e mostre a cura di Giorgio
Camuffo, manifesto, 29 settembre - 2 ottobre 2005, visual: Andy Rementer (luav,
Servizio Comunicazione).
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Design luav
all’“estero”:

il Corso di Laurea
in Disegno
industriale apre
a San Marino.

Direttore Gaddo Morpurgo

©

San Marino
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Corso di Laurea in Design della moda, cartolina pubblicitaria, 2005 (luav,
Servizio Comunicazione).
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affidato alla direzione di Gaddo Morpurgo. A Treviso, Maria Luisa
Frisa avvia il corso in Design della moda, introducendo un nuo-
vo ambito disciplinare che amplia e diversifica il profilo dell’area
Design, arricchendone le possibilita formative e professionali.

L’ingresso di docenti provenienti da contesti differenti — tra
cui Giovanni Anceschi, Tom4s Maldonado, Franco Rella, Pierlui-
gi Sacco, Giorgio Camufto, Franco Clivio, Paolo Legrenzi, Alber-
to Meda, Denis Santachiarae Leonardo Sonnoli?°— contribuisce
a rafforzare il carattere interdisciplinare dell'offerta didattica e a
consolidarneillivello scientifico e culturale, favorendo un approc-
cioallaformazione sempre pit1integrato e aperto alle innovazioni
nel campo del design.

2006/2010: Apertura internazionale e riconoscimento

pubblico
Trail 2006 € il 2010 I'area di design dell’Universita Iuav vive una
fase di espansione e consolidamento. Nuovi docenti provenienti
da contesti e discipline differenti — tra cui Judith Clark, Giulio
Giorello, Davide Rocchesso, Riccardo Blumer, Manlio Brusatin
e Francesco Franchi? - portano con sé nuovi linguaggi e nuove
metodologie: dallamuseografia della moda all’etica della tecnolo-
gia, dal sound design alla sperimentazione materia—costruzione,
fino all'information design. L’ingresso di queste figure contri-
buisce a rendere la scuola sempre piti interdisciplinare e orien-
tata alla ricerca.

Parallelamente, i workshop intensivi organizzati con imprese,
istituzioni ed enti pubblici consolidano un modello didattico che
punta sul confronto diretto con il mondo professionale, trasfor-
mando 'universitain un laboratorio disperimentazione continua.

Il riconoscimento della maturita raggiunta dall’area del desi-
gn arriva nel 2008, quando I'Universita Iuav partecipa alla XI
Biennale di Architettura di Venezia con la mostra Made in luav
01>08. Allestita negli spazi dell’Arsenale Novissimo, 'esposizione

20 luav, annuario accademico 2005/2006.
21 luav, Manifesti degli studi, 2006,/2007, 2007,/2008, 2008 /2009,
2009/2010.
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presentaoltre centocinquanta progetti sviluppatinei corsi di pro-
ductdesign e comunicazione visiva tra il 2001 e il 2008: tesi, eser-
citazioni, workshop, prototipi. La mostra non ¢ solo una raccolta
dilavori, ma una dichiarazione pubblica dell'identita dellascuola,
della sua capacita di coniugare progetto, ricerca e innovazione?2.
La presenza alla Biennale rappresenta un momento simbolico e
istituzionale, che consacralo Iuav come interlocutore autorevole
nel panorama del design italiano.

2010/2011: Nuove specializzazioni e consolidamento
Viene attivato il Corso di Laurea specialistica in Design della
moda, diretto da Maria Luisa Frisa?3. Il nuovo percorso comple-
tal'offertaformativa avviata conil triennio, fornendo una prosecu-
zione naturale per gli studenti interessati alla moda come ambito
progettuale e culturale.

L’interesse verso i corsi ¢ confermato dai numeri delle sele-
zioni: il triennio in Design registra 595 candidature per 122 posti
disponibili, mentre il triennio in Design della moda e arti multi-
mediali conta 220 candidature per 65 posti. Anche i corsi magi-
strali mostrano una forte richiesta: 102 studenti accedono alla
specialistica in Design su 180 candidati, mentre la nuova specia-
listica in Design della moda apre con 15 studenti selezionati su
20 candidati?*.

2011/2012: Nasce il Dipartimento di Culture del Progetto
Viene istituito il Dipartimento di Culture del Progetto. I corsi di
laurea in Design trovano in questa strutturalaloro nuova colloca-
zione, insieme ad altri ambiti disciplinari affini. Il passaggio com-
portala transizione dalla precedente organizzazione per Facoltaa
una gestione dipartimentale della didattica e della ricerca.

22 M. Chiapponi, R. Riccini (a cura di), Made in luav 01>08. L'universita
del design fra ricerca e progetto, catalogo della mostra, (Venezia,
Arsenale novissimo, 14 ottobre-2 novembre 2008), Dindi, Tavagnac-
c02008.

23 luav, Manifesto degli studi, 2010/2011.

24 luav, Divisione servizi agli studenti.
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Per I'area di Design si tratta di un cambiamento amministra-
tivo significativo, che ne definisce il posizionamento istituzionale
all’interno dell’Universita, mantenendo continuita nella struttu-
ra dei corsi e nel numero delle domande di ammissione, ancora
elevato e in linea con gli anni precedenti.

2012/2013: Espansione e nuovi laboratori
L’area del Design assume una presenza sempre pit visibile nello
spazio pubblico, portando attivita, incontri ed esposizioni fuori
dalle aule universitarie.

Il ciclo di conferenze Impresa Docet, organizzato da ADI e
dal Corso di Laurea in Disegno Industriale?®, apre la stagione:
aziende e professionisti del settore raccontano metodi, processi e
strategie del progetto, offrendo agli studenti un contatto diretto
con il mondo produttivo.

Nel corso dell’estate la citta di Treviso diventa il luogo del-
la comunicazione del design Iuav. Design Matters riunisce per
la prima volta in Italia i dottorati di ricerca in design, creando
un confronto nazionale sui temi e sulle direzioni della discipli-
na. Fashion at Iuav portain citta la sfilata di fine anno dei corsi di
moda, trasformando il lavoro degli studenti in un evento pubblico
e partecipato. Inautunno, Made in Iuav all interno della manife-
stazione Modesign rende ancora piti stretto il dialogo con la citta:
mostre, talk e laboratori coinvolgono spazi urbani e istituziona-
li, rendendo visibile il metodo progettuale dell’universita. Tra gli
eventi, la mostra Made in ITuav 2013 all’Archivio di Stato di Tre-
viso presentailavori deilaboratoridel Corso di Laurea in Disegno
Industriale. Il Design Iuav si conferma cosi una presenza attiva
e riconoscibile nel tessuto culturale e produttivo del territorio.

2013/2014: Made in luav: il progetto come spazio pubblico
Ledizione 2014 di Made in Iuav assume la forma di un grande
workshop collettivo: dal 30 giugno al 4 luglio Treviso diventa
un laboratorio aperto, dove progettazione, sperimentazione ed

25 ADI-Associazione peril Disegno Industriale, ADlimpresadocet-adi,dispo-
nibile online (https://www.adi-design.org/adi-impresa-docet-bis.html).
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esposizione coincidono. L’idea alla base ¢ chiara: il progetto non
¢ solo risultato finale, ma processo condiviso che prende forma
nello spazio urbano e nel dialogo con professionisti e imprese.

La partecipazione conferma l’attrattivita nazionale dei corsi:
121 studenti nel Corso di Laurea in Design a fronte di 553 can-
didature, e 61 studenti nel corso in Design della moda, con 250
domande di accesso?®. Numeri che rafforzano la riconoscibilita
del “modello Treviso” e il suo radicamento nel territorio.

2014/2015: Da Treviso a Venezia
I corsidi Disegno Industriale e Design della Moda avviano il loro
trasferimento da Treviso alla sede veneziana dello Iuav. Il passaggio
segna un cambiamento strutturale: le attivitd didattiche elabora-
toriali si concentrano progressivamente negli spazi dell’ateneo a
Venezia, mentre la relazione con il territorio trevigiano continua
attraverso progetti e collaborazioni.

A Treviso Design Meets Materials (23 tebbraio — 30 marzo
2015), mette in dialogo imprese, designer e universita. L’inizia-
tiva coinvolge aziende del settore manifatturiero e professionisti
del design, e si configura come un confronto su materiali, processi
produttivi e strategie dell’innovazione.

Il programma di conversazioni tramondo produttivo e acca-
demico confermauna vocazione consolidata: formazione e ricerca
sisviluppano attraverso il confronto diretto conI'impresa, mante-
nendo vivoillegame conla culturaindustriale del territorio anche
nel momento di transizione verso Venezia.

2015/2016: La presentazione pubblica dei risultati

Viene introdotta una nuova modaliti di restituzione della didat-
tica: Design Open Lab.11aboratori non silimitano pitia produrre
progetti, ma condividono pubblicamente processi, idee e proto-
tipi. La prima edizione si svolge a Venezia il 24 giugno 2016 ¢ tra-
sformagli spazi dell’Universita in un luogo aperto, attraversabile,
in cui studenti, docenti, professionisti e cittadini possono incon-
trarsi attorno al progetto.

26 luav, Divisione servizi agli studenti.
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New Basic Design 2009, workshop, conferenza e convegno, manifesto, 9 - 27
luglio 2009 (luav, Servizio Comunicazione).
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Smart Sport. Innovazioni di prodotto per gli sport invernali, catalogo della mostra,
acuradi Laura Badalucco, Medardo Chiapponi, Torino, 2 ottobre - 2 novembre
2008, Sestriere 8 dicembre 2008 - 6 gennaio 2009, Bardonecchia15 gennaio -
28 febbraio 20009, visual: Coscadesign (luav, Servizio Comunicazione).
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In movimento, catalogo della mostra dei progetti del workshop, 10 - 18 settembre
20089, visual: Roberto Bandiera (luav, Servizio Comunicazione). (luav, Servizio
Comunicazione).
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Made in luav 01>08. L’universita del design fra ricerca e progetto, catalogo della
mostra, a cura di Medardo Chiapponi, Raimonda Riccini, Venezia, 2008, visual:
Giorgio Cedolin (luav, Servizio Comunicazione).

77



78



Una cronologia storica

Made in luav 01>08, mostra tenuta a Venezia, Arsenale Novissimo, Spazio Thetis,
14 ottobre-2 novembre 2008 (luav, Servizio Comunicazione).
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Design Matters, primo forum italiano dei dottorati di ricerca in Design, manifesto,
Treviso, 4 - 5 luglio 2013 (luav, Servizio Comunicazione).

88



Una cronologia storica

Impresa Docet, conferenze organizzate in collaborazione tra ADI & luav coniil
Corso di Laurea in Disegno Industriale, manifesto, Treviso, 25 febbraio 2013
(luav, Servizio Comunicazione).
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Made in luav 2013, mostra di fine anno dei Laboratori del Corso di Laurea in
Disegno Industriale, Treviso (luav, Servizio Comunicazione).
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Fashion at luav, sfilata di fine anno dei corsi in Design della Moda, 3 - 5 luglio
2013 (luav, Servizio Comunicazione).
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Made in luav 2014, Design workshop, manifesto, Treviso, 30 giugno - 4 luglio,
visual: Metodo (luav, Servizio Comunicazione).
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Saor. Le forme del gusto, in mostra i progetti degli studenti di Design luav,
manifesto, Treviso, 22 maggio - 11 ottobre 2015 (luav, Servizio Comunicazione).

96



Una cronologia storica

Saor. Le forme del gusto, in mostra i progetti degli studenti di Design luav,
Treviso, 22 maggio - 11 ottobre 2015 (luav, Servizio Comunicazione).
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Saor. Le forme del gusto, in mostra i progetti degli studenti di Design luav,
Treviso, 22 maggio - 11 ottobre 2015 (luav, Servizio Comunicazione).
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Design Meets Materials, ciclo di conversazioni fraimprese, designer e universita,
acuradi Evelina Bazzo, manifesto, Treviso, 23 febbraio - 30 marzo 2015 (luav,
Servizio Comunicazione).
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luav Welcome Design Workshop 2015, raccolta dei progetti dei WDW 2015,
visual: Studio Giotto.
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Forum Nazionale dei Dottorati di ricerca in Design FRID, seconda edizione, 25 -
26 febbraio 2016, visual: Giulia Ciliberto, Michele Galluzzo, Silvio Lorusso, Elisa
Pasqual (luav, Servizio Comunicazione).
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Fashion At luav, L’ltalia & di moda, presentazione dei progetti degli studenti di
Design della Moda e Arti mutimediali, manifesto, Venezia, 30 giugno - 1luglio
2016 (luav, Servizio Comunicazione).
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Fashion At luav, L’ltalia & di moda, Venezia, 30 giugno - 1luglio 2016 (luav, Servizio
Comunicazione).
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Design Open Lab, presentazione dei progetti degli studenti di Design, manifesto,
Venezia, 24 giugno 2016 (luav, Servizio Comunicazione).

107



Nel corso dell’anno il dialogo con il territorio prose-
gue anche fuori dall’ateneo. A Treviso viene presentata
Saor. Le forme del gusto (22 maggio — 11 ottobre 2015), una
mostra che intreccia design e cultura gastronomica, reinter-
pretando saperi tradizionali attraverso la sperimentazione
contemporanea.

Parallelamente, a Venezia si svolge la seconda edizione del
Forum Nazionale dei Dottorati di Ricerca in Design (FRID), il
25-26febbraio 2016, momento di confronto trale scuoleitaliane
didottorato e segno del ruolo attivo dell’ateneo nel dibattito sulla
ricerca. A conclusione dell’anno arriva Fashion at Inav — L'Italia
edimoda (30 giugno — 1luglio 2016): la sfilata dei corsi di moda,
che porta in citta i progetti degli studenti e conferma il caratte-
re pubblico e performativo della didattica. L'area di Design non
espone soltanto risultati: mostra processi, relazioni e modi diversi
di fare progettazione.

2016/2017: Consolidamento dell’area di Design
Larea di Design consolidala propria organizzazione con'ingres-
so di una nuova generazione di docenti a Venezia. Il triennio in
Disegno industriale e multimedia ¢ coordinato da Laura Bada-
lucco, mentre il triennio in Design della moda e arti multimedia-
li continua sotto la direzione di Maria Luisa Frisa. Le magistrali
si articolano in Design del prodotto e della comunicazione visi-
va, coordinata inizialmente da Medardo Chiapponi e successiva-
mente da Barbara Pasa, e in Arti visive e Moda, diretta da Angela
Vettese, con Paolo Garbolino come vicedirettore?”.

L’interesse per lofferta formativa resta elevato: la triennale
in Design riceve 389 richieste per 118 immatricolati, mentre la
triennale in Design della moda registra 264 domande e 68 iscrit-
ti. Anche i percorsi magistrali confermano lattrattivita naziona-
le, con 65 iscritti su 141 candidature per Design del prodotto e
della comunicazione visiva, e 25 studentisu 39 domande per Arti
visive e Moda28,

27 luav, Manifesto degli studi, 2016,/2017.
28 luav, Divisione servizi agli studenti.
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In questo contesto, I'area di Design rafforza la propria
struttura didattica, consolidando corsi e percorsi con una
comunita distudentie docenti sempre piti definita e articolata.

2017/2018: Nuovo curriculum in Design degli interni
Il corso triennale in Disegno industriale e multimedia si arric-
chisce conl'introduzione del curriculum in Design degli inter-
ni, offrendo agli studenti un percorso specialistico all’interno
della formazione di base. Il coordinamento del nuovo curri-
culum ¢ affidato ad Alberto Bassi, che guida gli studenti nello
sviluppo di progetti orientati alle specificita del settore e ne
sostiene la crescita progettuale?®.

L’inserimento di questo curriculum rappresenta un passo
significativo nell'ampliamento dell'offerta formativa, conso-
lidando le competenze e rafforzando il legame tra didattica,
sperimentazione progettuale e pratiche professionali.

2018/2019: Design, universita e territorio
L’area di Design rafforza il suo ruolo di ponte tra formazione,
ricercae mondo produttivo, mettendo ancora unavolta al cen-
tro la relazione tra universita, imprese e territorio. I progetti
degli studenti diventano strumenti concreti per esplorare il
contesto produttivo del Veneto e al tempo stesso occasioni di
riflessione sulle pratiche del design. La pubblicazione di Des:-
gan, universita, imprese, territorio. Progetti Iuav per il Veneto3°,
documenta questa stagione, mostrando come la didattica si
intrecci con esperienze reali e collaborazioni con le aziende
del territorio.

A Venezia Mostrare convegno e workshop (19-28 settem-
bre 2018), dedicati agli allestimenti, che trasforma gli spazi
dell’ateneo in un laboratorio aperto alla citta. I progetti degli
studenti vengono presentati a un pubblico ampio, permet-
tendo un dialogo diretto con imprese, istituzioni e cittadini.

29 luav, Manifesto degli studi, 2017 /2018.
30 A.Bassietal. (acuradi), Design, universita, imprese, territorio. Pro-
getti luav per il Veneto, Bibliografica Giuridica Ciampi, Roma 2018.
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L’evento sottolinea la vocazione dell’area di Design a rendere
visibili i processi creativi, a consolidare i legami con la cittd e a
trasformare la formazione in un’esperienza pubblica, parteci-
pata e concreta.

2019/2020: Start. Hub e spin-off luav
A partire dal 2019 prende il via Start. Hub, un percorso di acce-
lerazione delle idee finalizzato alla costituzione di nuove real-
ta imprenditoriali. Il programma sostiene progetti ispirati a
principi di sostenibilita ed economia circolare, con particolare
attenzione alle filiere del design e della moda, trasformando le
competenze acquisite negli spazi universitari in esperienze con-
crete di innovazione.

Traiprogettisviluppatiall'interno dell’Hub nascono alcuni
spin-oft Tuav, che incarnanola capacita dell’Universita di trasfor-
mare ricerca e creativita in iniziative imprenditoriali reali. Szart.
Hub conferma cosi il ruolo di Iuav come luogo in cui formazio-
ne, ricerca e innovazione si incontrano, favorendo la nascita di
imprese che combinano creativita, sostenibilita e tecnologia.

2020/2021: Riconoscimenti internazionali
L’identita visiva sviluppata peri Welcome Design Workshop 2019
ottiene un importante riconoscimento internazionale, riceven-
do il certificato di eccellenza tipografica durante la 662 edizio-
ne del Type Directors Club di New York. Il progetto evidenzia
’attenzione alla comunicazione visiva che caratterizza I’'area di
Design dello Iuav.

Parallelamente, i corsi triennali e magistrali mantengono una
domanda di iscrizioni stabile, confermando 'interesse costan-
te degli studenti per offerta formativa®'. Questo equilibrio tra
riconoscimento internazionale e continuita dei percorsi sotto-
lineala capacita dell’area di Design di coniugare eccellenza pro-
gettuale, comunicazione e attrattivitd educativa, rafforzando il
suo ruolo di riferimento nel panorama del design nazionale e
internazionale.

31 luav, Divisione servizi agli studenti.
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2021/2022: Ampliamento dell’offerta formativa e conso-

lidamento della ricerca
Lofferta formativa viene ampliata con 'introduzione del curri-
culum in Interni all'interno della Laurea Magistrale in Design,
che si affianca ai percorsi gia attivi in Prodotto e Comunicazio-
ne3?2, Il nuovo indirizzo, coordinato da Alberto Bassi, rafforza
l'articolazione dei percorsi avanzatiin design e conferma Venezia
come polo centrale per la formazione progettuale.

Parallelamente, la Scuola di Dottorato adotta — per tutti i
dottorandi dell’Ateneo — un laboratorio dedicato alla scrittura
scientifica, alla visualizzazione e alla presentazione della ricerca,
sviluppato e sperimentato dai docenti dell’area Design. L’ini-
ziativa estende ai diversi ambiti disciplinari il metodo e gli stru-
menti elaborati nel design, favorendo un approccio condiviso
alla comunicazione della ricerca.

In questo contesto, I'area Design raggiunge un nuovo traguar-
do anche sul piano della comunita accademica: i docenti attivi
sono 13323 un numero signiﬁcativamente cresciuto rispetto ai
20docenti presenti nel 1995, segno della progressiva espansione.

2022/2023: Avvio della Laurea triennale in Design a

Vicenza
Il corso di Laurea triennale in Design si arricchisce con'apertura
della sede di Vicenza, coordinata da Laura Badalucco34, offren-
do agli studenti un nuovo percorso formativo sul territorio. Il
corso propone un equilibrio trainsegnamenti teorici, sperimen-
tazione progettuale e contatto diretto con le realtd produttive
locali, rafforzando le competenze degli studenti e laloro prepa-
razione professionale.

L’avvio del corso a Vicenza rappresenta un passo signiﬁcati—
vo nell’espansione dell'offerta formativa dell’area di Design del-
lo Iuav, consolidando la presenza dell’universita nel Nord-Est e
ampliando le opportunita diapprendimento in contesti diversi
da quelli tradizionali.

32 luav, Manifesto degli studi, 2021/2022.
33 Ibidem.
34 luav, Manifesto degli studi, 2022/2023.
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2023/2024: Trent’anni di formazione e consolidamento

dell’offerta
A tre decenni dall’inizio del percorso formativo, I'area di Design
dello Tuav si presenta consolidata e articolata, con 180 studenti
iscritti alla triennale in Design, 66 alla triennale in Design della
Moda, 156 alla magistrale in Design del Prodotto, della Comu-
nicazione visiva e degli Interni e 45 alla magistrale in Arti visive
e Moda3,

Lelauree triennali comprendono diversi indirizzi specialistici:
Design del prodotto, della comunicazione visiva e degli interni,
coordinato da Fiorella Bulegato, con i curriculum di Product e
Visual (referente Maddalena Dalla Mura) e Interior Design (refe-
rente Emanuela Bonini Lessing); Design — Vicenza, coordinato
da Laura Badalucco; e Design della Moda e Arti Multimediali,
coordinato da Gabriele Monti, che comprende i curriculum di
Design della Moda (referente Maria Luisa Frisa), Arti Multime-
diali (referente Emanuele Arielli) e Comunicazione e nuovi media
della Moda (referente Saul Marcadent).

Le lauree magistrali includono Design del Prodotto, del-
la Comunicazione e degli Interni, coordinata da Alberto Bassi,
con i curriculum di Comunicazione (referente Gianni Sinni),
Prodotto (referente Raffaella Fagnoni) e Interni (referente Ales-
sandra Bosco), e Arti Visive e Moda, coordinata da Paolo Garbo-
lino, coni curriculum di Arti Visive (referente Paolo Garbolino)
e Moda (referente Alessandra Vaccari)3e.

Infine, il Dottorato diricercain Scienze del Design, con Raffa-
ella Fagnoni come responsabile scientifica, completaunastruttura
didatticaarticolata, testimoniando la maturita raggiunta dall’area
Design in tre decenni di attivita e il suo ruolo consolidato nella
formazione, nellaricercae nel dialogo con il mondo professionale.

35 luav, Divisione servizi agli studenti.
36 luav, Manifesto degli studi, 2023/2024.
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Design, universita, imprese, territorio. Progetti luav per il Veneto, a cura di Alberto
Bassi, Sara Bertoldo, Emanuela Bonini Lessing, Fiorella Bulegato, Lucilla
Calogero, Bibliografica Giuridica Ciampi, Roma 2018
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Mostrare, welcome Design convegno e workshop, manifesto, Venezia, 19 - 28
settembre 2018, visual: Giacomo Zonta (luav, Servizio Comunicazione).
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Mostrare, welcome design convegno e workshop, banner esposto ai Magazzini
Ligabue,Venezia, 19 - 28 settembre 2018, visual: Giacomo Zonta (luav, Servizio
Comunicazione).
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START.HUB, manifesto prima edizione, Venezia, 2019 (luav, Servizio
Comunicazione).

121



Microspazi, Welcome Design Workshop, manifesto, Venezia, 19 - 27 settembre
2019, visual: Damiano Fraccaro, Leonardo Pertile.
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Microspazi, Welcome Design Workshop, Magazzini Ligabue Venezia, 19 - 27
settembre 2019, visual: Damiano Fraccaro, Leonardo Pertile (Ph. Damiano
Fraccaro).
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Design esposto. Mostrare la storia, la storia delle mostre, V convegno AlS/Design,
acuradi Fiorella Bulegato, Maddalena Dalla Mura, Gabriele Monti, 26-27
novembre 2021 (luav, Servizio Comunicazione).
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Design esposto. Mostrare la storia, la storia delle mostre, V convegno AlS/Design,
acuradi Fiorella Bulegato, Maddalena Dalla Mura, Gabriele Monti, 26-27
novembre 2021 (luav, Servizio Comunicazione).
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Design Open Lab, presentazione dei progetti degli studenti di Design, manifesto,
Venezia, 23 giugno 2023, visual: Irene Sgarro (luav, Servizio Comunicazione).
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Ricerca
La ricerca in design all’'Universita Tuav di Venezia si configura
come un organismo vivo, attraversato da saperi e pratiche che
dialogano fraloro e con il territorio. Qui il progetto si costituisce
a strumento critico e operativo per osservare, interpretare € tra-
sformareil presente, estendendo la propriaindagine oltre 'imma-
ginazione di artefatti fino a coinvolgere sistemi, culture materiali
e immateriali, processi sociali, ambienti e tecnologie, in una pro-
spettiva di responsabilita verso il futuro.

La ricerca emerge dal confronto costante tra discipline dif-
ferenti: dalla cultura del progetto industriale alla comunicazio-
ne visiva, dalle tecnologie digitali alla sostenibilita, dalle pratiche
artistiche alla riflessione teorica sulla citta, il paesaggio e 'ambien-
te costruito. Le unita di ricerca e ilaboratori sviluppano indagini
che combinano teoria, sperimentazione e applicazione, facendo
della dimensione progettuale il motore comune.

Circolarita e rigenerazione dei materiali rappresentano un
ambito centrale. Il centro studi CTRL + JUNK LAB affronta i
sistemi di scarto e spreco, trasformando il residuo in risorsa attra-
verso processi che coinvolgono cittadinanza, imprese, studenti e
realta territoriali. In questa prospettiva, il riuso non costituisce
pratica marginale ma logica naturale dell'evoluzione progettua-
le: progettare significa riattivare flussi, ridisegnare cicli, restituire
valore ai materiali.

Lericerche intercettano le trasformazioni dell’industria con-
temporanea secondo diversi orientamenti. L’unita di ricerca
FIND osserva i cambiamenti indotti da tecnologie digitali, auto-
mazione e modelli produttivi emergenti, indagando come'inno-
vazione ridefinisce non solo i processi industriali ma le relazioni
tra oggetti, servizi e persone. Il cluster Des7e, diversamente, cen-
tra l'attenzione sul capitale naturale e culturale come risorsa per
sistemi locali sostenibili, mettendo in relazione paesaggi, comu-
nitl e culture materiali.

II centro studi SSH! indaga il suono come forma di relazio-
ne con lo spazio e la societa, aprendo un ambito dove il proget-
to incontra pratiche artistiche, rappresentazione € nuove forme
di percezione urbana e digitale. Il cluster FLAIR considera il
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sistema moda come osservatorio sulla contemporaneita, dove
archivio, corpo, immagine e innovazione dialogano in continua
trasformazione.

Ladimensione culturale e curatoriale della citta trova espres-
sione nell’'unita di ricerca B TES, che approfondisce il sistema
Biennale di Venezia, terreno privilegiato per comprendere prati-
che espositive, narrazioni e dispositivi che plasmano I'esperienza
pubblicadell’arte edellarchitettura. GRAFICA ¢l'unita diricerca
che indaga sistemi e forme della comunicazione visiva, esploran-
doi territori dell’editoria, del display, dell’identita visiva e dell’in-
formation design come infrastrutture culturali che costruiscono
senso e immaginario collettivo.

La ricerca valorizza materiali identitari e culture produttive
radicate nel territorio. Glass¢il cluster dedicato al vetro e interpre-
ta questa tradizione non come memoria statica ma come campo
diinnovazioneartistica, tecnica eindustriale. Il cluster M EDLAB
affrontascenarilegatialla salute e al benessere, dove I'incontro tra
tecnologie, culturadel corpo, inclusione e servizi produce nuove
risposte sociali. Il cluster NSBVN guarda alla scala urbanae regio-
nale, elaborando modelli progettuali per lo sviluppo digitale, la
sostenibilita e il turismo culturale responsabile.

Questa retearticolata diricerche rivelail design allo Iuav come
pratica complessa: ricerca che ascolta il territorio, coinvolge comu-
nita e sistemi produttivi, interpreta fenomeni culturali e tecnolo-
gici globali, costruisce immaginari e strumenti per il futuro. Eun
design che opera fra materia e visione, eredita e mutazione, locale
e globale, adottando una postura critica ma costruttiva. La ricer-
canon si limita a verifica o analisi: ¢ azione, cura, sperimentazio-
ne, responsabilita verso cid che esiste e verso cid che puo ancora
essere immaginato.
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Ricerca: iINEST - Interconnected North-East Innovation
La partecipazione dello IuavaZNEST - Interconnected North-East
Innovation Ecosystem rappresenta un impegno strategico verso le
sfide della transizione ecologica e digitale del Nord Est. Finanziato
dal PNRR, l’ecosistema riunisce universitd, enti di ricerca, istitu-
zioni territoriali e soggetti privati per rafforzare la collaborazione
fra ricerca, sistema produttivo e territorio in una prospettiva di
sostenibilita e impatto sociale.

Lo Tuav guida lo Spoke 4, dedicato alle strategie progettuali
sostenibili, dal territorio alla citta, all’architettura, alla moda e al
disegnoindustriale. L'universita partecipa inoltre allo Spoke 3, sul-
la transizione digitale ed ecologica del manifatturiero, e allo Spoke
8, dedicato alle tecnologie marittime e alla mobilita sostenibile
acqua-terra verso il Digital Twin dell’Alto Adriatico.

All’interno dello Spoke 3, la ricerca esplora materiali, dati e
modelli organizzativi come territori di innovazione. R 73 affronta
la selezione, raccolta e produzione di materiali secondari e risorse
naturali attraverso una mappatura regionale di pratiche nel set-
tore degli scarti, con applicazione sperimentale di linee guida per
I'upcycling locale. L’indagine si estende a metalli, polimeri e cera-
mica in relazione alladditive manufacturing, oltre allo studio dei
processidilavorazione, trattamento e simulazione digitale del legno.

R T4 esplora data science e storytelling digitale nel contesto
del tessuto industriale del Nord Est, ricostruendo una narrazione
del capitale territoriale che stratifichi know-how, identita produt-
tive e relazioni fra imprese e ambiente. Si indaga il ruolo dei dati
e delle tecnologie digitali nel dar forma a processi di transizione
attraverso interazioni ibride che sovrappongono piano virtuale
e fisico, analizzando come la visualizzazione dei dati favorisce le
relazioni fra imprese locali, utenti e ambiente.

RT5identificamodellistrategiciin cuiil design agisce sul ter-
ritorio come driver per il trasferimento di conoscenza, non solo
tecnologica. Sielabora un framework design-driven per mappare il
patrimonio intangibile d’impresa — proprieta intellettuale, conte-
nuti estetici e semantici, relazioni, filosofia aziendale — adottando
unapproccio quali-quantitativo alla raccolta, analisi e dissemina-
zione delle informazioni nel territorio di ZNEST.

146



Design all’'Universita luav di Venezia

147



148




Design all’'Universita luav di Venezia

L'ecosistema iNEST si divide in 9 aree
tematiche.

In particolare, lo Spoke 3, guidato da
UNIUD, coinvolge diversi docenti, ricercatori
e assegnisti IUAV nell’ambito della ricerca
per la transizione digitale ed ecologica del
settore manifatturiero locale.

Lo Spoke 4, guidato da IUAV, & dedicato
alle strategie progettuali sostenibili intese
come cura e manutenzione dell’'ambiente
costruito in tutte le scale e in tutte le sue
sfaccettature: dal territorio alle arti, dalla
citta all’architettura, moda e disegno
industriale.

Lo Spoke 8, guidato dall’Universita degli
Studi di Trieste, mira a sviluppare le attivita
di ricerca e trasferimento tecnologico nel
settore delle tecnologie marittime, marine

e delle acque interne e della pianificazione
della mobilita sostenibile e resiliente acqua-
terra.
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Didattica
La didattica nell’area di design allo Tuav costituisce estensione
naturale della ricerca, trasponendo le domande che attraversano
i laboratori in percorsi formativi capaci di preparare figure pro-
fessionali consapevoli, critiche e operative. L’insegnamento non
trasmette soltanto competenze tecniche, ma coltiva uno sguar-
do progettuale capace di leggere la complessita del presente e di
immaginare risposte responsabili per il futuro.

I percorsi didattici si articolano attorno a nuclei tematici che
riflettono le urgenze contemporanee e le trasformazioni in atto
nei territori, nelle culture materiali e nei sistemi produttivi. Mate-
riali, energia e circolarita costituiscono un asse fondamentale:
gli studenti apprendono a progettare cicli di vita consapevoli, a
valorizzare gli scarti, a ripensare i flussi produttivi secondo logi-
cherigenerative. Attraverso questo approccio, il design siafferma
come strumento per abitare diversamente le risorse del pianeta.

Unsecondo ambito diindagineinveste il rapporto conil patri-
monio culturale, ambientale e territoriale, dove il progetto incon-
tralastoria, il paesaggio eleidentita locali. Design e beni culturali
ambientali territoriali ¢ un ambito in cui si vuole insegnare agli
studenti a diventare progettisti capaci di dialogare con contesti
stratificati, di attivare processi di valorizzazione e rigenerazione, di
costruire narrazioni che restituiscono senso ai luoghi e alle comu-
nita cheli abitano.

La dimensione sociale del design ¢ esplorata attraverso per-
corsi dedicati a benessere, inclusione e usabilita. Progettare per
le persone significa considerare corpi, bisogni, differenze, capaci-
ta: un approccio che attraversa prodotti, servizi, spazi e interfac-
ce, ponendo accessibilita e partecipazione come valori fondativi.
Parallelamente, il design per 'innovazione sociale forma figure
capaci di operare fra comunita, istituzioni e territori, costruendo
progetti che generano valore collettivo e trasformano criticita in
opportunita.

La relazione con i sistemi culturali e produttivi ¢ declinata
attraverso percorsi complementari. I corsi che trattano di design
per gli ecosistemi e le imprese culturali preparano professionisti
che si muovono fra musei, editoria, eventi, comunicazione visiva
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e pratiche curatoriali, interpretando la cultura come risorsa viva.
Analizzare e studiare il design per gli ecosistemi e le imprese mani-
fatturiere forma invece progettisti capaci di dialogare con I'indu-
stria, di comprendere processi produttivi e tecnologie emergenti,
mantenendo uno sguardo critico sullasostenibilita e sull'impatto
sociale del fare.

Trasversale a tutti i percorsi ¢ la storia e critica del design, che
fornisce strumenti interpretativi per comprendere il presente
attraverso le genealogie del progetto, le sue trasformazioni, i suoi
linguaggi. La dimensione storico-critica non ¢ mai separata dalla
pratica, ma fondamento di una progettualita consapevole, capa-
ce di riconoscere eredita, rotture e possibilita.

Ladidattica Iuav i caratterizza per un approccio laboratoria-
le dove teoria e pratica siintrecciano costantemente. Glistudenti
lavorano su progetti reali, collaborano con enti, imprese e comuni-
ta, sperimentano in prima personala complessita contemporanea
del fare design. E una formazione che coltiva autonomia critica,
capacita diascolto e responsabilita progettuale: competenze neces-
sarie per operare in un mondo in trasformazione.
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Laboratori per la didattica
Ilaboratori per la didattica costituiscono un sistema integrato di
supporto tecnico e operativo alle attivita di formazione e ricerca
nei diversi ambiti del progetto. Si configurano come spazi in cui
studenti e docenti traducono la riflessione teorica in sperimenta-
zione concreta, verificando materiali, processi e tecniche in rela-
zione agli obiettivi formativi.

L’infrastruttura comprende postazioni e macchinari dedicati
allamodellazione digitale, alla stampa 3D, al taglio laser, alla lavo-
razione di legno, metallo e materiali plastici, alla realizzazione di
prototipi e modelli. Questi strumenti si accompagnano a dispo-
sitivi per la sperimentazione di componenti elettronici e mecca-
nici, consentendo di affrontare progetti di crescente complessita
tecnologica.

Un secondo nucleo di laboratori investe la sfera della comu-
nicazione visiva. Aree dedicate a grafica, fotografia e video per-
mettono di sviluppare competenze nella progettazione visiva, nel
montaggio e nella postproduzione, integrando rappresentazione
e narrazione all’interno del processo progettuale, dal conceptalla
realizzazione finale.

I'laboratori per la progettazione della moda sostengono le
diverse fasi di elaborazione del prodotto: dalla definizione dei car-
tamodellialla costruzione di prototipi e campioni, dai processi di
taglio e confezione all'ingegnerizzazione. Le attivita comprendo-
no la sperimentazione su materiali tessili, maglieria, calzature e
pelletteria, favorendo il dialogo consapevole fra tecniche artigia-
nali e processi industriali contemporanei.

Nel loro insieme, questi spazi costituiscono un’estensione
concreta della didattica e della ricerca, in cui la dimensione spe-
rimentale del progetto si confronta con le tecnologie, le pratiche
produttive e i linguaggi del presente. I laboratori consentono di
acquisire competenze tecniche e metodologiche avanzate, pro-
muovendo una cultura del progetto fondata sulla conoscenza
diretta dei processi e sull’'integrazione fra sapere teorico e pratica
operativa.
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Letestimonianzeorali sonostate importantiper la realizzazio-
ne della mostra, integrando la documentazione archivistica e
la letteratura esistente. Ne proponiamo alcune, rappresentati-
ve dell area del design, del design della moda e della ricerca-
riproposte in terga persona —, come prima restituzione utile alle
future ricerche.

Alberto Bassi: venticinque anni allo luav
Alberto Bassi ¢ storico e critico del design. Presso 'Universita
Tuav di Venezia ha diretto il corso di laurea magistrale in Design
del prodotto, della comunicazione visiva e degli interni, contri-
buendoin modo decisivo alla definizione dell’identita disciplinare
del design all’interno dell’ateneo.

Il suo coinvolgimento con i corsi di design dello Iuav risale
al periodo cruciale in cui listituto attraversava la trasformazione
dal vecchio ordinamento dei diplomi universitari ai nuovi corsi di
laurea. In questa fase di rinnovamento, Bassi affianca il professor
Sergio Polano, partecipando attivamente alla strutturazione della
neonata Universitd Iuav di Venezia, che aveva sostituito I'Istituto
Universitario di Architetturaarticolandosiin diversi dipartimen-
ti, tra cui quello di Design e Arti.

Il diploma nel 2001 dunque diventa un corso dilaurea all’in-
terno dell’ateneo Universita Iuav di Venezia, sviluppando nel tem-
po percorsi triennali, magistrali, master e dottorato, nell’ambito
del design del prodotto, della comunicazione, degliinternie della
moda, caratterizzati fra l'altro da un elevato livello di formazione
in ambito culturale e critico, nonché dalla presenza qualificante
di molti docenti, intellettuali e designer provenienti dal mondo
della professione, del lavori e della societa civile. Lavvio dei corsi
di studio ¢ strettamente collegato a investimenti significativi che
la citta di Treviso realizza nell’area del design e della moda, in col-
laborazione con I'Universita Iuav di Venezia.

Fin dalla fase iniziale, i corsi di laurea in design si caratterizza-
no all'interno del panorama nazionale, che allora vedeva soltanto
Iesistenza della facolta di design del Politecnico di Milano. Vene-
ziasviluppa due caratteristiche distintive: da unlato 'inserimento
nella tradizione Iuav, con una vocazione rivolta ai temi della storia
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edella critica del progetto; dall’altro, fin dalle origini, I'inserimen-
to nella didattica di importanti professionisti attivi nel rapporto
conl'impresa e la professione.

Con'inizio del nuovo millennio, Bassi collabora con Polano e
altri docenti alla riorganizzazione dei corsi di design. L'esperienza
veneziana si estende fino al 2008, quando insieme ad alcuni col-
leghi — molti dei quali provenienti dalla fase fondativa dello Iuav
— promuove la nascita dell’area di design presso I'Universita di
San Marino, in collaborazione con lo Tuav di Venezia. Tale pro-
getto, avviato in continuita con I'impegno di figure come Gaddo
Morpurgo, porta alla creazione di un corso di laurea triennale e
successivamente magistrale, cheriscuote un signiﬁcativo succes-
so formativo e culturale.

L'esperienza sammarinese, sviluppatasi fino al 2014, rappre-
senta un ulteriore capitolo dell'impegno di Bassi nella costru-
zione di una cultura del design radicata nella tradizione italiana
ma aperta all'innovazione e al dialogo internazionale. Il ritorno a
Venezia segna l'assunzione di ruoli di direzione e coordinamento
sia nella triennale che nella magistrale. Bassi avvia in particolare i
corsi nell'ambito dell’interior design a entrambiilivelli formativi.

Oltre all’attivita didattica, Bassi ha sviluppato negli anni
numerose iniziative legate alla produzione editoriale e agli even-
ti culturali, seguendo da tempo attivita nell’ambito della ricerca
e della terza missione. In rappresentanza di IUAV e dell’area del
design, partecipa a realta organizzative regionali e nazionali che
lavorano sul collegamento tra ricerca e sistema delle imprese.

Come sottolinea lui stesso, “questo tema del rapporto con le
imprese ¢ stato sempre un’attenzione molto rilevante del nostro
corso dilaureain design”, che fin dall’inizio ha guardato siaall’in-
serimento deilaureati nelle realta d’impresa e neglistudi professio-
nali, sia alla relazione tra universita come luogo diricerca e sistema
delle imprese, delle professioni e delle istituzioni.

Prosegue: “In questo senso, in relazione a un’impostazione
critica e a prese di posizione di natura etica rispetto alla condizio-
ne contemporaneadellasocieta e del ruolo del progetto, abbiamo
sempre privilegiato un approccio concreto del design, collegato
alle condizioni reali di vita delle persone e delle imprese, che si
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assume responsabilita rispetto ai temi contemporanei, come ad
esempio, circolaritd, design for all, accessibilita e cosi via”.

Un elemento peculiare per I'area di design, cui sono collegati
ricerca e attivita di Bassi, ¢ stato affermare e sostenere con forza la
rilevanza degli studi e della formazione in ambito storico-critico.
Tuav in questi decenni, anche naturalmente in virtti del lavoro
comune condotto con molti colleghi storici e critici attivi negli
studisu prodotto, comunicazione e interni, si ¢ configurata come
una realta unica in Italia per le attenzioni in questo ambito, con
ricadute importanti anche nel dottorato, dove vengono formate
figure che si occupano di questi ambiti.

Raffaella Fagnoni: Il dottorato in scienze del design
Raffaella Fagnoni coordina 'ambito di scienze del design all’in-
terno dellascuola di dottorato dell’Universita Iuav di Venezia dal
dicembre 2021, succedendo alla professoressa Raimonda Ricci-
ni. Lasuadirezionesi caratterizza per un profondo ripensamento
dell'approccio alla ricerca nel design, influenzato dai cambiamenti
epocali che hanno segnato gli ultimi anni. La sua gestione “risen-
te dei cambiamentiinaspriti dalla crisi climatica e dalla pandemia
soprattutto”, eventi che hanno evidenziato “una necessita sempre
maggiore diattenzionein generale perla curadel mondo oltre che
per la cura delle persone”.

Il periodo contemporaneo ¢ caratterizzato da quella che
Fagnoni identifica come una crisi dei confini, tanto materiali
quanto immateriali. “Sonoin crisi i confini delle discipline”, spie-
ga, “maanchei confini della vita quotidiana, degli ambiti lavora-
tivi”. Questa dissoluzione riguarda anche le dimensioni spaziali
e temporali: sono in crisi gli argini dei fiumi e i confini delle fron-
tiere, mentre “si confondono anche i confini temporali, ¢’ un
passato, un presente, un futuro che si mescolano sempre di pit1”.

Questa condizione di fluidita e incertezza ha portato inevita-
bilmente a un diverso modello mentale, che i riflette nell’approc-
cio al progetto e alla ricerca nel campo del design. Le condizioni
chealle originiavevano inquadrato 'ambito disciplinare del desi-
gn sono cambiate in maniera signiﬁcativa. Le questioni sempre
pitt complesse che i designer e i ricercatori devono affrontare
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richiedono un’attenzione crescente non solo sul piano teorico,
maanche “sul piano del fare e dell’agire, quindisul piano della pra-
tica”. Siassiste cosia un cambiamento profondo che ridefinisce il
ruolo stesso della ricerca in design, trasformandola in un’attivita
sempre pitt connessa con la dimensione operativa e 'intervento
concreto sulla realta.

Il significato della ricerca in design
Fare ricerca in design significa incrementare la conoscenza rela-
tiva al design e quindi a “definire quella relazione fra 'uomo el
mondo che parte dal rapporto con le cose del quotidiano”. Tut-
tavia, il design non si occupa di questa relazione da un punto di
vista meramente descrittivo, come potrebbero fare altre discipli-
ne a carattere scientifico. Il design affronta questa relazione “con
una prospettiva migliorativa orientata al futuro”, attraverso lo
studio delle cose e della relazione fra 'individuo e le cose in una
dimensione essenzialmente progettuale.

Fagnoni chiarisce questa distinzione fondamentale: “la scien-
za ha un modo di guardare la realtd separando e analizzandone
le componenti, per capirne il funzionamento; parallelamente ¢’
un altro modo che invece mette insieme le varie analisi proprio
perintervenire sulla realta e per modificarla”. Ein questaseconda
modalita, quella della sintesi e dell'intervento trasformativo, che
si colloca la specificita della ricerca in design.

La complessita delle questioni contemporanee e I'introdu-
zione delle nuove tecnologie hanno profondamente modificato
i metodi e gli approcci della ricerca. La ricerca in design, secon-
do Fagnoni, “va oltre una visione deterministica e monolitica del
proprio agire”, portando a sfumare e allargare i propri ambiti di
intervento. Questo ampliamento richiede nuove competenze,
nuovi strumenti metodologici e una maggiore capacita di dia-
logare con altre discipline, mantenendo al contempo la propria
identitd e specificita.

Le caratteristiche distintive del dottorato luav
Il dottorato in scienze del design di Iuav si distingue nel panora-

ma nazionale per diverse caratteristiche peculiari. In primo luogo,
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presenta “una forte presenza di ricerche a carattere storico-criti-
co”, resa possibile dalla presenza nella sede veneziana di numero-
si docenti con tali competenze. Questa tradizione storico-critica,
che costituisce uno dei trattiidentitari dell’area del design all'Uni-
versita Iuav di Venezia, trova nel dottorato un naturale sviluppo,
formando ricercatori capaci di indagare il design non solo nella
sua dimensione progettuale, ma anche nella sua evoluzione sto-
rica e nei suoi fondamenti teorici.

Negli ultimi anni si ¢ assistito a una crescita significativa del
numero dei dottorandi, dovuta principalmente a due fattori: i
finanziamenti del PNRR e I'interesse crescente delle imprese a
finanziare ricerche specifiche su tematiche legate al design. Il Pia-
no Nazionale diRipresa e Resilienza ha stabilito una connessione
strategica fralaformazione altamente qualificata fornita dalle uni-
versita e 'inserimento professionale dei dottori di ricerca. Come
spiega Fagnoni, il PNRR “considera il dottorato come un indi-
catore della competitivita e della ricerca scientifica e industriale
del nostro Paese”, riconoscendo il ruolo cruciale della formazione
dottorale nello sviluppo economico e nell'innovazione.

Questo allargamento della base dei dottorandi ha portato
cambiamenti significativi “sia a livello di assetto che di funzio-
namento e anche nelle tematiche delle ricerche”. Si registra una
crescente presenza di approcci interdisciplinari e multidiscipli-
nari, che riflettono la complessita delle sfide contemporanee e la
necessita di superare i confini disciplinari tradizionali per affron-
tarle efficacemente.

Nuove modalitadiricerca: collaborazione e interdisciplinarita
Le trasformazioni in atto hanno modificato profondamente
anche le modalita operative della ricerca in design. Sempre pit
frequentemente le ricerche vengono portate avanti “con attivi-
ta collaborative”, abbandonando 'immagine tradizionale del-
la ricerca come “un’indagine condotta in solitaria”. Si afferma
invece il lavoro di gruppo, un’idea diricerca condivisa e dialogica,
che integra ai momenti di studio anche l'attivita diretta e I'inda-
gine sul campo. Questo approccio collaborativo non ¢ solo una
scelta metodologica, ma una necessita imposta dalla complessita
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delle questioni affrontate, che richiedono competenze diverse e
complementari.

Fagnoni descrive questa trasformazione utilizzando una meta-
fora: “Nonsi tratta pit discavare per andare in profondita rispet-
toaun determinato tema, o non si tratta soltanto di questo, ma i
tratta piuttosto disurfare”. La ricerca contemporanea richiede la
capacita di “rimanere a galla frauna moltitudine di fonti, unamol-
titudine dirisorse, punti di riferimento che si spostano” continua-
mente. Questo nuovo atteggiamento, “pitisimilea quello del surf
che non a quello dello scavare per andare in profondita”, riflette
la natura fluida e mutevole del contesto contemporaneo, dove le
fonti di conoscenza si moltiplicano eiriferimentisi ridefiniscono
costantemente. In questo scenario in cui “si puo parlare di con-
torni” e dove il panorama della ricerca “si va sfumando”, emerge
la necessita di recuperare teorie forti e di riacquistare consapevo-
lezza delle proprie competenze e del proprio sapere disciplinare.
Il design ¢ chiamato ad agire e a svolgere un ruolo importante in
questioni che riguardano “in generale il benessere delle persone
e del nostro mondo”, questioni che necessitano proprio di quel
sapere pratico e di quella conoscenza operativa che costituiscono
la specificita del design.

Il design come disciplina orientata al futuro
In questa prospettiva, la ricerca in design deve mantenere la pro-
priaidentita pur dialogando conlealtre discipline, adattando con-
tinuamente metodi e tecniche per rispondere alle sfide emergenti.
Per Fagnoni il design deve essere capace di “adattare i metodi e le
tecniche per dare una direzione alla nostra realta”, assumendosila
responsabilita di orientare il cambiamento verso forme piti soste-
nibili, inclusive e attente al benessere collettivo.

Il dottorato in scienze del design dell’Universita Iuav di Vene-
zia si configura oggi quindi come un laboratorio di sperimenta-
zione di modalita di ricerca, dove la tradizione storico-critica si
integra con I'urgenza dell’intervento pratico, dove la profondita
dell'indagine si combina conla necessita di navigare la complessita
contemporanea, e dove la specificita disciplinare siapre al dialogo
interdisciplinare. In un’epoca caratterizzata dalla dissoluzione dei
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confini e dalla moltiplicazione delle sfide, il dottorato forma ricer-
catori capaci di mantenere unavisione critica pur agendo concre-
tamente, di approfondire pur rimanendo aperti, di specializzarsi
pur dialogando con altre competenze.

Questa evoluzione riflette la convinzione che il design, con
il suo approccio sintetico e orientato alla trasformazione, possa
giocare un ruolo cruciale nell’affrontare le questioni pit urgenti
delnostro tempo. Non pitisolo una disciplina che sioccupa della
forma degli oggetti o dell'organizzazione degli spazi, ma un campo
di sapere e di pratica che contribuisce attivamente a ridefinire la
relazione tra gli esseri umani e il mondo che abitano, tra le neces-
sita del presente e le possibilita del futuro.

Gabriele Monti: La moda come disciplina del progetto
Gabriele Monti, professore all’'Universita IUAV di Venezia, ha
coordinato la laurea triennale in Design della Moda e Arti Mul-
timediali. Il corso di laurea in Design della Moda nacque inizial-
mente come COrso autonomo, per poi unirsi successivamente a
quello di Arti Multimediali. La triennale fu avviata nel 2005 nel-
lasede di Treviso — non ancora a Venezia — fondata e diretta dalla
professoressa Maria Luisa Frisa.

“Quella del nostro ateneo ¢ stata una scelta molto importan-
te”, spiega Monti, “perché ha contribuito a dare una collocazio-
neaccademicaallamoda, in un’universita pubblica che si occupa
di progetto”. Questa prospettiva, centrata sul progetto di moda,
ha permesso di svolgere una riflessione sui modelli e i percorsi di
formazione — in Italia per troppo tempo affidata completamente
allescuole private — maanche sulla ricerca nell’'ambito della moda,
riuscendo a dare una collocazione accademica alla disciplina e a
posizionarla in relazione al design industriale e all’architettura.

La sfida era anche non perdere di vista la consapevolezza che
“la moda per sua natura ¢ una disciplina decisamente ibrida”,
quindi non trascurando le discipline umanistiche come l'esteti-
ca, laletteratura, gli aspetti sociologici e filosofici che permeano i
paesaggi definiti dalla moda contemporanea.
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Fondare una scuola italiana di moda
Lascelta fondamentale fatta all’Universita Iuav di Venezia, grazie
al lavoro di Maria Luisa Frisa, ¢ stata quella di fondare una scuo-
laitaliana di moda. “Sicuramente guardando ai modelli interna-
zionali, ma interrogandosi su un DNA italiano”, precisa Monti.
“Fare una scuola italiana — non di moda italiana, ma una scuola
italiana di moda — cercando protagonisti del sistema moda italia-
no che oscillavano fra marchi pittimportanti e mainstream, e una
dimensione progettuale e commerciale indipendente”.

Questo approccio ha portato al coinvolgimento di accademi-
ci come Paola Colaiacomo, decana degli studi di moda in Italia, e
Vittoria Caratozzolo per gli aspetti letterari e culturali, e di desi-
gner che hanno rappresentato la nuova generazione della moda
italiana negli ultimi due decenni: Arthur Arbesser, Mariavittoria
Sargentini(Marvielab), Carlo Contrada, Gianni Serra, Fabio Qua-
ranta, solo per fare alcuni nomi. “Sono molti, tantii designer che
hanno transitato gli spazi e le aule di Iuav Moda”, il nome scelto
per il profilo Instagram del corso.

Il corso dilaureaha potuto contare sull'organizzazione dilabo-
ratori di progettazione dellamoda, aspetto che avvicina maggior-
mente 'offerta formativa in moda a quelle di disegno industriale
e architettura. Essere all’'Universita Iuav ha permesso anche di
immaginare gli eventi necessari a chiusura di un percorso acca-
demico triennale in Design della moda. In particolare, 'evento
che chiudel’anno accademico sotto 'etichetta “Fashion at Iuav”:
il fashion show che presenta le collezioni piti interessanti proget-
tate dagli studenti e dalle studentesse con il coordinamento dei
designer che conducono il laboratorio finale, quello che chiude
il percorso triennale.

Questo non solo ha permesso di raccontare e mostrare i pro-
getti di collezione a giornalisti, imprese e aziende — fondamenta-
le per garantire ai laureandi un solido rapporto con il mondo del
lavoro — ma anche di portare avanti “una riflessione che si ¢ fatta
ogni anno sempre piu sofisticata su quelli che sono gli spazi e le
modalita di presentazione della moda”.
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Gli spazi performativi: dalla provincia alla laguna
Il percorso ¢ iniziato a Treviso, e poinel 2015 si¢ trasferito a Vene-
zia negli spazi dell’area portuale, nei pressi dell'ex-Cotonificio, ai
Magazzini - la sede deilaboratori di design della moda ¢ al Magaz-
zino 7 a San Basilio. Le sfilate di fine anno sono state realizzate
in quell’area inizialmente, fra il 2016 e il 2019. Poi nel 2022 ci si
¢ spostati a Sant’Elena, nello stadio, grazie a una collaborazione
con VFC Venezia Football Club, o nel 2023 nella Base Nautica di
Sacca Fisola, dall’altra sponda della Giudecca, di fronte alla sede
dei Magazzini.

“Questo lavoro sugli spazi della sfilata ¢ stato sicuramente molto
importante”, sottolinea Monti, “perché ci ha permesso di ribadire
che il progetto di moda non ¢ solo il progetto dell'oggetto, dell’a-
bito, della collezione, dell’accessorio, ma anche la dimensione visi-
va e sonora, 'ambiente, 'atmosfera che circondano la collezione e
contribuiscono a raccontarle e interpretarla”. Questa dimensione
¢ cruciale perché gli studenti “si ritrovano a lavorare in ufhici stile,
in uffici prodotto, ma spesso anche in studi che si occupano di art
direction e comunicazione, e di progettazione di sfilate ed eventi”.

Nel 'anno accademico 2020/2021 ¢ stato affiancato al cur-
riculum in Design della moda un curriculum in Comunicazio-
ne e nuovi media della moda. Era sempre pili chiaro che c’eraun
gruppo distudenti non interessati al progetto dell’abito o dell’ac-
cessorio, ma “al progetto immateriale, dell'immaginario, della
comunicazione, I'idea della cultura visuale dellamoda, la fotogra-
fia”. Ilnuovo curriculum mantiene una matrice fortemente labo-
ratoriale — grafica, comunicazione visiva, digital storytelling, art
direction — e si occupa di quella parte immateriale del progetto di
moda che pure ¢ assolutamente centrale. “Di questo siamo mol-
to contenti”, afferma Monti, “perché ci ¢ sembrato un modo per
completare, dopo un po’ di anni, quello che era il percorso dedi-
cato allaformazione e alla ricerca nel progetto dimoda allo Iuav”.

I tirocini e le collaborazioni con le aziende

Un aspetto centrale condiviso con la filiera del design sono i
tirocini, obbligatori al triennio e parte integrante del percorso
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formativo. “Non sono un elemento in pit, sono a tutti gli effet-
ti un elemento che si inserisce all’interno del percorso di ogni
studente e di ogni studentessa”. Sono seguiti dal corpo docente,
e sono davvero importanti, “perché sono il primo momento di
contatto con il mondo del lavoro: sono un’esperienza profonda-
mente formativa, umanamente e professionalmente”.

Questo ha permesso di consolidare rapporti con aziende
del territorio del Nord-Est, italiane, europee e internazionali,
ampliando la rete di contatti del corso di laurea. Le aziende non
sono sololuoghi dove gli studenti possono mettersialla prova svol-
gendo un’attivita lavorativalegata allamoda, “madiventano anche
partner del corso dilaurea”. Sostengono gli eventi eil lavoro degli
studenti — come Bonotto e Marzotto che per esempio offrono i
tessuti per le collezioni finali — e costituiscono la base di partner-
ship per progetti di ricerca ambiziosi, in dimensione nazionale o
europea. “Le aziende sono dei portatori d’interessi che ci aiuta-
noaindirizzare meglio l'offerta formativa che proponiamo, e che
prendono parte attiva al lavoro che svolgiamo quotidianamente
all'interno dei Magazzini”.

Le istituzioni culturali e la dimensione curatoriale

Non solo aziende, ma anche istituzioni culturali. C’¢ una
dimensione molto caraal corso: quella curatoriale, che Maria Lui-
saFrisa — fondatrice del corso — ha portato dentro al percorso for-
mativo comeattitudine progettuale e culturale. “L’oggetto mostra
di moda, il racconto tridimensionale attraverso il percorso espo-
tivo ¢ un elemento di riflessione per noi centrale”, spiega Monti.

Il corso ha collaborato nel tempo con istituzioni come Palazzo
Reale e Camera Nazionale della Moda Italiana a Milano, e con il
MAXXIdi Roma. Questi progetti di ricerca ambiziosi sono stati
occasione per portare avanti le ricerche dei docenti coinvolti, ma
anche per chiedere agli studenti di collaborare attivamente, con-
tribuendo al progetto allestivo e alle fasi di ricerca. “Sono modi
perapprofondire ulteriormente la riflessione sullamoda contem-
poranea, in particolare sulla moda italiana”. Basta pensare a esiti
come le mostre Bellissima nel 2014 o Italiana nel 2018.
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I risultati dopo vent’anni

Dopo quasi ventanni dalla fondazione, il corso sta raccoglien-
doirisultati del lavoro fatto insieme a docenti e studenti. Alcuni
laureati hanno fondato marchi — come Marco Rambaldi — altri
come Giovanni Mareschi hanno fondato realta come LRP Labo-
ratorio Riciclo Pelle che funziona benissimo a livello internazio-
nale. Stefano Gallici & diventato direttore creativo del marchio
Ann Demeulemeester.

“Inostristudentiele nostre studentesse che hanno terminatoil
percorsononsolosonoinseritiin un sistema, macomincianoanche
ad avere unariconoscibilita”, sottolinea Monti con orgoglio. “Quel-
lo che ci dicono le aziende ¢ che cercano i nostri studenti e i nostri
laureati per i tirocini e per 'inserimento lavorativo, perché sanno
chel’Universita Iuav garantisce una ottima qualita nella formazio-
neinmoda. E questo aspetto credo che siala cosa pitrimportante e
pit1 soddisfacente degli anni passati in questo ateneo”.

La ricerca in moda: tra storia e futuro

Lattivita didattica & fortemente intrecciata alla ricerca.
Nell’'ambito disciplinare dellamodala tradizione accademicanon
¢lunghissima — gliaccademicisi devono ancora consolidare come
gruppo riconoscibile — e quindi ricerca e didattica sono profon-
damente interconnesse.

Un luogo centrale diindagine negli ultimianni ¢ stato la rico-
struzione delle vicende della della moda italiana. In particolare,
due progetti espositivi hanno visto direttamente coinvolto tutto
il gruppo di ricerca Iuav Moda (dottorandi e assegnisti insieme
a Frisa e Monti): le mostre “Bellissima” al MAXXI di Roma nel
2014 e “Italiana” a Palazzo Reale a Milano nel 2018, che hanno
ricostruito la storia del Made in Italy dal 1945 al 2001.

Lariflessione sullamoda italiana ¢ stata “un modo per affinare
unamodalitadiricerca”. Attualmenteil gruppo collabora con altri
atenei italiani — UniCampania, Universita di Firenze, Universita
di Siena e Politecnico di Milano — a un PRIN dedicato alle evolu-
zioni contemporanee del Made in Italy. “Non solo la sua storia,
ma anche che cosa significa oggi Made in Italy, e che cosa possia-
mo immaginare che succeda nei prossimi anni”.
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Questalineadiricercasiintreccia con progetti che hanno tro-
vato spazio nellascuoladidottorato. AIuavlaricercadottoralein
modaintreccialindagine sulle culture dellamoda, e sugli archivi
con il progetto di moda, e con le sfide contemporanee legate alla
transizione ecologica e a un’idea disostenibilita non solo ambien-
tale, ma anche sociale e culturale.

“Lamodaoggisistainterrogando moltissimo su cosa significa
patrimonio, su cosa significa trasmetterlo, su cosa significa comu-
nicare, raccontare e rendere tangibile un modo dilavorare”, spiega
Monti. Questi aspetti sono centrali “per rendere trasmissibile il
patrimonio del saper fare moda italiano”. Di questi temi si occu-
panoiricercatori, maancheidottorandi e gli assegnisti che riflet-
tono sulla valorizzazione del patrimonio e sulle evoluzioni future
del progetto di moda e dei modelli di produzione industriale.

Artigianato e industria: il modello italiano

Un altro aspetto fondamentale nel modo di pensare al desi-
gndi modaall’Universita Iuav ¢ il rapporto trala dimensione pitt
artigianale — se vogliamo anche pit1 sartoriale — e la produzione
industriale. “Probabilmente ¢ uno degli elementi specifici del fare
moda all’italiana”, osserva Monti: “il riuscire a tenere insieme, a
intrecciare un saper fare pit1 legato alla manualita e alla persona
con la dimensione della produzione industriale”.

Questo aspetto viene coltivato sia nella didattica, sia nella ricer-
ca. Potremmo dire che rappresenta un elemento distintivo del
corso di laurea dell’Universita Iuav: la moda come disciplina del
progetto che sa dialogare sia con la tradizione artigianale italiana,
sia con la dimensione industriale, senza rinunciare a valorizzare
innovazione e ricerca sperimentale.
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L’identita visiva di una mostra



L’identita visiva di una mostra

Stay until your love is, alive and kicking. — Simple Minds,
198s.

Celebrare unanniversario comportasempre il rischio discivolare,
seppur involontariamente, in una qualche forma di autoreferen-
zialita. A maggior ragione quandosi trattadi un anniversario come
quello dei trent’anni del corso di laurea in design dell'Universita
Tuav di Venezia. Per questo ci ¢ apparso forse piti consono richia-
marelo spirito di un percorso formativo che nonssi ¢ mai fermato,
che ha saputo cambiare con i tempi e che continua a rinnovarsi,
attraverso i versi di una canzone che i Simple Minds cantavano a
meta degli anni Ottanta. Un brano che parla di vitalita e di ener-
gia, di un amore che continua a scalciare. E Alive and kicking ci
¢ cosi sembrato il titolo appropriato per la mostra che racconta i
primi trent’anni del corso dilaurea in design di Venezia.

L’identita visiva della mostra nasce dalla trasposizione del tito-
lo con un’immagine semplice e leggibile: trenta cerchirossi, ordi-
nati in cinque righe e sei colonne. La cifra tonda si traduce cosi
in un pattern elementare, riconoscibile e diretto. Il cerchio, trale
forme geometriche pit essenziali, diventa la scelta naturale: sim-
boleggia continuita, ciclicita, comunitd. Non hainizio né fine, ed
¢ capace di parlare con immediatezza a pubblici diversi, restando
al tempo stesso astratto e aperto alle interpretazioni.

A un secondo sguardo, la regolarita si incrina: alcuni cerchi
sono appenadiversi daglialtri, leggermente deformati. Sono varia-
zioni minime, quasi impercettibili, che pero interrompono I'u-
niformita. Unascelta precisa: quelle forme imperfette evocanole
tante trasformazioni che hanno segnatola vita del corso. Cambia-
menti nei programmi, nuove generazioni distudenti, docenti che
si sono succeduti, sfide poste da una societa in continuo muta-
mento. Ogni modifica dell'ordine ¢ una traccia di questa storia,
un segno che racconta come il design non sia mai stato immobile.

Oltre ai trenta cerchi rossi, compaiono altri cerchi vuoti,
delineati solo dal contorno. Non appartengono al passato, ma
guardano avanti. Sono aperture verso il futuro, campi ancora da
riempire con cio che sara. Insieme ai cerchi pieni, costruiscono
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Alive and Kicking. 30 anni di Design luav, manifesto, Venezia, 4 - 5 luglio 2024,
visual: Gianni Sinni.
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unasequenza chenonsiritiene chiusa. Ela rappresentazione gra-
fica di una continuita che vede la storia di questi trent’anni come
la prima parte di un percorso che si proietta decisamente oltre.

Il colore di fondo cambia a seconda dei contesti. Il grigio, nel-
laversione principale, il rosso e il nero delle tre versioni non sono
semplici varianti cromatiche, ma modulazioni di tono, pensate
per adattare il linguaggio visivo a situazioni diverse.

Questaidentita visiva riflette una caratteristica che appartiene
da sempre al design a Iuav: partire da pochi elementi essenziali,
far parlare la forma prima delle parole, ridurre al minimo I'appa-
rato graﬁco per lasciare spazio a signiﬁcati pittampi. La griglia e
il cerchio sono strumenti semplici, quasi didascalici, ma la loro
combinazione generaun racconto stratificato. Daun lato, la rego-
larita e il metodo; dall’altro, le variazioni e le aperture. E la stessa
tensione che attraversa il lavoro del design: muoversi tra rigore e
liberta, tra regole e interpretazioni.

Il progetto non cerca effetti spettacolari, ma puntaalla chiarezza
e allaleggibilita. In questo senso, rispecchia ancheil carattere diun
corso di laurea universitario che ha sempre messo al centro la for-
mazione, lapprendimento e il confronto. Ogni cerchio puo essere
visto come un frammento di questa comunita: studenti, docenti,
progetti, esperienze di ricerca. Non c’¢ bisogno di nominarli sin-
golarmente, perché ¢ 'insieme a restituire 'immagine collettiva.

L’identita visiva non ¢ quindi un semplice marchio tempora-
neo, ma un dispositivo narrativo. I cerchi raccontano un tempo
trascorso, ma anche uno spazio che resta aperto. Non celebrano
un traguardo, ma disegnano un passaggio: dopo trentanniil cor-
so si rinnova ancora. La sequenza dei pieni e dei vuoti, delle for-
me regolari e di quelle difformi, restituisce con semplicita I'idea
di una comunita che continua a crescere, a cambiare, a progetta-
re il proprio futuro.

Lamostradiventa cosiloccasione per guardarsiindietro eavanti
nellostesso tempo. Daun lato c®lamemoria di tre decenni diattivi-
t3, con tutto cio che hanno significato in termini di ricerca, didatti-
caerelazione conilmondo del design. Dall’altro ¢ apertura verso
cio che deve ancoraaccadere, rappresentata dalle forme vuote e dal
ritmo stesso della composizione, che suggerisce continuita.
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Il linguaggio scelto vuole essere accessibile, comprensibile.
Non occorre conoscere nel dettaglio la storia del corso per coglier-
ne il senso: 'immagine parla con la forza di un pattern essenziale
e al tempo stesso espressivo. Chi conosce quella storia potra rico-
noscervi (o immaginare) episodi, momenti, persone; chi la sco-
pre per la prima volta potra intuire un percorso vivo e dinamico.

In questo equilibrio tra semplicita e profondita sta la carat-
teristica del progetto. Non un esercizio di mera autocelebrazio-
ne, ma un invito a leggere trent’anni di design come parte di una
traiettoria ancora in corso. Un invito, in fondo, a essere sempre
“vivi e scalcianti”.
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Alive and Kicking. 30 anni di Design luav, sala1, Venezia, 4 - 5 luglio 2024 (Ph.
Luca Pilot).
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Tecnica di un allestimento

Lallestimento della mostra Alive and Kicking — 30 anni di Desi-
gn a Iuav, tenutasi nel 2024 a Palazzo Badoer, si presenta come
un dispositivo narrativo e tecnico al tempo stesso. Non si tratta
di una semplice esposizione statica, ma di una mostra itinerante,
concepita come un corteo capace di muoversi e mutare nel tem-
po e nello spazio, quasi fosse un organismo “vivo™. Questa scelta
esprime una volonta precisa: restituire la natura dinamica della
cultura del progetto, che non si esaurisce in un luogo ma si dif-
fonde, si sposta, si rigenera in contesti diversi2.

Il riferimento ideale ¢ al progetto Walking Design di Ghigos,
che trasformava l’allestimento in un corteo urbano, capace di abi-
tare lo spazio pubblico con la forza performativa del design®. In
modo analogo, Alive and Kicking sperimenta una forma esposi-
tiva che non si limita a documentare la storia, ma la mette lette-
ralmente “in movimento”.

Questo carattere itinerante assume un significato particolare a
Venezia, citta in cui la movimentazione dei materiali ¢ da sempre
un tema critico e complesso®. Qui trasportare significa affronta-
re vincoli fisici e logistici che non hanno paragoni in altri conte-
sti urbani. Per questo motivo la mostra diventa anche riflessione
pratica sul “trasportare la cultura del progetto”: allestimenti che
devono essere leggeri, smontabili, capaci di attraversare la citta e i
suoi spazi con agilita, senza perdere efficacia comunicativa.

La duplice articolazione dell'esposizione — due sale che corri-
spondonoadueapprocci costruttivi differenti — raccontanonsolo
icontenuti di trent’anni di didattica e ricerca, ma anche la tensio-
ne trastaticita e movimento, tra passato consolidato e presente in

1 Ghigos, Walking Design, 2015, Ghigos Studio, Milano, disponibile
online (https://ghigos.com/progetti/walking-design/).

2 G.Sinni, Civic design. Strumenti e processi per la progettazione con-
divisa, luav, Venezia, 2022.

3 A.Bassi, Design contemporaneo. Istruzioni per 'uso, || Mulino, Bolo-
gna, 2021.

4 F.Bulegato, Venezia laboratorio del design. Tra cultura materiale e
formazione.lUAV Press, Venezia, 2020.; M. De Michelis, Architettura
e progetto a Venezia. Il caso IUAV, Marsilio, Venezia, 2014.
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trasformazione®. Le soluzioni tecniche adottate, dai giunti carte-
siani alle sperimentazioni con componenti stampatiin 3D, diven-
tano cosl parte integrante della narrazione, strumenti concreti
per dare forma a un allestimento che ¢ al tempo stesso memoria,
sperimentazione e prototipo di futuro®.

La prima sala: un allestimento “classico”

La prima sala, dedicata al racconto delle origini e della storia di
Design all'interno dell’'Universita Iuav di Venezia, si configura
come un ambiente scandito da strutture lineari in legno, assem-
blate tramite giunti cartesiani. Ogni incrocio tra i listelli & reso
possibile dall’uso di viti autofilettanti, che forano i componenti
perbloccarnela posizione sui tre assi principali. Dal punto di vista
operativo si tratta di un sistema semplice, rapido da concepire e
facilmente replicabile: la manodopera specializzata necessaria ¢
ridotta, Iattrezzatura richiesta minima, e i tempi di progettazione
contenuti. Tuttavia, il prezzo da pagare per questa immediatez-
za ¢ alto. Illegno, trapassato da pil1 viti in punti strutturalmente
sensibili, risulta danneggiato gia al primo montaggio, rendendo
pressoché impossibile un riutilizzo dei listelli. La struttura, una
volta smontata, lascia dietro di sé materiale compromesso e dun-
que destinato allo smaltimento.

A questalogica corrisponde anchela scelta difissare i pannelli
informativi con biadesivo: una tecnica rapida ed efficace, ma che
rendeisupporti cartacei difficilmente recuperabili al termine della
mostra. Questasala, in definitiva, restituisce il carattere “storico”
non solo nei contenuti esposti, ma anche nel linguaggio tecnico
che utilizza: quello di un allestire veloce, economico e inevitabil-
mente effimero, che accettala perdita di materiali come condizio-
ne intrinseca del progetto.

5 M.Montanari(acuradi), Allestire l'allestimento. Musei, mostre, instal-
lazioni, FrancoAngeli, Milano, 2019.

6 R.Fagnoni, P. Costa, Material Exploratory. Dialoghi multimodali con
la materia, luav Research, Vnezia,2023.
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Alive and Kicking. 30 anni di Design luav, sala1, Venezia, 4 - 5 luglio 2024 (Ph.
Luca Pilot).
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Alive and Kicking. 30 anni di Design luav, sala 2, Venezia, 4 - 5 luglio 2024 (Ph.
Luca Pilot).
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Alive and Kicking. 30 anni di Design luav, sala 2, Venezia, 4 - 5 luglio 2024 (Ph.
Luca Pilot).
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La seconda sala: sperimentare la reversibilita
La sala successiva, dedicata al presente e alla ricerca contempora-
nea, introduce invece un cambio di paradigma. Qui le strutture
espositive non sono pil fissate con viti, ma assemblate mediante
un giunto appositamente progettato e realizzato in stampa 3D".
Questo componente, sviluppato daun gruppo diricercatori Iuav
nell’ambito del Cluster NSBVN - Sustainable Exhibit, consen-
te I'incastro dei listelli senza doverli danneggiare, permettendo
montaggi e smontaggi ripetuti. La sperimentazione non ¢ stata
priva di complessita: la variabilitd dimensionale dei listelli, spes-
so non perfettamente standardizzati, ha richiesto aggiustamenti
e test iterativi, con diverse versioni del giunto stampate e verifica-
te sul campo. Il processo ha comportato tempi di progettazione
pitlunghi rispetto al sistema tradizionale, ma ha aperto la strada
auna possibilita inedita: trasformare I'allestimento da sistema “a
perdere” ainfrastruttura modulare e riutilizzabile.

Un ulteriore aspetto innovativo ¢ la possibilita di integrare,
allinterno della medesimalogica costruttiva, elementi funzionali
pitt complessi. In questa sala ¢ stato montato un tavolo capace di
sostenere un proiettore e altri materiali multimediali, dimostran-
do come la logica modulare dei giunti possa estendersi anche a
componenti portanti e superfici di lavoro. L’allestimento non ¢
quindi solo supporto grafico, ma dispositivo tecnico capace di
accogliere differenti esigenze d’uso.

Un altro dettaglio tecnico che segna il passaggio tra le due sale
riguarda i metodi di fissaggio dei pannelli informativi. Se nella pri-
ma sala, come detto, si & fatto ricorso al biadesivo, nella seconda la
scelta ¢ ricaduta sul velcro. Questa soluzione permette non solo di
staccare i pannelli senza danni, ma anche di ricombinarli, spostarli
da un listello all’altro o sostituirli agevolmente. In questo modo i
contenuti grafici non sono piti elementi statici e “a consumo”, ma
diventano componenti dinamiche, riposizionabili e riutilizzabili in
successive configurazioni espositive. L'adozione del velcro appare

7  NonSiButtaViaNiente, Soluzione: giunto a S, Piattaforma Formazio-
ne NSBVN, disponibile online (https://formazione.nonsibuttavia-
niente.it/soluzione/giunto-a-s/)
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dunque come un piccolo gesto tecnico, ma significativo per il cam-
biamento di mentalita cheintroduce: anchelacomunicazione visiva
diventa parte di un ciclo di riuso e non pit1 un prodotto effimero.

Due visioni di uno stesso tema

Il confronto tra le due stanze non ¢& solo un fatto tecnico, ma
anche un dispositivo critico che la mostra stessa attiva. La prima
sala esplicita la logica della rapidita: tempi brevi, costi contenu-
ti, poca progettazione a monte, ma alto dispendio di materiale e
scarsa possibilita di recupero. La seconda sala, al contrario, richie-
de un investimento maggiore in termini di ricerca, progettazione
e sperimentazione: tempi pitt lunghi, complessita maggiori, ma
anche un ritorno in termini di sostenibilita e di valore culturale.
E il passaggio, in fondo, da un modello lineare a un modello cir-
colare, applicato non pitisolo agli oggetti della produzione indu-
striale, ma al processo stesso di allestire.

Un prototipo tra convegno e mostra
Lallestimento utilizzato in Alive and Kicking nasce in realta da
un’esperienza precedente: il primo convegno del Cluster NSB-
VN - Sustainable Exhibit. In quell'occasione le strutture lignee
erano disposte secondo uno schema lineare, organizzate su due
file parallele che definivano un corridoio centrale per i visitatori.
Llassetto rifletteva la natura del convegno stesso, privilegiando la
fruizione sequenziale dei contenuti e la possibilita di integrare
momenti di dibattito e presentazione.

Con il passaggio alla mostra, lo stesso sistema modulare ¢ sta-
to riadattato in una configurazione differente: le strutture sono
state disposte in forma quadrangolare chiusa, collocata al centro
dellasala. Questo semplice gesto di riconfigurazione ha trasforma-
to radicalmentela percezione dello spazio. Da percorso lineare, la
disposizione si ¢ fatta dispositivo centripeto, capace di attrarre lo
sguardo verso un nucleo compatto e di trasformare la sala in un
ambiente unitario e immersivo. La natura modulare dei giunti
ha reso possibile questo cambiamento, dimostrando come uno
stesso insieme di componenti possa essere rimontato € adattatoa
contesti diversi, in risposta a esigenze narrative spaziali.
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Non si tratta soltanto di un esercizio di flessibilita espositiva:
lallestimento ¢il risultato concreto di unaricercasviluppataall’in-
terno diluav, grazie allavoro degli assegnisti coinvolti nel progetto
FSE sui giunti a incastro. La loro sperimentazione ha prodotto
una soluzione tecnica in grado di coniugare precisione costructti-
va e reversibilita, aprendo la strada a un modello di allestimento
chenon ¢ pit vincolato a un unico evento, ma puo vivere trasfor-
mandosi. In questo senso, il passaggio dal convegno alla mostra
diventa esso stesso parte della dimostrazione: I’allestimento come
prototipo operativo, che genera scenari diversia partire dalle stes-
se componenti, portando in primo piano i temi della reversibilita,
della circolarita e della sostenibilita.

Conclusioni

Il percorso espositivo di Alive and Kicking mette in scena due
modi diversi di intendere il progetto di allestimento. Da un lato
il “classico” sistema a viti, rapido ma dissipativo; dall’altro il siste-
maagiunti modulari, pittoneroso in termini di progettazione ma
potenzialmente infinito nella sua capacita di riuso. Lallestimento
sifa cosiracconto: delle origini e della storia di Iuav, maanche della
trasformazione di un settore che oggi piti che mai deve confron-
tarsi con le sfide della sostenibilita. La scelta di far convivere nello
stesso evento due approcci tecnici differenti non ¢ un dettaglio
neutro, maunadichiarazione diintenti: il design, per continuarea
essere “alive and kicking”, deve saper ripensare i propri strumenti
eipropri processi, investendo in soluzioni che mettano al centro
la reversibilita, il riuso e I'intelligenza costruttiva.
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Alive and Kicking. 30 anni di Design luav, sala1, Venezia, 4 - 5 luglio 2024 (Ph.
Luca Pilot).
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Una interfaccia tangibile

L’installazione interattiva nata in occasione della mostra per 30
anni di Design Iuav si configura come dispositivo narrativo per la
restituzione della memoria della comunita accademica. L'opera
mette in relazione voce, gesto e tecnologia, traducendo in espe-
rienza fisica un archivio audiovisivo di testimonianze. Attraverso
I'uso disolidi geometrici dotati di tag RFID, I'utente attiva conte-
nuti digitali proiettati nello spazio, generando unarelazione diret-
ta tra corpo, oggetto e informazione. Il progetto esplora il ruolo
del design dell’interazione nella costruzione di interfacce tangi-
bili che coniugano memoria, rappresentazione e performativita.

Nel design contemporaneo, il racconto si estende oltre la parola
e 'immagine, trovando forma nei gesti e nelle relazioni tra persone,
oggetti e spazi. Il tavolo interattivo progettato dagli autori si collo-
ca in questa prospettiva, trasformando un atto commemorativo in
un’esperienza partecipativa in cuilamemoria diventa evento. Diver-
si docenti e ricercatori (Alberto Bassi, Fiorella Bulegato, Medardo
Chiapponi, Giulia Ciliberto, Davide Crippa, Raffaella Fagnoni,
Gabriele Monti e Annapaola Vacanti) hanno donato la propria voce
auna memoria collettiva resa accessibile tramite un tavolo interatti-
vo. Due solidi geometrici, un cubo e una piramide, custodiscono le
identita dei narratori. Ogni faccia di tali oggettiriportail nome diuna
delle persone intervistate. Il gesto del visitatore — sollevare, ruotare
e posare l'oggetto su un punto luminoso - attiva il sistema, avvian-
do la riproduzione della testimonianza audiovisiva corrispondente.

L’installazionesi inserisce nella tradizione delle znterfacce tan-
gibili", che connettono mondo fisico e digitale attraverso la mani-
polazione diretta di oggetti. Gia negli anni Ottanta e Novanta
ricercatori e progettisti avevano iniziato a utilizzare marker visivi
per facilitareil tracciamento di oggetti nello spazio tridimensiona-
le. Questi marker erano schemi geometrici semplici — come cerchi,
croci o griglie — facilmente rilevabili da telecamere, che permette-
vano distabilire posizione e orientamento di un oggetto in modo
piti accurato rispetto ai metodi precedenti.

1 H.Ishii, B. Ullmer, Tangible bits: towards seamless interfaces betwe-
en people, bits and atoms, in Proceedings of the ACM SIGCHI Con-
ference on Human factors in computing systems, 1997, pp. 234-241.
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Alive and Kicking. 30 anni di Design luav, installazione interattiva, Venezia, 4 - 5
luglio 2024 (Ph. Luca Pilot).
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Alive and Kicking. 30 anni di Design luay, installazione interattiva, Venezia, 4 - 5
luglio 2024 (Ph. Luca Pilot).
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Allafinedeglianni Novantae nei primi anni Duemilasi conso-
lidano i fiducial marker moderni, con lo sviluppo dilibrerie come
ARToolKit, elaborata da Hirokazu Kato nel 1999, che hareso popo-
lareI'uso dei marker perla realta aumentata. Questalibreria ha rap-
presentato un passaggio cruciale nella storia delle interfacce, poiché
introduce un modo nuovo di pensare il rapporto tra rappresenta-
zione grafica e spazio interattivo: il segno diventa un ponte tra il
mondo fisico e il contenuto digitale, aprendo la strada a forme pitt
sofisticate di mediazione tra presenza e immagine, basate sull’'uso
di marcatori riconoscibili da una videocamera — simboli geometri-
ci o pattern personalizzabili simili ai codici QR - che permettono
al software di determinare posizione, orientamento e identita di
un oggetto nello spazio reale. La videocamera interpreta il marker
eattivalevento digitale corrispondente, trasformando un semplice
segno in punto di connessione tra fisico e digitale.

Levoluzione di tali tecnologie ha poi aperto la strada alla real-
ta aumentata (AR), che oggi si articola principalmente in due
modalita: quella basata su marker, erede diretta del principio dei
fiducial marker, e quella basata su geolocalizzazione, che utilizza
GPS, sensori e mappe digitali per sovrapporre contenuti virtuali
aluoghi reali senza necessita di marcatori visivi. La prima moda-
lita risulta ideale per esperienze interattive controllate e precise,
mentre la seconda abilita scenari di fruizione pit libera e diffu-
sa — come applicazioni turistiche, giochi su larga scala o mappe
informative in contesti urbani. Con I'evoluzione della pratica del
creative coding?, strumenti come TouchDesigner consentono oggi
di orchestrare tali interazioni in tempo reale, collegando disposi-
tivi e software senza richiedere competenze di programmazione
avanzata. In combinazione con’hardware di Arduino, il creative
coding diventaun linguaggio capace di tradurre il gesto umanoin
evento digitale. Arduino riceve i segnali dai sensori e li trasforma
in comandi per luci, motori e display: un microcontrollore che
funge da mediatore silenzioso tra materia e informazione.

Nel caso del tavolo di Iuav, i tag RFID integrati nei solidi geo-
metrici dialogavano con il ricevitore nascosto, attivando il video

2 J.Maeda, Design by numbers, MIT press, 2001.
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corrispondente e dando forma a un archivio vivente in cui la
memoria ¢ performata attraverso il gesto. Lobiettivo progettua-
le era tradurre un archivio di contenuti digitali in un’esperienza
corporea, in cui la conoscenza fosse attivata dal gesto. Il disposi-
tivo ¢ concepito come artefatto mediatore®,in gradodiinstaurare
una relazione tra presenza e rappresentazione. In questa logica,
il design agisce come dispositivo relazionale, capace di organiz-
zare esperienze piti che oggetti. L'atto di posare il cubo diventa
una micro—performativit:‘l che connette gesto, voce € memoria,
rendendo tangibile la trama delle relazioni accademiche e umane
che costituiscono 'identita della filiera design di Iuav. In questo
senso, il progetto mostra come la tecnologia possa essere usata
per costruire esperienze di prossimita e appartenenza. L'uso di
interfacce tangibili consente di restituire un senso di presenza
e corporeita all'interno di un contesto espositivo digitale, con-
trastando la tendenza alla smaterializzazione tipica dell’archivio
contemporaneo®.

3 B.Latour, Reassembling the social: An introduction to actor-networ-
k-theory. Oxford University Press, Oxford 2005.

4  L.Manovich, Software takes command. Bloomsbury Academic, Dublin
2013.
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Un archivio digitale

Ilsito web 30 anni di Design Iuav (sites.google.com/iuav.it/30-an-
ni-di-juav/) nasce come estensione digitale dellamostraomonima,
configurandosi come archivio e strumento di memoria condivi-
sa. Il progetto restituisce in forma interattiva i contenuti esposti
nello spazio fisico, mantenendo coerenza visiva e narrativa con
I'identita della mostra e con la sua impostazione curatoriale. L'o-
biettivo ¢ tradurre in ambiente digitale la complessita storica e
relazionale della filiera design di Iuav, offrendo una piattaforma
dinamica in cui immagini, documenti e video si articolano in un
racconto corale.

Lahome page accoglieil visitatore con unabreve introduzione
eun colophon che contestualizzal'iniziativa e i suoi protagonisti.
Le sezioni successive declinano lamemoria dell’istituzione secon-
do tre prospettive: la storia, che raccoglie materiali e documenti
in unalinea temporale interattiva; [uav oggi, dedicata alle attivita
didattiche e diricerca contemporanee; e larchivio video, che ospi-
ta interviste ai docenti e ricercatori dell’area design.

La sezione Storia adotta una logica di narrazione cronologi-
ca per anni accademici, strutturata come timeline a scorrimento
verticale. Ogni periodo ¢ accompagnato da immagini, scansioni,
manifesti e fotografie d’epoca che emergono progressivamente
attraverso animazioniascomparsa, ricreando un’esperienza dilet-
tura simile a quella dell’allestimento fisico. Questa impostazione
trasforma la sequenza temporale in un dispositivo interattivo di
consultazione e comprensione: dal primo manifesto del Corso di
Perfezionamento in Disegno Industriale per i laureati in Archi-
tetturadel 1994, fino ai risultati piti recenti, comela performance
Bodies in/through Space, inserita nel palinsesto del New Euro-
pean Bauhaus Festival, e i numerosi premi ottenuti da studentie
studentesse. La pagina i conclude con una data visualization ani-
mata cherappresentalandamento del numero distudentiiscritti
ecandidatidal 1994 a oggi. Lagrafica restituisce in forma visivala
crescita e le trasformazioni dell’area design nel tempo, sottoline-
ando il suo radicamento istituzionale e la sua capacita di attrarre
nuove generazioni di progettisti. In questo modo, anche il dato
statistico si fa racconto: una forma di memoria visuale che con-
nette la dimensione storica e quella progettuale del design Tuav.
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Schermata del sito web 30 anni di Design luav (sites.google.com/iuav.
it/30-anni-di-iuav/).

222


https://sites.google.com/iuav.it/30-anni-di-iuav/
https://sites.google.com/iuav.it/30-anni-di-iuav/

Un archivio digitale

Schermata del sito web 30 anni di Design luav (sites.google.com/iuav.
it/30-anni-di-iuav/).
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Lasezione [uav oggi spostal'attenzione sul presente, metten-
do in luce i gruppi di ricerca, le linee di didattica e i temi emer-
genti — dal design per gli ecosistemi e le imprese manifatturiere ai
materiali sostenibili, fino al design per 'innovazione sociale. La
sezione ¢ articolata in cinque ambiti principali. Il primo, Didat-
tica, presenta un panorama delle attivitd formative, organizzate
per aree tematiche e corredate da una selezione di progetti di stu-
denti. Il secondo ambito ¢ dedicato ai Gruppi di ricerca, che rap-
presentano le costellazioni operative attraverso cui si sviluppa la
ricerca applicata e teorica all'interno dell’area design. Segue un
approfondimentosulla Rzcerca iNEST-PNRR, che documentail
coinvolgimento di Design Iuav nello Spoke 3 del progetto iINEST
(Interconnected Nord-EstInnovation Ecosystem), ein particolare
neiResearch Topics RT3 (Materials), RT'4(A.L and Data Science)
e RT'5 (Organizational, Economical, Legal Aspects). Sono poi pre-
sentatiiLaboratori perla didattica, come spazi diapprendimento
esperienziale e di sperimentazione. La parte dedicata al Dottorato
documenta la continuita della formazione avanzata nel campo
del design Iuav, con riferimenti alle linee di ricerca dei dottorandi.

Nell’ Archivio video, infine, le interviste a docenti e ricercato-
ri restituiscono una dimensione corale della ricerca, dove la voce
diventa veicolo di identita e continuita.

La costruzione del sito si fonda sui principi del design dell’in-
formazione' e dell’architettura dell'informazione?, applicati alla
comunicazione culturale. L'organizzazione dei contenuti e la
gerarchia visiva permettono una navigazione chiara e progressi-
va, in cui la linearita cronologica si combina con la possibilita di
accesso tematico. L’intero progetto mantiene una stretta conti-
nuita visiva con la mostra fisica, attraverso I'uso della palette colo-
ri, della tipografia e degli elementi grafici comuni. Sono inoltre
presenti animazioni che reinterpretano la grafica della mostra,
introducendo movimento e ritmo nella navigazione earricchendo

1 G.Bonsiepe, Interface: An approach to design, Jan van Eyck Akade-
mie, 1999;; E.R. Tufte, Envisioning Information, Graphics Press,1990.

2 L.Rosenfeld etal., Information architecture: for the web and beyond,
O’Reilly Media, Inc., 2015.
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Tesperienza di fruizione del sito. Questi elementi dinamici, coeren-
ti conillinguaggio visivo complessivo, contribuiscono a mantene-
re un legame percettivo tralallestimento fisico e la sua estensione
digitale. Tale coerenza permette di percepire il sito come estensio-
ne del progetto curatoriale, pit1 che come trasposizione. In que-
sto senso, il lavoro si colloca nel quadro del design come pratica
di documentazione e mediazione?, in cui l'obiettivo non ¢ solo
rappresentare, ma costruire condizioni di accesso e comprensio-
ne condivisa del patrimonio di saperi e relazioni che hanno con-
tribuito a formare la storia del design Iuav.

3 T.Giannini,J.P.Bowen, Museums and Digital Culture: New perspecti-
ves and research, Springer, Berlin 2019.
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Metodo e processo di lavoro

La mostra Alive and Kicking. 30 anni di design Iuav si configura
come esito di una metodologia di lavoro interdisciplinare che ha
richiesto la messa a punto di strategie operative specifiche, tanto
nella fase di ricerca quanto in quella di traduzione dei contenuti
in forma espositiva. Il processo si ¢ articolato secondo una logica
non lineare, basata su continue iterazioni e confronti tra raccolta
documentale, elaborazione critica e definizione progettuale, evi-
tando una progressione rigida e sequenziale.

Strategie di ricerca: dall’archivio alla narrazione
La fase di ricerca ha rappresentato il momento pitt complesso e
metodologicamente significativo dell’intero progetto. A differen-
za di una ricerca storica tradizionale, orientata all’individuazio-
ne di dati specifici, si ¢ adottato un approccio esplorativo di tipo
induttivo. L'obiettivo non era verificare ipotesi predefinite, ma
mappare in modo sistematico i materiali disponibili negli archivi
di ateneo, sia fisici sia digitali.

Questa sceltametodologica ha comportatola necessita di con-
frontarsi con archivi eterogenei per struttura, sistemi di catalo-
gazione e livello di accessibilita. La documentazione disponibile
comprendeva fotografie, manifesti, corrispondenza amministrati-
va, progetti didattici e materiali promozionali. Alcuni fondi risul-
tavano gia digitalizzati e dotati di strumenti di ricerca efficaci; altri
invece richiedevano un lavoro preliminare di ricognizione fisicae
di comprensione delle logiche conservative adottate.

E stato elaborato un sistema di catalogazione trasversale,
organizzato secondo criteri tematici, cronologici e tipologici, per
rendere interrogabile un corpus eterogeneo e superare la fram-
mentarietd dei materiali. Cid ha permesso di costruire connes-
sioni tra documenti provenienti da fonti differenti e di restituire
una visione d’insieme coerente.

L’approccio esplorativo ha inoltre consentito di far emer-
gere materiali inattesi: progetti sperimentali mai realizzati,
eventi non celebrati, materialiiconografici di particolare valore
documentario. Ogni nuovo documento recuperato riorienta-
va la ricerca, rendendo il processo flessibile e aperto a conti-
nue ridefinizioni.

227



Laricerca

Dateimportanti

Glistudenti

~

troginl_

A

_Idesigner -
“Gallolua

AN AN

Idocumenti

Leimmagini

Lara Migliori

30 ANNI IUAY DESICGN

W

N

[Made »
)

R ol

n WELCOME
I | T T~ - s N || DR
(CIEI R | =] oo oo o] o] ] KNI el ]wlw] [ 2 | = | 20)WORKSHOP
Jituzione o Tioceh Lia preserk L i anhi prebso thev (dimerisiond fonth Louivble a mogdiore b 17
Q. ;
D ofF e susrttaia Bassi AIDRIO s BOraSO Stefan0 st soaceits carsiscrce Cgglano Giiseppe
| Chiapponi Merardo Gibic Aldo Cibin Ghiara st cassenerss Davanzo Giusappe Do Giorgi Manolo De Michelis Marco

Fiaua aresto Farenzapatizia Fogolin Alessandro Francalanci Luciano Ermesto franckGiorgio Frisa Maria Luisa Galluzzo Maurizio Gaino Carlo
Giotto Vitoro GrassiCrio sunoarts e et Kt LGt o Lo Mol Wt oo e Mgl Patriza Masiero Roberto Micheli Angelo
Modenesi Lino Morpurgo Gaddo Morteo Enrica Padom fanste Porona Domonico Piva Paolo sewere Polano Sergio
Prandi AIDErto sz Rella Franco snctser snens RICCINi RAIMONGA serus o RghettiRoverta. Romagnoni Piercarlo Rudi Arrigo
cato SinOpoli nCnTan ‘\/ian‘eWIo‘Da fide vaces

orpo Tobia seer s W

sepomugs S la Totaro vaigra Trovs: o
T Py T i

e

e e e
i
22
o

copeRTINE
DOGUMENTI DA ESPORRE
DOGUMENTI CONSULTATI

'QEE

- |l

S\

Schema di lavoro nella fase esplorativa e di sistematizzazione dei materiali.
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Aggregazioni di ricerca

Line del tempo in fase di raccolta e sistematizzazione dei materiali.
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Il problema della selezione e della costruzione narrativa
La transizione dalla fase di ricerca a quella di strutturazione dei
contenuti ha posto il problema della selezione. La quantita di
materiali raccolti eccedeva le possibilita di rappresentazione offer-
te dallo spazio espositivo. E stato quindi necessario operare scelte
interpretative, consapevoli del fatto che ogniesclusione comporta
inevitabilmente una perdita.

Il criterio adottato privilegia materiali emblematici, capaci di
rappresentare conﬁgurazioni pitt ampie. La selezione risponde
quindi a unalogica narrativa di significativita, pits che a un prin-
cipio enciclopedico di completezza. Ne ¢ derivato un costante
bilanciamento tra rigore documentale e necessitd comunicativa.

La struttura espositiva prevede una bipartizione. La prima
sezione utilizza un criterio cronologico, articolando i contenutiin
una timeline che restituisce I'evoluzione del design all'Universita
Tuav di Venezia negli ultimi trent’anni. La seconda sezione adot-
tainvece unalogica tematica, focalizzata sulla contemporaneitae
sull’attuale configurazione della didattica e della ricerca.

Questaarticolazione consente di evidenziare la continuita tra
memoria storica e presente operativo, mostrando comeil percor-
so compiuto abbia costruito le condizioni per lo sviluppo attua-
le della disciplina. La mostra non si limita alla retrospettiva, ma
propone una riflessione attiva sull’identita del design Iuav oggi.

Le fonti orali come integrazione documentale
Un elemento metodologicamente rilevante ¢ costituito dall’u-
tilizzo delle interviste come fonte primaria. Le testimonianze di
alcuni docenti che hanno attraversato momenti diversi della sto-
ria del corso di laurea sono state integrate nella narrazione con
una funzione duplice. Da un lato, le interviste hanno permesso
direcuperare informazioni non presenti negli archivi ufficiali, tra
cui molti aspetti della vita accademica — relazioni, dibattiti teo-
rici, motivazioni delle scelte programmatiche — che non lascia-
no tracce documentali. Le testimonianze orali restituiscono una
dimensione quotidiana e umanaaglieventi. Dall’altrolato, leinter-
viste introducono nella narrazione una dimensione soggettiva
ed esperienziale. La storia del design Iuav ¢ anche una storia di

231



Lara Migliori

persone, relazioni e passioni intellettuali. In alcuni casi, i docen-
ti hanno messo a disposizione materiali personali non conservati
negli archivi: cataloghi, fotografie, corrispondenza privata. Que-
sti contributi hanno colmato lacune documentali.

Le testimonianze orali funzionano dunque come strumento
di contestualizzazione critica, offrendo chiavi interpretative utili
per comprendere il clima culturale e le tensioni che hanno carat-
terizzato i diversi momenti storici.

Coordinamento interdisciplinare e progettazione integrata
L’intero processo di lavoro si ¢ fondato su una collaborazione
stretta tra competenze diverse: ricerca storica, curatela, progetta-
zione grafica e progettazione dello spazio espositivo. La selezione
dei contenuti & stata discussa e verificata continuamente in rela-
zione alle possibilita comunicative. Lo spazio espositivo ¢ stato
concepito non come contenitore neutro, ma come dispositivo
attivo di narrazione. Il dialogo tra curatori e progettisti ¢ stato
fondamentale per determinare come presentare i contenuti in
modo coerente e accessibile.

Memoria disciplinare e riflessione sull’identita
Alive and Kicking non ¢ solo un’operazione di documentazione
storica, ma un’occasione di riflessione sull’identita del design Iuav.
Lasceltadi presentare la mostra in occasione della conferenza STD
permette di collocare il progetto all’interno di un dibattito cultu-
rale e scientifico pitt ampio.

Lobiettivo non ¢ celebrare, ma interrogare il percorso com-
piuto e rendere condivisibile un patrimonio di saperi, esperienze
e relazioni. La mostra funziona cosi come dispositivo di memo-
ria collettiva, capace di attivare nuove domande piti che di forni-
re risposte definitive.
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18,00 euro
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Il volume presenta i 30 anni del design all’Universita luav
di Venezia, come sono stati ricostruiti nella mostra Alive
and Kicking, allestita alla conferenza della Societa Italia-
na del Design di Venezia nel 2024. L’ideazione, i materia-
li e le scelte progettuali diventano lo strumento per
ripercorrere formazione, ricerca e pratiche del design.

In una prima ricostruzione a partire dalle fonti e dalle
testimonianze dei protagonisti si intrecciano memoria e
attualita in una lettura articolata e viva.
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