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àŉǢ�ƪŉŻƿŦĢ�ǜĩ�ƷþŦţ�þĚŻƿƷ�remediation�ŻŁ�ĢŎƪƷþűěĩƪ�þűĢ�
űŻƷ�ƪŎůƟŦǢ�þĚŻƿƷ�ƷŉĩŎƢ�mediation�ŦŎűţĩĢ�ƷŻ�ĩůĩƢłĩűěǢ�
ěŻűƷŎűłĩűěŎĩƪ۞��ĩŉŎűĢ�ƷŉŎƪ�ěŉŻŎěĩ�ŦŎĩƪ�Ʒŉĩ�ŎĢĩþ�ŻŁ�űŻƷ�
ěŻűěĩŎǛŎűł�Ʒŉĩ�ůĩĢŎþ�þƪ�ƪŻůĩƷŉŎűł�ƷŉþƷ�ěŻůĩƪ�a posteriori�
ŻƢ�ƪƿĚŻƢĢŎűþƷĩĢ�ƷŻ�þ�ƟƢĩ۹ĩƪƷþĚŦŎƪŉĩĢ�ƟŉǢƪŎěþŦ�þűĢ�ƪŻěŎþŦ�
ƢĩþŦŎƷǢ۝��ƪ�ƟƢĩǛŎŻƿƪŦǢ�űŻƷĩĢ�ĚǢ�rþƢƪŉþŦŦ�rěhƿŉþűۗۯٲٷٷٯۮ��Ŏű�ŉŎƪ�
ĩǡƷĩűĢĩĢ�ěŻűěĩƟƷŎŻű�ŻŁ�ěŻůůƿűŎěþƷŎŻű�ƷĩěŉűŻŦŻłŎĩƪۗ�þűĢ�
ƪƿĚƪĩơƿĩűƷŦǢ�ƟŻŎűƷĩĢ�ŻƿƷ�ĚǢ��ŻŦƷĩƢ�þűĢ�GƢƿƪŎűۗ�Ʒŉĩ�ůĩĢŎþ�
ĢŻ�űŻƷ�ƢĩƟƢĩƪĩűƷ�ŻƢ�ƢĩƟƢŻĢƿěĩ�ƪŻůĩƷŉŎűł�ŎůůĩĢŎþƷĩ�ƷŉþƷ�
ƟƢĩěĩĢĩƪ�Ʒŉĩůۗ�ĚƿƷ�ƟþƢƷŎěŎƟþƷĩ�Ŏű�Ʒŉĩ�ěŻűƷŎűƿŻƿƪ�ƟƢŻěĩƪƪĩƪ�
ŻŁ�ƢĩůĩĢŎþƷŎŻű�ƷŉþƷ�ěŉþƢþěƷĩƢŎǬĩ�ƪŻěŎþŦ�ƟƢþěƷŎěĩƪۖ܄�ŠƿƪƷ�þƪ�
ƷŉĩƢĩ�Ŏƪ�űŻƷŉŎűł�ƟƢŎŻƢ�ƷŻ�Ʒŉĩ�þěƷ�ŻŁ�ůĩĢŎþƷŎŻűۗ�ƷŉĩƢĩ�Ŏƪ�þŦƪŻ�þ�
ƪĩűƪĩ�Ŏű�ǜŉŎěŉ�þŦŦ�ůĩĢŎþƷŎŻű�ƢĩůĩĢŎþƷĩƪ�Ʒŉĩ�ƢĩþŦ۝�rĩĢŎþƷŎŻű�
Ŏƪ�Ʒŉĩ�ƢĩůĩĢŎþƷŎŻű�ŻŁ�ƢĩþŦŎƷǢ�Ěĩěþƿƪĩ�ůĩĢŎþ�ƷŉĩůƪĩŦǛĩƪ�þƢĩ�
ƢĩþŦ�þűĢ�Ěĩěþƿƪĩ�Ʒŉĩ�ĩǡƟĩƢŎĩűěĩ�ŻŁ�ůĩĢŎþ�Ŏƪ�Ʒŉĩ�ƪƿĚŠĩěƷ�ŻŁ�
ƢĩůĩĢŎþƷŎŻűۗٷٷٷٯۮ�܅�Ɵ۝ۯٷٳ�۝�
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Sű�ƷŉŎƪ�ƪĩűƪĩ �ۗƷŻ�ƪƟĩþţ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ƢĩůĩĢŎþƷŎŻű�ŻŁ�ĢŎƪƷþűěĩƪ�ůĩþűƪ�
ƷŻ�ƢĩǳŦĩěƷ�Żű�Ʒŉĩ�ƢĩŦþƷŎŻűƪŉŎƟ�ƷŉþƷ�Ŏƪ�ĩƪƷþĚŦŎƪŉĩĢ�ĚĩƷǜĩĩű�
ƷĩěŉűŻŦŻłŎěþŦ�ƷŻŻŦƪ�þűĢ�Ʒŉĩ�ĢŎƪƟŻƪŎƷŎǛĩƪ�ŻŁ�ƟƢŻǡĩůŎěƪ�ŎűƷĩƢþěƷŎŻű�
ěŉþƢþěƷĩƢŎǬŎűł�Ʒŉĩ�ƟƢþěƷŎěĩƪ�ŻŁ�ĩǛĩƢǢĢþǢ�ŦŎŁĩ �ۖƷŉĩ�þƢěŉŎƷĩěƷƿƢĩ�ŻŁ�
þ�ƪěŉŻŻŦ �ۗƷŉĩ�ƪĩþƷƪ�ŻŁ�þ�ěŎűĩůþ �ۗƢŻþĢ�ƪŎłűƪ �ۗĚĩŉþǛŎŻƢþŦ�űŻƢůƪ�ŻŁ�
þ�łŎǛĩű�ĩűǛŎƢŻűůĩűƷۗ �ĩƷě۝�¼ŉŎƪ�ƟƢŻěĩƪƪ�ŻŁ�ƢĩůĩĢŎþƷŎŻű�űŻƷ�ŻűŦǢ�
ƪŉþƟĩƪ�ƪƟþƷŎþŦ�Ŏƪƪƿĩƪ�ĚƿƷ�þŦƪŻ�ĢĩĩƟŦǢ�þǱŁĩěƷƪ�ŻƿƢ�ƟĩƢěĩƟƷŎŻű�ŻŁ�
ƷŎůĩ۝�'ĩǛŎěĩƪ�ƷŉþƷ�ƟƿűěƷƿþƷĩ�Ʒŉĩ�ĢƿƢþƷŎŻű�ŻŁ�Ʒŉĩ�ĢþǢ�ůŻĢĩŦ�
ŻƿƢ�ƿűĢĩƢƪƷþűĢŎűł�ŻŁ�ƷŎůĩ �ۖƷŉĩ�ěŦŻěţ �ۗƷŉĩ�ĚĩŦŦƪ �ۗƷŉĩ�þŦƷĩƢűþƷŎŻű�
ŻŁ�ĢþǢ�þűĢ�űŎłŉƷۗ �Ʒŉĩ�ŦƿűþƢ�ěǢěŦĩƪ �ۗĩƷě۝��FƢŻů�Ʒŉĩ�ŎűǛĩűƷŎŻű�
ŻŁ�ǜƢŎƷŎűł�ƷŻ�ĢŎłŎƷþŦ�ĢĩǛŎěĩƪ �ۗƷĩěŉűŻŦŻłǢ�ŉþƪ�ŎűǳŦƿĩűěĩĢ�Ʒŉĩ�
ƟĩƢěĩƟƷŎŻű�ŻŁ�ƪƟþěĩ�þűĢ�ƷŎůĩۮ�®ƷŎĩłŦĩƢۗ �ٰ �ĩůĩĢŎþƷŎűł¦�۝ۯٶٯٮ
ĢŎƪƷþűěĩƪ�Ʒŉƿƪ�ůĩþűƪ�ƷŻ�ěŻűƪŎĢĩƢ�Ʒŉĩ�ƷĩěŉűŎěþŦ�þűĢ�ŁŻƢůþŦ�
ŎűŁƢþƪƷƢƿěƷƿƢĩƪ�ƷŉþƷ�þƢĩ�űĩěĩƪƪþƢǢ�ƷŻ�ůŻĢƿŦþƷĩ�Ʒŉĩ�Ŏű۹ĚĩƷǜĩĩűۗ�
þƟƟƢŻþěŉŎűł�ĢŎƪƷþűƷ�ƪƿĚŠĩěƷƪ�ŻƢ�ŻĚŠĩěƷƪ �ۗůþűŎƟƿŦþƷŎűł�
ůŻǛĩůĩűƷۗ �þűĢ�ĩǛĩű�þŦŦŻǜŎűł�ŻűĩƪĩŦŁ�Ʒŉĩ�ŎŦŦƿƪŎŻű�ŻŁ�ĚĩŎűł�þĚŦĩ�
ƷŻ�ƪƷŻƟ �ۗþěěĩŦĩƢþƷĩ�ŻƢ�ƢĩǛĩƢƪĩ�Ʒŉĩ�ƟƢŻěĩƪƪ�ŻŁ�þű�ĩǛĩűƷ۝��¼ŉĩ�ƢĩěĩűƷ�
ŎűĢƿƪƷƢŎþŦŎǬþƷŎŻű�ŻŁ�ƷƢþěĩƪۮ�dĩþűűĩƢĩƷۗ �ٰ ��ěþű�ƷŉĩƢĩŁŻƢĩ�Ěĩۯٮٰٮ
ƪĩĩű�þƪ�þ�ƷĩűĢĩűěǢ�ƷŻ�ěŻůƟƢĩƪƪ�ŻƢ�ĢĩěŻůƟƢĩƪƪ�ƪƟþƷŎþŦ�þƪ�ǜĩŦŦ�
þƪ�ƷĩůƟŻƢþŦ�ĢŎƪƷþűěĩƪۮ�¼ƢĩŦĩþűŎ �ٰۗ �ŉĩ�ƷĩűĢĩűěǢ�ƷŻ�ƟƢŻƟŻƪĩ¼�۝ۯٵٯٮ
ǛŎƢƷƿþŦ�ƢĩěŻűƪƷƢƿěƷŎŻűƪ�ŻŁ�þƢěŉþĩŻŦŻłŎěþŦ�ƪŎƷĩƪ �ۗŁŻƢ�ĩǡþůƟŦĩۗ�
ƪŉŻǜƪ�Ʒŉĩ�ǜŎŦŦ�ƷŻ�Ěĩ�ŎůůĩƢƪĩĢ�Ŏű�Ʒŉĩ�ƟþƪƷۗ �Ʒŉƿƪ�þĚŻŦŎƪŉŎűł�
ƷĩůƟŻƢþŦ�ĢŎƪƷþűěĩƪ۝�'ŎłŎƷþŦ�ƷŎůĩ�ůþěŉŎűĩƪۮ�fþƟŦþű �ٰۗ ��þƢĩۯٳٯٮ
ĢĩǛŎěĩƪ�ŻǱŁĩƢŎűł�ŎůůĩƢƪŎǛĩ�þűþěŉƢŻűŎƪƷŎě�ĩǡƟĩƢŎĩűěĩƪ�ƷŉþƷ�
ĚǢƟþƪƪ�ĢŎƪƷþűěĩ�Ŏű�ŎƷƪ�ƷĩůƟŻƢþŦ�ƪŉþƟĩ۝�
FŻŦŦŻǜŎűł�Ʒŉĩ�ŁƿƢƷŉĩƢ�ĢĩǛĩŦŻƟůĩűƷƪ�ŻŁ�GƢƿƪŎű܇ƪ�ƷŉŻƿłŉƷۗ �ǜĩ�
ĩűěŻƿűƷĩƢ�þ܆�ƢþĢŎěþŦ܇�ěŻűěĩƟƷŎŻű�ŻŁ�ůĩĢŎþƷŎŻű �ۗŎű�ǜŉŎěŉ�ƷŉŎƪ�ƷĩƢů�
ěŻűěĩƢűƪ�ůŻƢĩ�Ʒŉþű�ŠƿƪƷ�ƷĩěŉűŻŦŻłŎĩƪ۝�Sű�þ�ƢþĢŎěþŦ�ěŻűěĩƟƷŎŻűۗ�
ůĩĢŎþƷŎŻű�Ŏƪ�þŦǜþǢƪ�þƷ�ǜŻƢţ �ۗŎű�ŻƿƢ�ĩűěŻƿűƷĩƢ�ǜŎƷŉ�ŻƷŉĩƢƪ�þűĢۗ�
ĚĩǢŻűĢ�ƿƪ �ۗþƪ�þ�űþƷƿƢþŦ�ƟƢŻěĩƪƪ �ǜŉĩƷŉĩƢ�ŉƿůþű�ŻƢۮ�þŦŦ�ĚŻĢŎĩƪ܄ۖ�
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űŻűŉƿůþűۯ�þƢĩ�ŁƿűĢþůĩűƷþŦŦǢ�ůĩĢŎþ�þűĢ�ŦŎŁĩ�ŎƷƪĩŦŁ�Ŏƪ�þ�ŁŻƢů�
ŻŁ�ůĩĢŎþƷŎŻűٳٯٮٰۮ�܅ �ۗƟ۝ۯٰٱٯ�۝��ěěŻƢĢŎűł�ƷŻ�ƷŉŎƪ�ƟĩƢƪƟĩěƷŎǛĩ �ۗƷŉĩ�
űĩĩĢ�ŁŻƢ�ƟŉǢƪŎěþŦ�ĢŎƪƷþűěŎűł�ĢƿƢŎűł�Ʒŉĩ�ƟþűĢĩůŎě�ĢĩƢŎǛĩƪ�ŁƢŻů�
þ�ƪŎůƟŦĩ�ŻĚƪĩƢǛþƷŎŻű �ۖŎű�þ�łŦŻĚþŦŎǬĩĢ�ǜŻƢŦĢ�ƷŉþƷ�Ŏƪ�ěŉþƢþěƷĩƢŎǬĩĢ�
ĚǢ�Ʒŉĩ�ŉǢƟĩƢƪƷŎůƿŦþƷŎŻű�ŻŁ�ƪĩűƪŎĚŎŦŎƷŎĩƪ�þűĢ�ŎűƷĩƢƪƿĚŠĩěƷŎǛĩ�
ƢĩŦþƷŎŻűƪ �ۗƷŉĩ�ůĩĢŎƿů�ĢŻĩƪ�űŻƷ�ěŻŎűěŎĢĩ�ĩǡěŦƿƪŎǛĩŦǢ�ǜŎƷŉ�þ�
ƷĩěŉűŻŦŻłŎěþŦ�ŎűƪƷƢƿůĩűƷ�ŻŁ�ěŻůůƿűŎěþƷŎŻű �ۖþűǢ�ŻĚŠĩěƷ�ŻƢ�
ƪƿƢŁþěĩ�ěþű�Ěĩ�ƪĩĩű�þƪ�þ�ůĩĢŎƿů۝�àĩ�þƢĩ�ůĩĢŎþ�ŻƿƢƪĩŦǛĩƪ �ۗŎű�ŻƿƢ�
þĚŎŦŎƷǢ�ƷŻ�ěŻűƷƢþěƷ�þűĢ�ƪƟƢĩþĢ�Ʒŉĩ�ǛŎƢƿƪ۝�
Sű�Ʒŉĩ�ěŻűƷĩǡƷ�ŻŁ�Ʒŉĩ� ŻǛŎĢ۹ٷٯ�ƟþűĢĩůŎěۗ �Ʒŉĩ�ƷŉĩŻƢĩƷŎěþŦ�
ơƿĩƪƷŎŻű�ŻŁ�ŎůůƿűŎǬþƷŎŻű �ۗþŦƢĩþĢǢ�ƢĩěƿƢƢĩűƷ�Ŏű�ƟŉŎŦŻƪŻƟŉŎěþŦ�
ƢĩǳŦĩěƷŎŻűۮ�/ƪƟŻƪŎƷŻۗ �ٰ ٯٯٮ �ۢ®ŦŻƷĩƢĢŎŠţ �ٰۗ ٯٯٮ �ٰۢ ٲٯٮ �ٰۢ ۯٴٯٮ �ۗŉþƪ�
ƷŉĩƢĩŁŻƢĩ�ůþűŎŁĩƪƷĩĢ�ŎƷƪ�ůƿŦƷŎƟŦĩ�ŦŎűţƪ�ǜŎƷŉ�Ʒŉĩ�ůĩĢŎþ۝��ű�
ěŦŻƪĩƢ�ŎűƪƟĩěƷŎŻű �ۗĩǛĩű�GŎŻƢłŎŻ��łþůĚĩű܇ƪۯٮٰٮٰۮ��ƪƷþűěĩƪ�
þłþŎűƪƷ�ƟŻŦŎƷŎěþŦ�ƟƢŻƷŻěŻŦƪ�þűĢ�ĢŎłŎƷþŦ�ƷĩěŉűŻŦŻłŎĩƪ�ƿƪĩĢ�Ŏű�Ʒŉĩ�
ƟƢŻŁĩƪƪŎŻűþŦ�þűĢ�ĩĢƿěþƷŎŻűþŦ�ǽĩŦĢ�ĢƿƢŎűł�Ʒŉĩ�ƟþűĢĩůŎě�ĩűĢ�ƿƟ�
ěŻűǽƢůŎűł�ŉŻǜ�Ʒŉĩ�ĚŎŻŦŻłŎěþŦ�ƟƢŻĚŦĩů�ŻŁ�Ʒŉĩ�ƪƟƢĩþĢ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ǛŎƢƿƪ�
ŎűƷĩƢƷǜŎűĩƪ�ǜŎƷŉ�Ʒŉĩ�ƪŻěŎþŦ�þűĢ�ůĩĢŎþ�ěŎƢěƿŦþƷŎŻű�ŻŁ�ƪƿĚŠĩěƷƪ�þűĢ�
ŎűŁŻƢůþƷŎŻű۝�SŁ�ŻƿƢ�Żǜű�ĚŻĢŎĩƪ�ěþű�Ěĩ�ěŻűƪŎĢĩƢĩĢ�þƪ�Ʒŉĩ�ůĩĢŎƿů�
ŻŁ�Ʒŉĩ�ǛŎƢƿƪۮ�rþŎĩŦŦŻۗ �ٰ ۯٮٰٮ �ۗĢƿƢŎűł�Ʒŉĩ�Ɵŉþƪĩƪ�ŻŁ�łƢĩþƷĩƢ�ƪƟƢĩþĢ�
ŻŁ�Ʒŉĩ�ƟþűĢĩůŎěۗ �ĢŎłŎƷþŦ�ůĩĢŎþ�ŉþǛĩ�ƟĩƢŁŻƢůĩĢ�þ�ŁƿűěƷŎŻű�ŻŁ�
ěŻůůƿűŎƷǢ�łŦƿĩ�þƪ�ǜĩŦŦ�þƪ�ĚŎŻŦŻłŎěþŦ�þűĢ�ƪŻěŎþŦ�ŎůůƿűŎǬþƷŎŻű�
ðƿěěŻűŎۮ �ٰۗ ۝�Sű�ƷŉŎƪ�ƪĩűƪĩۯٮٰٮ �ۗƟŉǢƪŎěþŦ�ĢŎƪƷþűěŎűł�þűĢ�ƢĩůŻƷĩ�
ěŻůůƿűŎěþƷŎŻű�ƷĩěŉűŻŦŻłŎĩƪ�ŉþǛĩ�ěŻűƪƷŎƷƿƷĩĢ�þ�ƪƷƢþƷĩłǢ�þŎůĩĢ�
þƷ�ŦŎůŎƷŎűł�Ʒŉĩ�ěŎƢěƿŦþƷŎŻű�ŻŁ�Ʒŉĩ�ǛŎƢƿƪ�ǜŎƷŉŻƿƷ�ěŻůƟŦĩƷĩŦǢ�
þűűŎŉŎŦþƷŎűł�ŎűƷĩƢƪƿĚŠĩěƷŎǛĩ�ƢĩŦþƷŎŻűƪŉŎƟƪ�þűĢ�ƪŻěŎþŦ�ƪƟþěĩ۝
SŁ�þ�ƢþĢŎěþŦ�űĩƷǜŻƢţ�ŻŁ�ůĩĢŎþƷŎŻűƪ�Ŏƪ�þ�ůþƷƷĩƢ�ŻŁ�ŁþěƷ�Ŏű�Ʒŉĩ�
þűþŦǢƪŎƪ�ŻŁ�ƪŻěŎþŦ�ƟƢþěƷŎěĩƪ �ۗƷŉĩ�ƟþűĢĩůŎě�ůþĢĩ�ǛŎƪŎĚŦĩ�ǜŉþƷ�Ŏƪ�
þƷ�ƪƷþţĩ�ǜŉĩű�ĢŎłŎƷþŦ�ĢĩǛŎěĩƪ�ƢĩƟŦþěĩ�ŻƷŉĩƢ�ƟŉǢƪŎěþŦ�þűĢ�ƪŻěŎþŦ�
ƟƢŻěĩƪƪĩƪ�ŻŁ�ůĩĢŎþƷŎŻű۝�¼ĩěŉűŎěþŦ �ۗŎűĢƿƪƷƢŎþŦ�þűĢ�ĩěŻűŻůŎě�
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ƪƷƢƿěƷƿƢĩƪ�ŎűƷĩƢǛĩűĩ�Ŏű�ŻƿƢ�ƪŻěŎþŦ�ƢĩŦþƷŎŻűƪ�þűĢ�þƢĩ�ƪƷƢŻűłŦǢ�
ěƢŎƷŎěŎǬĩĢ۝��ƿƷ�ŎƷ�Ŏƪ�ƟƢĩěŎƪĩŦǢ�Ʒŉĩ�þƷƷĩűƷŎŻű�ƟþŎĢ�ƷŻ�Ʒŉĩƪĩ�ƷĩěŉűŎěþŦ�
ĢĩǛŎěĩƪ�ƷŉþƷ�ěþű�ŻǱŁĩƢ�ƿƪ�Ʒŉĩ�ŻƟƟŻƢƷƿűŎƷǢ�ƷŻ�ŻĚƪĩƢǛĩ �ۗƿűĢĩƢƪƷþűĢ�
þűĢ�ĢŎƪěƿƪƪ�Ʒŉĩ�űŻƢůƪ�þűĢ�ƟƢþěƷŎěĩƪ�ƷŉþƷ�ǜĩ�ŉþǛĩ�űþƷƿƢþŦŎǬĩĢ۝�
Sű�ƷŉŎƪ�ƪĩűƪĩ �ۗƷŉƢŻƿłŉ�Ʒŉĩ�ĩǡƟƢĩƪƪŎŻű܆�ƢĩůĩĢŎþƷŎűł�ĢŎƪƷþűěĩƪ܇�ǜĩ�
ŎűƷĩűĢ�ƷŻ�ƢĩǳŦĩěƷ�Żű�ŉŻǜ�Ʒŉĩ�űĩǜ�ůĩĢŎþ�ƢĩěŻűǽłƿƢĩ�ƟƢĩĩǡŎƪƷŎűł�
ěŻůůƿűŎěþƷŎŻű�ĢĩǛŎěĩƪ�þŦƢĩþĢǢ�ƿƪĩĢ�ƷŻ�ěŻűűĩěƷ�ŻƢ�ĢŎƪěŻűűĩěƷ�
ƟŉǢƪŎěþŦ�ĩűǛŎƢŻűůĩűƷƪ �ۗłĩŻłƢþƟŉŎě�ƪƟþěĩƪ�űĩþƢ�ŻƢ�ŁþƢ۝��ƪ�
ůĩűƷŎŻűĩĢ�þĚŻǛĩ �ۗƷŉĩ�ƢĩǳŦĩěƷŎŻű�łŻĩƪ�ƪŻ�ŁþƢ�þƪ�ƷŻ�ŎűǛĩƪƷŎłþƷĩ�
Ʒŉĩ�ǜþǢ�Ʒŉĩ�ŎűƷĩƢŁþěĩ�ŻŁ�Zoom �ۗrŎěƢŻƪŻǻƷ�¼ĩþůƪ �ۗSkype�ŻƢ�ŻƷŉĩƢ�
ŁŻƢůƪ�ŻŁ�ůĩĩƷŎűł�þƷ�þ�ĢŎƪƷþűěĩ�ƢĩƪŉþƟĩƪ�ĚƿƷ�þŦƪŻ�ƢĩƟƢĩƪĩűƷƪ�þűĢ�
ƢĩěþŦŦƪ�Ʒŉĩ�þƢƢþűłĩůĩűƷ�ŻŁ�Ŏű۹ƟĩƢƪŻű�ůĩĩƷŎűłƪ۝�
®ƿůůŎűł�ƿƟۗ �Ʒŉĩ�ĩǡƟƢĩƪƪŎŻű܆�ƢĩůĩĢŎþƷŎűł�ĢŎƪƷþűěĩƪ܇�ěþű�Ěĩ�
ŎűƷĩƢƟƢĩƷĩĢ�Ŏű�ƷǜŻ�ǜþǢƪ۝���ű�Ʒŉĩ�Żűĩ�ŉþűĢ �ۗŎƷ�ůþǢ�Ěĩ�ƷĩůƟƷŎűł�
ƷŻ�ƪþǢ�ƷŉþƷ�þűǢ�ƷĩěŉűŻŦŻłŎěþŦ�ĢĩǛŎěĩ�Ŏƪ�þ܆�ƢĩůĩĢǢۖ܇ �Ʒŉĩ�Ŧþěţ�ŻŁ�
ƟŉǢƪŎěþŦ�ěŻűƷþěƷ�۶ƷŉþƷ�Ŏƪ �ۗƷŉĩ�ŁþěƷ�ŻŁ�ĚĩŎűł�Ŏű�Ʒŉĩ�ƪþůĩ�ƢŻŻů۶�Ŏƪ�
þěŉŎĩǛĩĢ�ƷŉƢŻƿłŉ�þƿĢŎŻǛŎƪƿþŦ�ŎűƷĩƢþěƷŎŻű �ۗƷŉƢŻƿłŉ�þ�ĢŎłŎƷþŦ�
ƷĩěŉűŻŦŻłǢ۝�¼ŉĩƢĩŁŻƢĩ�Ŏű�ŻƢĢĩƢ�ƷŻ�ůþţĩ�ěŻűƷþěƷ�ƟŻƪƪŎĚŦĩ�ƷŉƢŻƿłŉ�
þ�ůĩĢŎþ�ĢĩǛŎěĩ �ۗƷŉĩ�ŦþƷƷĩƢ�ǜŎŦŦ�łŎǛĩ�ƿƪ�þ�ƪĩűƪĩ�ŻŁ�ŎůůĩĢŎþěǢ�ĚǢ�
ŉŎĢŎűł�ŎƷƪĩŦŁ۝�àŎƷŉŎű�ƷŉŎƪ�ǛŎƪŎŻű �ۗĚŻƷŉ�Ʒŉĩ�ŦŎǛĩ�ĩűěŻƿűƷĩƢ�þűĢ�ŎƷƪ�
ƷĩěŉűŻŦŻłŎěþŦ�ƢĩůĩĢŎþƷŎŻű�ƷĩűĢ�ƷŻ�Ěĩ�űþƷƿƢþŦŎǬĩĢ۝��ű�Ʒŉĩ�ŻƷŉĩƢ�
ŉþűĢ �ۗĢŎƪƷþűěĩ�Ŏƪ�ƢĩůĩĢŎþƷĩĢ�ƟƢĩěŎƪĩŦǢ�Ěĩěþƿƪĩ�ŎƷ�Ŏƪ�ƢĩƟƢĩƪĩűƷĩĢ�
ĚǢ�ǽłƿƢĩƪ�þűĢ�ĩŦĩůĩűƷƪ�ƷŉþƷ�ƪŎłűŎŁǢ�ŎƷ�ǜŎƷŉŎű�Ʒŉĩ�ůĩĢŎþ۝�¼ŉĩ�
ƪƟþƷŎþŦ�þűĢ�ƷĩůƟŻƢþŦ�ěŻŻƢĢŎűþƷĩƪ �ۗþƪ�ǜĩŦŦ�þƪ�Ʒŉĩ�þƢƢþűłĩůĩűƷ�ŻŁ�
Ʒŉĩ�þěƷŻƢƪ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ŎűŎƷŎþŦ�ƪŎƷƿþƷŎŻű�þƢĩ�ŉĩƢĩ�ĩǡƟŦŎěŎƷŦǢ�ƢĩěŻűǽłƿƢĩĢ�
þěěŻƢĢŎűł�ƷŻ�Ʒŉĩ�ƷĩěŉűŎěþŦ�þűĢ�ƪĩűƪŻƢŎþŦ�ěŉþƢþěƷĩƢŎƪƷŎěƪ�ŻŁ�Ʒŉĩ�
űĩǜ�ůĩĢŎƿů۝��ű�Żűĩ�ƪŎĢĩ �ۗƷŉƿƪ �ۗǜĩ�ěŻƿŦĢ�ƪþǢ�ƷŉþƷ�Ʒŉĩ�űŻƷŎŻű�ŻŁ�
ŎůůĩĢŎþěǢۗ �Ʒŉĩ�ƷƢþűƪƟþƢĩűěǢ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ůĩĢŎƿů �ۗŎƪ�ůĩþűƷ�ƷŻ�þĚŻŦŎƪŉ�
ĢŎƪƷþűěĩ �ۗǜŉŎŦĩ�Żű�Ʒŉĩ�ŻƷŉĩƢ�ƪŎĢĩ �ۗƷŉĩ�ƟƢĩƪĩűěĩ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ůĩĢŎƿů�
ƢĩůŎűĢƪ�ŎƷ�Ŏű�ŎƷƪ�űĩǜ�ěŻűǽłƿƢþƷŎŻűƪ۝
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¼ŉĩ�ƟƢŻěĩƪƪ�ŻŁ�ƢĩůĩĢŎþƷŎŻű�ŻŁ�ĢŎƪƷþűěĩƪ�Ŏƪ�ƷŉĩƢĩŁŻƢĩ�ěŉþƢłĩĢ�
ǜŎƷŉ�ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ�ŎůƟŦŎěþƷŎŻűƪ۝�¼ŉĩ�ƷĩěŉűŻŦŻłŎĩƪ�ĢŻ�űŻƷ�
ƪŎůƟŦǢ�ěŻűűĩěƷ�ƷǜŻ�ŻƢ�ůŻƢĩ�ƟŻŎűƷƪ�Żű�Ʒŉĩ�ůþƟ �ۗƷŉĩǢ�ĩƪƷþĚŦŎƪŉ�
þűĢ�ĩǡƟŦŻŎƷ�ěŉþűűĩŦƪ�ŻŁ�ěŻűƷþěƷۗ �ĚŻƷŉ�ůþƷĩƢŎþŦ�þűĢ�ŎůůþƷĩƢŎþŦۢ�
ƷŉĩǢ�ŎűƪƷþŦŦ�ƪƷþƷŎŻűƪ�ŻƢ�þƷ�ŦĩþƪƷ�Ģĩǽűĩ�ƟŻƪŎƷŎŻűƪ�ǜŉĩƢĩ�Ʒŉĩ�ƿƪĩƢ�
ěþű�ůþţĩ�ƷŉĩŎƢ�Żǜű�ůĩĢŎþ�ĩǡƟĩƢŎĩűěĩ�ǜŎƷŉ�ǛþƢŎþĚŦĩ�ŁŻƢůƪ�ŻŁ�
ƪĩűƪŻƢǢ�ŎűǛŻŦǛĩůĩűƷۗ �þűĢ�þěěŻƢĢŎűł�ƷŻ�ĢŎǱŁĩƢĩűƷ�ƪƷþűĢþƢĢƪ�ŻŁ�
ěŻůŁŻƢƷ۝��ƪ�ĩǡƟƢĩƪƪĩĢ�Ŏű�GŎŦĚĩƢƷ�®ŎůŻűĢŻű܇ƪ�ƷŉŻƿłŉƷۗ �ĩþěŉ�
ƷĩěŉűŻŦŻłǢ�ĩűƷĩƢƪ�ŎűƷŻ�þ�ƢĩŦþƷŎŻűƪŉŎƟ�ǜŎƷŉ�þű�associated milieu�
ƷŉþƷ܄�ůĩĢŎþƷĩƪ�Ʒŉĩ�ƢĩŦþƷŎŻű�ĚĩƷǜĩĩű�ƷĩěŉűŎěþŦ �ۗŁþĚƢŎěþƷĩĢ�
ĩŦĩůĩűƷƪ�þűĢ�űþƷƿƢþŦ�ĩŦĩůĩűƷƪ �ۗþƷ�Ʒŉĩ�ŉĩþƢƷ�ŻŁ�ǜŉŎěŉ�Ʒŉĩ�
ƷĩěŉűŎěþŦ�ĚĩŎűł�ŁƿűěƷŎŻűƪٴٯٮٰۮ�܅ �ۗƟ۝ۯٵٳ�۝�rĩĢŎþ�þűĢ�ĩƪƟĩěŎþŦŦǢ�
ĢŎłŎƷþŦ�ůĩĢŎþ�ƢĩěŻűǽłƿƢĩ�Ʒŉĩ�ƟƿĚŦŎě�ŻƢ�ƟƢŎǛþƷĩ�ĩűǛŎƢŻűůĩűƷ�
Ŏű�ǜŉŎěŉ�Ʒŉĩ�ƪƟĩěƷþƷŻƢ�ŻƢ�ƿƪĩƢ�ǽűĢƪ�ŉŎůƪĩŦŁ�ŻƢ�ŉĩƢƪĩŦŁ�ǜŉĩű�
ůĩĩƷŎűł�ŻƷŉĩƢƪ�þűĢ�Ʒŉĩ�ǜŻƢŦĢ۝�Sű�ƷŉŎƪ�ƪĩűƪĩ �ۗþűǢ�þƷƷĩůƟƷ�ƷŻ�
ƢĩůĩĢŎþƷĩ�ĢŎƪƷþűěĩƪ�ƪĩĩůƪ�ƷŻ�ěŻŎűěŎĢĩ�ǜŎƷŉ�þ܄�ƢĩŦŻěþƷŎŻű܅�ŻŁ�Ʒŉĩ�
ĩǡƟĩƢŎĩűěĩۮ� þƪĩƷƷŎ �ٰۗ �۝ۯٳٯٮ
�ƿƷ�ƪƟĩþţŎűł�ŻŁ�ĩűǛŎƢŻűůĩűƷۗ�ŎƷ�ĚĩěŻůĩƪ�űĩěĩƪƪþƢǢ�ƷŻ�
ěŻűƪŎĢĩƢ�Ʒŉĩ�ŎůƟþěƷ�Żű�Ʒŉĩ�£ŦþűĩƷ�ŻŁ�þűǢ�ůŻǛĩůĩűƷ�Ŏű�ƪƟþěĩۗ�
Ʒŉĩ�ĩűĩƢłǢ�ƢĩơƿŎƢĩĢ�ƷŻ�Ƣƿű�Ʒŉĩ�àŻƢŦĢ�àŎĢĩ�àĩĚۗ�þűĢ�þŦŦ�Ʒŉĩ�
ƷĩěŉűŻŦŻłŎěþŦ�ŎűŁƢþƪƷƢƿěƷƿƢĩ�ƷŉƢŻƿłŉ�ǜŉŎěŉ�ǜĩ�ěŻůůƿűŎěþƷĩ�
ƢĩůŻƷĩŦǢ۝�SƷ�Ŏƪ�űŻ�ěŻŎűěŎĢĩűěĩ�ƷŉþƷ�ƪŻůĩ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ůŻƪƷ�
ŎůƟŻƢƷþűƷ�ěŻűƷĩůƟŻƢþƢǢ�ƪěŉŻŦþƢƪ�ŉŎłŉŦŎłŉƷĩĢ�Ʒŉĩ�ůƿŦƷŎƟŦĩ�
ŦŎűţƪ�ĚĩƷǜĩĩű�Ʒŉĩ� ŻǛŎĢ۹ٷٯ�ƟŉĩűŻůĩűŻű�þűĢ�ěŦŎůþƷĩ�ěŉþűłĩ�
hþƷŻƿƢۗۮ �۝�FƢŻů�ŻƿƢ�ƟŻŎűƷ�ŻŁ�ǛŎĩǜۗ�ƷŻۯٮٰٮ�rĚĩůĚĩۗ�ٰۢٮٰٮٰ�
ŻƟĩű�þ�ƢĩǳŦĩěƷŎŻű�Żű�Ʒŉĩ�ŁŻƢůƪ�þűĢ�ƷĩěŉűŎơƿĩƪ�ŻŁ�ĢŎƪƷþűěĩ�
ůþűþłĩůĩűƷ�ůĩþűƪ�ƷŻ�ĢĩþŦ�ŎűĢŎƢĩěƷŦǢ�ǜŎƷŉ�Ʒŉĩ�Ŏƪƪƿĩ�ŻŁ�
Ʒŉĩ��űƷŉƢŻƟŻěĩűĩۖ�ƷŻ�ƢĩǳŦĩěƷ�Żű�Ʒŉĩ�ŁŻƢůƪ�ŻŁ�łĩŻłƢþƟŉŎěþŦ�
ĢŎƪŦŻěþƷŎŻű�þűĢ�ůĩĢŎþ�þłłƢĩłþƷŎŻű�ƷŉþƷ�ěŉþƢþěƷĩƢŎǬĩ�Ʒŉĩ�ŦŻűł�
þűĢ�ǛĩƢǢ�ŦŻűł۹ƷĩƢů�ƟƢĩƪĩűěĩ�ŻŁ�ůþű�Żű�/þƢƷŉ۝
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hŻűł�ĚĩŁŻƢĩ� ŻǛŎĢ۹ٷٯ �ۗǜŻƢĢƪ�ŁƢŻů�ĚŎŻŦŻłǢ�þűĢ�ůŎěƢŻĚŎŻŦŻłǢ�
ǜĩƢĩ�ƿƪĩĢ�ƷŻ�ĢĩƪěƢŎĚĩ�þűĢ�ƪƷƿĢǢ�Ʒŉĩ�ŁƿűěƷŎŻűŎűł�ŻŁ�Ʒŉĩ�ůĩĢŎþ۝�
¼ŉĩ�ƷĩƢů܆�ǛŎƢþŦ܇�ŉþƪ�Ěĩĩű�ǜŎĢĩŦǢ�þűĢ�ŁƢĩĩŦǢ�ĩůƟŦŻǢĩĢ�þƪ�þ�
ůĩƷþƟŉŻƢ�ƷŻ�ĢĩƪěƢŎĚĩ�Ʒŉĩ�ĢǢűþůŎěƪ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ĢŎƪƪĩůŎűþƷŎŻű�ŻŁ�
ŎűŁŻƢůþƷŎŻű�þűĢ�Ŏůþłĩƪ�Żű�þ�ŦþƢłĩ�ƪěþŦĩۮ�tþŉŻűݮ��NĩůƪŦĩǢۗ �
ٰٯٮٰ �ۢrŎŦŦƪ �ٰۗ ٰٯٮ �ۢ®þůƟƪŻű �ٰۗ ۝��Ʒ�Ʒŉĩ�ƪþůĩ�ƷŎůĩۯٰٯٮ �ۗŻƷŉĩƢ�
ƪƷƿĢŎĩƪ�ŉþǛĩ�ĩűƢŎěŉĩĢ�Ʒŉĩ�ǽĩŦĢƪ�ŻŁ�ůĩĢŎþ�ƪƷƿĢŎĩƪ�þűĢ�ǛŎƪƿþŦ�
ƪƷƿĢŎĩƪ�ĚǢ�ƢĩěŻűƪƷƢƿěƷŎűł�Ʒŉĩ�ŉŎƪƷŻƢǢ�ŻŁ�ěŻůƟƿƷĩƢ�ǛŎƢƿƪĩƪ�
þƢŎţţþ£ۮ �ٰۗ ��ŻƢ�ŎűǛĩƪƷŎłþƷŎűł�Ʒŉĩ�ƷƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻűƪ�ŻŁ�ǛŎƪƿþŦۯٵٮٮ
ěƿŦƷƿƢĩ�þƪ�ĚŎŻŦŻłŎěþŦ�ƟƢŻěĩƪƪĩƪۮ�rŎƷěŉĩŦŦ �ٰۗ �۝ۯٯٯٮ
'ƿƢŎűł�ٰۗٮٰٮ�űƿůĩƢŻƿƪ�ĚŻŻţƪۗ�ŠŻƿƢűþŦ�Ŏƪƪƿĩƪ�þűĢ�ĩƪƪþǢƪ�ǜĩƢĩ�
ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ�ƷŻ�ƢĩǳŦĩěƷ�Żű�Ʒŉĩ�ƪŻěŎþŦ�þűĢ�ƟŻŦŎƷŎěþŦ�þƪƟĩěƷƪ�ŻŁ�Ʒŉĩ�
ƟþűĢĩůŎě�þűĢۗ�ƷŉĩƢĩŁŻƢĩۗ�Żű�ŎƷƪ�ůĩĢŎþ�þűĢ�ǛŎƪƿþŦ�ŎůƟŦŎěþƷŎŻűƪ۝�
GŎǛĩű�Ʒŉĩ�ŎůƟŻƪƪŎĚŎŦŎƷǢ�ŻŁ�ŻǱŁĩƢŎűł�þű�ĩǡŉþƿƪƷŎǛĩ�ƪƿƢǛĩǢۗ �ǜĩ�
ǜþűƷ�ƷŻ�ůĩűƷŎŻű�Ʒŉĩ�ƪƿƟƟŦĩůĩűƷ�ŻŁ�Critical Inquiry�ŁŻěƿƪŎűł�
Żű�Ʒŉĩ�ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦۗ�ƟŻŦŎƷŎěþŦۗ�þűĢ�ĩěŻűŻůŎě�ěŻűƪĩơƿĩűěĩƪ�
ŻŁ�Ʒŉĩ�ƪƟƢĩþĢ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ƟþűĢĩůŎěۗ�ǜŎƷŉ�ǜƢŎƷŎűłƪ�ĚǢ�hŻƢƢþŎűĩ�
'þƪƷŻűۗ� þƷŉĩƢŎűĩ�rþŦþĚŻƿۗ�®ŦþǛŻŠ�òŎǮĩţۗ�t۝�fþƷŉĩƢŎűĩ�NþǢŦĩƪ�
þűĢ�ůþűǢ�ŻƷŉĩƢƪۮ�®ěŻƷěŉۗ�ٰ۝ۯٮٰٮ�Sű�Ʒŉĩ�ƪþůĩ�ůŻűƷŉƪۗ�ƪŻůĩ�
ƪěŉŻŦþƢƪ�ƿƪĩĢ�Ʒŉĩ�Ŧĩűƪ�ŻŁ�ƟŉŎŦŻƪŻƟŉǢ�þűĢ�ƪŻěŎþŦ�ƪěŎĩűěĩƪ�ƷŻ�
ěƢŎƷŎěþŦŦǢ�ƢĩǳŦĩěƷ�Żű�Ʒŉĩ�ĚŎŻŦŻłŎěþŦ�ĚƿƷ�þŦƪŻ�þĩƪƷŉĩƷŎě�ěŉþƢþěƷĩƢ�
ŻŁ�Ʒŉĩ�ƟþűĢĩůŎěۮ�'ĩ�GþĩƷþűŻݮ��rþŎĩŦŦŻۗ�ٰۗۯٮٰٮ�ǜŉŎŦĩ�þ�ǜŎĢĩ�
Ƣþűłĩ�ŻŁ�ĢŎƪěŎƟŦŎűþƢǢ�ƟĩƢƪƟĩěƷŎǛĩƪ�ŎűǛĩƪƷŎłþƷĩĢ�Ʒŉĩ�ěŻůƟŦĩǡ�
ƢĩŦþƷŎŻűƪŉŎƟƪ�ĚĩƷǜĩĩű�Łþěĩۗ�ůþƪţ�þűĢ�ƪěƢĩĩűۮ� þƢĚŻűĩۗ�ٰۢٮٰٮ�
hĩŻűĩۗ�ٰۢٮٰٮ�hŻƢƿƪƪŻۗ�rþƢƢŻűĩۗݮ��dþěŻǛŎĩŦŦŻۗ�ٰۢٮٰٮ�£þƢŎţţþݮ��
®ŻűěƿŦۗ�ٰ۝ۯٮٰٮ��ƷŉĩƢ�ƪƷƿĢŎĩƪ�ĩǡþůŎűĩĢۗ�ŁƢŻů�þ�ƷĩěŉűŻŦŻłŎěþŦ�
þűĢ�ƪŻěŎþŦ�ƟŻŎűƷ�ŻŁ�ǛŎĩǜۗ�ŉŻǜ�Ʒŉĩ�ůĩĢŎþ�ŉþǛĩ�ŻƟĩƢþƷĩĢ�þűĢ�
þƢĩ�ĚĩěŻůŎűł�þ�ƢĩƪƟŻűƪĩ�ƷŻ�Ʒŉĩ�łŦŻĚþŦ�ěƢŎƪŎƪۮ�fĩŎĢŦۗ�NĩĢŎłĩƢۗ �
rĩŦþůĩĢۗݮ��®ŻůþŎűŎۗ�ٰۢٮٰٮ�'ĩ�hƿěþݮ��®ƟþŦŦĩƷƷþۗ�ٰۗۯٮٰٮ�ŻƢ�
þűþŦǢǬĩĢ�Ʒŉĩ�ŎůƟþěƷ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ƟþűĢĩůŎě�Żű�Ʒŉĩ�ƷŉĩŻƢŎĩƪۗ�ŁŻƢůƪ�
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þűĢ�ƟƢþěƷŎěĩƪ�ŻŁ�ěŎűĩůþۮ��þĩƢݮ��NþűŎěŉ�ٰۢٮٰٮ��þƢƢþݮ��tŻƷŻ�
��۝ۯٮٰٮěþłŦŎŻűŎ�ٰ®�ݮ�þŦþ®ۮ��þűĢ�ƷĩŦĩǛŎƪŎŻűۗۯٮٰٮٰ
 ŻůƟþƢĩĢ�ƷŻ�ƪƿěŉ�ƪƷƿĢŎĩƪ �ۗƷŉĩ�ŻĚŠĩěƷŎǛĩ�ŻŁ�ƷŉŎƪ�ǛŻŦƿůĩ�Ŏƪ�űŻƷ�
ƪŎůƟŦǢ�ƷŻ�þűþŦǢǬĩ�Ʒŉĩ�ŁƿűěƷŎŻűŎűł�ŻŁ�Ʒŉĩ�ůĩĢŎþ�ĢƿƢŎűł�Ʒŉĩ�
ƟþűĢĩůŎě۝�àŎƷŉ�Ʒŉĩ�Ŧþƿűěŉ�ŻŁ�Ʒŉĩ�Remediating distances܇� þŦŦ�ŁŻƢ�
£þƟĩƢƪ�Ŏű�ƪƿůůĩƢ�ٰ ٮٰٮ �ۗǜĩ�ƢĩŁĩƢƢĩĢ�ƷŻ�þ�ǛþƪƷ�þűĢ�ůƿŦƷŎŁþěĩƷĩĢ�
ƷŉĩŻƢĩƷŎěþŦ�þűĢ�ůĩƷŉŻĢŻŦŻłŎěþŦ�ŁƢþůĩǜŻƢţ �ۗŎűǛŎƷŎűł�Ʒŉĩ�þƿƷŉŻƢƪ�
ƷŻ�ĢƢþǜ�ŎűƪƟŎƢþƷŎŻű�ŁƢŻů�Ʒŉĩ�ƟþűĢĩůŎě�ěŻűƷŎűłĩűěǢ�Ŏű�ŻƢĢĩƢ�
ƷŻ�Ɵƿƪŉ�ƷŉĩŎƢ�łþǬĩ�ƷŻǜþƢĢƪ�Ʒŉĩ�ŁƿƷƿƢĩ�ŻƢ�ƷŻǜþƢĢƪ�Ʒŉĩ�ƟþƪƷ۝�¼ŉĩ�
ƢĩƪƟŻűƪĩ�ǜþƪ�ĩǡƷƢþŻƢĢŎűþƢǢ۝�¼ŉĩ�ƢĩƪƿŦƷ�Ŏƪ�űŻƷ�þ�ůŻűŻłƢþƟŉ�Żű�
Ʒŉĩ�ƟþűĢĩůŎě�ĚƿƷ�þ�ƢĩŦþƿűěŉ�ŻŁ�ƷŉŻƪĩ�ƢĩƪĩþƢěŉ�ƟƢŻŠĩěƷƪ�ƷŉþƷۗ �Ŏű�
ƢĩěĩűƷ�ǢĩþƢƪ �ۗŉþǛĩ�ěƢŎƷŎěþŦŦǢ�ƢĩǳŦĩěƷĩĢ�Żű�Ʒŉĩ�ŁŻƢůƪ�ŻŁ܄�ƢĩþŦ۹ƷŎůĩ�
ěŻůůƿűŎěþƷŎŻű�ǜŎƷŉ�þ�ƟŉǢƪŎěþŦŦǢ�ƢĩůŻƷĩ�ŦŻěþƷŎŻűۮ�܅rþűŻǛŎěŉۗ�
ۯٯٮٮٰ �ۗŻű�Ʒŉĩ܄�ŦŻłŎƪƷŎěƪ�ŻŁ�ƟĩƢěĩƟƷŎŻűۮ�܅ßŎƢŎŦŎŻ ۯٷٶٷٯۗ� �ۗŻƢ�Żű�Ʒŉĩ�
FþƢŻěţŎۮ�܅ǜþƢ�þƷ�þ�ĢŎƪƷþűěĩ܄ �ٰۗ ۝ۯٲٮٮ
¼ŉĩ�ůŻűŻłƢþƟŉŎě�ƪĩƪƪŎŻű�ŻŁ�ƷŉŎƪ�Ŏƪƪƿĩ�ŻŁ�Sůł�dŻƿƢűþŦ�ơƿĩƪƷŎŻűƪ�
Ʒŉĩ�ĢŎþŦĩěƷŎě�ĚĩƷǜĩĩű܆�ĢŎƪƷþűěĩ܇�þűĢ܆�ƟƢŻǡŎůŎƷǢ܇�Ŏű�Ʒŉĩ�
ěŻűǽłƿƢþƷŎŻűƪ�þűĢ�ƢĩěŻűǽłƿƢþƷŎŻűƪ�ůþĢĩ�ƟŻƪƪŎĚŦĩ�ĚǢ�űĩǜ�
ůĩĢŎþ�ŁƢŻů�þ�ŦŻűł۹ƷĩƢů�ŉŎƪƷŻƢŎěþŦ�þűĢ�ƷŉĩŻƢĩƷŎěþŦ�ƟĩƢƪƟĩěƷŎǛĩ۝�
�ƪ� þƢŦŻ�GŎűǬĚƿƢłۯٷٯٮٰۮ��ƟŻŎűƷĩĢ�ŻƿƷۗ �ǜŎƷŉŎű�àĩƪƷĩƢű�ěƿŦƷƿƢĩ�
Ʒŉĩ�ƷĩƢů܆�ĢŎƪƷþűěĩ܇�Ʒþţĩƪ�Żű�ĚŻƷŉ�þ�ěŻűěƢĩƷĩ�þűĢ�þ�ůĩƷþƟŉŻƢŎěþŦ�
ůĩþűŎűł�þűĢ�ŎƷƪ�ƪŻěŎþŦ �ۗĩƷŉŎěþŦ�þűĢ�ƟŻŦŎƷŎěþŦ�ŎůƟŦŎěþƷŎŻűƪ�űĩĩĢۗ�
ƷŻĢþǢ�ůŻƢĩ�Ʒŉþű�ĩǛĩƢۗ �ƷŻ�Ěĩ�ŎűǛĩƪƷŎłþƷĩĢ۝�¼Ż�ĢŻ�ƪŻ �ۗǜĩ�þƪţĩĢ�
Ʒŉĩ�ǛþƢŎŻƿƪ�þƿƷŉŻƢƪ�ƷŻ�ĩǡƷĩűĢ�Ʒŉĩ�ƷŎůĩ�ŉŻƢŎǬŻű�ŻŁ�Ʒŉĩ�ƢĩƪĩþƢěŉ�
ĚĩǢŻűĢ�Ʒŉĩ�ŦŎůŎƷƪ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ƢĩěĩűƷ�ĢŎƪěŻǛĩƢǢ�þűĢ�ĢŎǱŁƿƪŎŻű�ŻŁ�
Ʒŉĩ�ǛŎƢƿƪ�ƷŻ�ƢĩǳŦĩěƷ�Żű�Ʒŉĩ�ůĩĢŎþƷŎě�ěŉþƢþěƷĩƢ�ŻŁ�þƢěŉŎƷĩěƷƿƢþŦۗ�
ůŎŦŎƷþƢǢۗ �þƢƷŎƪƷŎě �ۗěŎűĩůþƷŻłƢþƟŉŎě �ۗƟĩƢŁŻƢůþƷŎǛĩ �ۗþűĢ�
ĩĢƿěþƷŎŻűþŦ�ƟƢŻŠĩěƷƪ�ƷŉþƷ�ěþŦŦ�ŎűƷŻ�ơƿĩƪƷŎŻű�Ʒŉĩ�Ŏƪƪƿĩ�ŻŁ�ĢŎƪƷþűěĩ۝�
àŉþƷ�ĩůĩƢłĩƪ�Ŏƪ�þ�ěŻűƪƷĩŦŦþƷŎŻű�ŻŁ�ƢĩǳŦĩěƷŎŻűƪ�ƷŉþƷ�ĢƢþǜ�Żű�
ěƿƢƢĩűƷ�ĩǡƟĩƢŎĩűěĩ�ƷŻ�þűþŦǢǬĩ�Ʒŉĩ�ǜþǢƪ�Ŏű�ǜŉŎěŉ�ĢŎǱŁĩƢĩűƷ�
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ŁŻƢůƪ�ŻŁ�ůĩĢŎþ�ŉþǛĩ�ƪƷŎůƿŦþƷĩĢ�Ʒŉĩ�ƪƟĩěƷþƷŻƢ܇ƪ�ŎůþłŎűþƷŎŻűۗ�
ŦĩþĢŎűł�ŉŎů�ƷŻ�ĩǡƟŦŻƢĩ�ƟŦþěĩƪ�űĩþƢ�þűĢ�ŁþƢ۝�¼ŉĩ�ŻǛĩƢþŦŦ�ƢĩƪƿŦƷ�Ŏƪ�
þ�ƢĩǳŦĩěƷŎŻű�Żű�Ʒŉĩ�ěþƟþěŎƷǢ�ŻŁ�ůĩĢŎþ�ƷŻ�ĢĩƷþěŉ�þűĢ�þƟƟƢŻþěŉۗ�
ƪĩƟþƢþƷĩ�þűĢ�ŠŻŎű �ۗƪěƢĩĩű�þűĢ�ƢĩǛĩþŦ۝
�ƪ�Ŏű�ƟƢĩǛŎŻƿƪ�Ŏƪƪƿĩƪ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ŠŻƿƢűþŦ�þűĢ�Ģƿĩ�ƷŻ�Ʒŉĩ�ěŻůƟŻƪŎƷĩ�
űþƷƿƢĩ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ěŻűƷƢŎĚƿƷŎŻűƪ �ۗƷŉĩ�ŎűĢĩǡ�þĢŻƟƷƪ�þű�þŦƟŉþĚĩƷŎěþŦ�
ŻƢĢĩƢ�ƷŉþƷ�ŦĩþǛĩƪ�Ʒŉĩ�ƢĩþĢĩƢ�Ʒŉĩ�ƟŦĩþƪƿƢĩ�ŻŁ�ěŉŻŻƪŎűł�ŉŎƪ�ŻƢ�ŉĩƢ�
Żǜű�ƢŻƿƷĩ �ۗƟĩƢŉþƟƪ�łƿŎĢĩĢ�ĚǢ�Ʒŉĩ�ţĩǢǜŻƢĢƪ�ƷŉþƷ�þěěŻůƟþűǢ�
ĩþěŉ�ĩƪƪþǢ۝�¼Ż�ěŻűěŦƿĢĩ�ƷŉŎƪ�ĩĢŎƷŻƢŎþŦ �ۗŉŻǜĩǛĩƢۗ �ǜĩ�ǜŻƿŦĢ�ŦŎţĩ�
ƷŻ�ůĩűƷŎŻű�þ�ƟŻƪƪŎĚŦĩ�ƟþƷŉ�ƷŉþƷ�ǜŎűĢƪ�ŎƷ�ǜþǢ�ƷŉƢŻƿłŉ�Ʒŉĩ�
ůŻűŻłƢþƟŉŎě�ěŻűƷƢŎĚƿƷŎŻűƪ�ŻŁ�Remediating distances۝
¼ŉĩ�ĩƪƪþǢƪ�ǜƢŎƷƷĩű�ĚǢ��ƢƿűŻ��þěŉŎůŻűƷ�þűĢ�£ŎĩƷƢŻ�rŻűƷþűŎ�
ƪĩƷ�Ʒŉĩ�Ʒŉĩůĩ�ŻŁ�Ʒŉĩ�Ŏƪƪƿĩ�ŁƢŻů�þ�ƟŉŎŦŻƪŻƟŉŎěþŦ�ƟŻŎűƷ�ŻŁ�ǛŎĩǜۖ�
Ʒŉĩ�ŁŻƢůĩƢ�þĢŻƟƷƪ�þ�ƟŉĩűŻůĩűŻŦŻłŎěþŦ�ƟĩƢƪƟĩěƷŎǛĩ�ƷŻ�ŻĚƪĩƢǛĩ�
ŉŻǜ�Ʒŉĩ�ƷĩěŉűŎěþŦ�ĢĩǛŎěĩ�ůŻĢŎǽĩƪ�ŻƿƢ�ĚĩŎűł�Ŏű�Ʒŉĩ�ǜŻƢŦĢۢ�
ĢƢþǜŎűł�ŎűƪƟŎƢþƷŎŻű�ŁƢŻů�þ�űĩƿƢŻƪěŎĩűƷŎǽě�ĩǡƟĩƢŎůĩűƷۗ �Ʒŉĩ�
ŦþƷƷĩƢ�ƢĩǳŦĩěƷƪ�Żű�Ʒŉĩ�ŎůƟŻƢƷþűěĩ�ŻŁ�ƷĩěŉűŎěþŦ�ĢŎƪƷþűěŎűł�ŁŻƢ�Ʒŉĩ�
ĩůĩƢłĩűěĩ�ŻŁ�þ�ůĩƷþ۹ŻƟĩƢþƷŎǛĩ�þłĩűěǢ�þƪ�þ�ţĩǢ�ĩŦĩůĩűƷ�ŻŁ�Ʒŉĩ�
þűƷŉƢŻƟŻłĩűĩƪŎƪ۝���ƟŉŎŦŻƪŻƟŉŎěþŦ�þƟƟƢŻþěŉ�þŦƪŻ�ěŉþƢþěƷĩƢŎǬĩƪ�
Ʒŉĩ�ĩƪƪþǢ�ǜƢŎƷƷĩű�ĚǢ� þǛþŦŦþƢŎ �ۗǜŉŻ�ŻĚƪĩƢǛĩƪ�ŉŻǜ�Ʒŉĩ�ƪŻěŎþŦ�
ƿƪĩƪ�ŻŁ�ĢŎłŎƷþŦ�ůĩĢŎþ�ƪŉŻǜ�ƷŉþƷ�ƟƢĩƪĩűěĩ�Ŏƪ�Ʒŉĩ�ĩǱŁĩěƷ�ŻŁ�Ʒŉĩ�
ŻƢłþűŎǬþƷŎŻű�ŻŁ�ƪĩǛĩƢþŦ�ĢŎƪƷþűěĩƪ۝��
¼ŉƢŻƿłŉ�ĢŎǱŁĩƢĩűƷ�ĢŎƪěŎƟŦŎűþƢǢ�ƟĩƢƪƟĩěƷŎǛĩƪۗ�þ�ƪĩƢŎĩƪ�
ŻŁ�ƟþƟĩƢƪ�ĚƢŎűł�ŻƿƷ�Ʒŉĩ�ŎűŁƢþƪƷƢƿěƷƿƢþŦ�ěŉþƢþěƷĩƢ�ŻŁ�
Ʒŉĩ�ůĩĢŎþƷŎŻűƪ�ƷŉƢŻƿłŉ�ǜŉŎěŉ�ƪƟþƷŎþŦ�ĢŎƪƷþűěĩƪ�þƢĩ�
ůþűþłĩĢ�þűĢ�ƷĩůƟŻƢþŦ�ƟĩƢŁŻƢůþűěĩƪ�þƢĩ�ŻƟƷŎůŎǬĩĢ۝�
FƢŻů�þƢěŉŎƷĩěƷƿƢĩ�ƷŻ�ŦŻłŎƪƷŎěƪۗ�Ʒŉĩ�ĩǱŁĩěƷƪ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ƟþűĢĩůŎě�
ůþţĩ�ǛŎƪŎĚŦĩ�Ʒŉĩ�ůĩĢŎþƷŎŻűƪ�ƿűĢĩƢŦǢŎűł�ĢþŎŦǢ�ƟƢþěƷŎěĩƪ۝�
¼ŉĩ�ůĩěŉþűŎƪů�ƷŉƢŻƿłŉ�ǜŉŎěŉ��ůþǬŻű�ůþűþłĩĢ�ŎƷƪ�
ĢĩŦŎǛĩƢŎĩƪ�ƷŻ�ěƿƪƷŻůĩƢƪ�Ŏű�Ʒŉĩ�ǽƢƪƷ�Ɵŉþƪĩ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ƟþűĢĩůŎě�
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Ŏƪ�þű�ĩǡĩůƟŦþƢǢ�ěþƪĩ�ƪƷƿĢǢۮ�®þŦŦĩƪ۝ۯ�¼ŉĩ�ǛŎƪƿþŦ�ĩŦĩůĩűƷƪ�ƿƪĩĢ�
ƷŻ�ƟƢŻĢƿěĩ�ƟŉǢƪŎěþŦ�ĢŎƪƷþűěŎűł�Ŏű�ƢþŎŦǜþǢ�ƪƷþƷŎŻűƪۮ� ŉĩǛþŦŎĩƢۯ�
þűĢ�Ʒŉĩ�ŎűƷĩƢŎŻƢ�þƢěŉŎƷĩěƷƿƢĩ�ŻŁ�ŉŻƿƪĩƪ �ۗǜŉĩű�Ʒŉĩ�ĚþƢƢŎĩƢƪ�
ĚĩƷǜĩĩű�ǜŻƢţ�þűĢ�ŉŻůĩ�ƪƟþěĩ�þƢĩ�ĚƢŻţĩű�ĚǢ�Ʒŉĩ�ƟþűĢĩůŎěۗ�
þŦƪŻ�ƪŉŻǜ�Ʒŉĩ�ĩůĩƢłĩűěĩ�ŻŁ�þƢěŉŎƷĩěƷƿƢþŦ�ůĩĢŎþƷŎŻűƪ�ƷŉþƷ�
ůŻĢƿŦþƷĩ�ƟŉǢƪŎěþŦ�ěŻůůƿűŎěþƷŎŻű�Ŏű�ĩǛĩƢǢĢþǢ�ĩűǛŎƢŻűůĩűƷƪ�
�ŉĩ�ŎűŁƢþƪƷƢƿěƷƿƢþŦ�ƟƢŻěĩƪƪĩƪ�ŻŁ�ĢŎłŎƷþŦ¼�۝ۯŉþƢŎƷŻűŎĢŻƿ ۮ
ůþěŉŎűĩƪ�Ʒŉƿƪ�ŉþǛĩ�ƷŻ�Ěĩ�ơƿĩƪƷŎŻűĩĢ �ۖNĩŎţŻ�®ěŉůŎĢ�ŦŻŻţƪ�
þƷ�Ʒŉĩů�ƷŉƢŻƿłŉ�Ʒŉĩ�Ŧĩűƪ�ŻŁ�ůþłŎě �ۗþƢłƿŎűł�ƷŉþƷ�Ʒŉĩ�ǜŻƢţŎűł�
ƪƷƢƿěƷƿƢĩ�ŻŁ�ĢŎłŎƷþŦ�ůþěŉŎűĩƪ�ěþű�Ěĩ�ĩůĚĩĢĢĩĢ�ǜŎƷŉŎű�Ʒŉĩ�ŦŻűł�
ŉŎƪƷŻƢǢ�ŻŁ�ůþłŎě�ěŻűěĩƟƷŎŻűƪ۝
¼ŉĩ�ƢĩůĩĢŎþƷŎŻű�ŻŁ�ĢŎƪƷþűěĩƪ�Ŏƪ�ŦŻþĢĩĢ�ǜŎƷŉ�łĩŻłƢþƟŉŎěþŦ�þűĢ�
ƟŻŦŎƷŎěþŦ�ŎůƟŦŎěþƷŎŻűƪ۝�tŎěŻŦþ�£ĩƢƿłŎűŎ�ƪŉŻǜƪ�ŉŻǜ�Ʒŉĩ�űŻƷŎŻű�ŻŁ�
Ʒŉĩ�ŉƿůþű�ƪŉŎĩŦĢ�Ŏƪ�þ�ǜþǢ�ƷŻ�ůŻĢƿŦþƷĩ�Ʒŉĩ�ĢŎƪƷþűěĩ�ĚĩƷǜĩĩű�
ĢŎǱŁĩƢĩűƷ�þěƷŻƢƪ�Ŏű�ǜþƢ�þűĢ�ƷŻ�ŦĩłŎƷŎůŎǬĩ�Ʒŉĩ�ƿƪĩ�ŻŁ�ǛŎŻŦĩűěĩ۝�Sű�
ƟþƢƷŎěƿŦþƢۗ �ƪƷƿĢǢŎűł�Ʒŉĩ�ŉƿůþű�ƪŉŎĩŦĢ�þƪ�þ܄�ŉƿůþű�ƪěƢĩĩűۗ܅ �ŎƷ�
ĚĩěŻůĩƪ�ƟŻƪƪŎĚŦĩ�ƷŻ�ƿűĢĩƢƪƷþűĢ�ŉŻǜ�ǜŉþƷ�Ŏƪ�ƿƪƿþŦŦǢ�ěþŦŦĩĢ�þ�
ŉƿůþű�ƪŉŎĩŦĢ�ŁƿűěƷŎŻűƪ�ƪŎůƿŦƷþűĩŻƿƪŦǢ�þƪ�þ�ŉƿůþű�ǜĩþƟŻű�
þűĢ�þ�ůĩĢŎþ�ƷĩěŉűŻŦŻłǢ۝��ěěŻƢĢŎűł�ƷŻ�SþŎű� ŉþůĚĩƢƪ �ۗĢŎƪƷþűěĩ�
Ŏƪ�þű�ĩůŎűĩűƷŦǢ�łĩŻłƢþƟŉŎěþŦ�þűĢ�ƟŻŦŎƷŎěþŦ�ŁþěƷ۝�¼ŉĩ�ĚŻĢŎĩƪ�Ŏű�
ůŻƷŎŻű�ŻŁ�Ʒŉĩ�ůŎłƢþűƷƪ�ŉŎłŉŦŎłŉƷ�Ʒŉĩ�ƢŻŦĩ�ŻŁ�Ʒŉĩ�rĩĢŎƷĩƢƢþűĩþű�
þƪ�þ�ůĩĢŎƿů�ƷŉþƷ�ěþű�Ěĩ�ěŻűěĩŎǛĩĢ�ĚŻƷŉ�þƪ�þ�ŁŻƢů�ŻŁ�ěŻűűĩěƷŎŻű�
þűĢ�þƪ�þ�ĚþƢƢŎĩƢ۝�¼ŉƢŻƿłŉ�þ�ěŻűŁƢŻűƷþƷŎŻű�ǜŎƷŉ�þƢƷŎƪƷŎě�ƟƢŻĢƿěƷŎŻű�
þűĢ�ƟŻƪƷ۹ěŻŦŻűŎþŦ�ƷŉĩŻƢĩƷŎěþŦ�ĢĩĚþƷĩ �ۗŉĩ�ŎűǛŎƷĩƪ�ƿƪ�ƷŻ�ƢĩǳŦĩěƷ�
ěƢŎƷŎěþŦŦǢ�Żű�ƟƢĩ۹ĩƪƷþĚŦŎƪŉĩĢ�þűĢ�ƟƢĩƪƿůƟƷŎǛĩŦǢ�ƿűěŉþűłĩþĚŦĩ�
ěþƢƷŻłƢþƟŉŎĩƪ�þűĢ�ěŉƢŻűŻŦŻłŎĩƪ۝�/Ǜĩű�Ʒŉĩ�ƿƢĚþű�ƪƟþěĩƪ�ŻŁ�ŻƿƢ�
ěŎƷŎĩƪ�þƢĩ�ƪƿĚŠĩěƷ�ƷŻ�ƟƢþěƷŎěĩƪ�ŻŁ�ƢĩůĩĢŎþƷŎŻű۝�Sű�ƷŉŎƪ�ƢĩłþƢĢ �ۗ£þŻŦþ�
£ƿůþ�ŎűǛĩƪƷŎłþƷĩƪ�ƪŻěŎþŦ�ĢŎƪƷþűěĩ�ƷŉƢŻƿłŉ�Ʒŉĩ�űŻƷŎŻű�ŻŁ܄�űŻű۹
ƟŦþěĩۗ܅ �ƟƢŻƟŻƪĩĢ�ĚǢ�rþƢě��ƿłĪ �ۗþűĢ�ƢĩěŻűěĩŎǛĩƪ�ŎƷ�Ŏű�þű�ŻƢŎłŎűþŦ�
ŁŻƢů�Ŏű�ƢĩŁĩƢĩűěĩ�ƷŻ�Ʒŉĩ�ƪƟþěĩƪ�þűĢ�ƷŎůĩƪ�ŻŁ�ěŎƷǢ�ŦŎŁĩ۝�Sű�ŉĩƢ�ĩƪƪþǢۗ �
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fþƢĩű�£Ŏűţƿƪ�ŻĚƪĩƢǛĩƪ�ƪŻůĩ�ƪƟþěĩƪ�Ŏű�tĩǜ�æŻƢţ� ŎƷǢ�ĢƿƢŎűł�
 ŻǛŎĢ۹ٷٯ�þűĢ�ƢĩǳŦĩěƷƪ�Żű�Ʒŉĩ�ƟþűĢĩůŎě�þƪ�þ�ŁŻƢů�ŻŁ�þűƷŎěŎƟþƷŎŻű�
ŻŁ�Ʒŉĩ�ĩǱŁĩěƷƪ�ŻŁ�ěŦŎůþƷĩ�ěŉþűłĩ۝�¼ŉĩ�ŎűǛĩƪƷŎłþƷŎŻű�ŻŁ�ƿƢĚþű�
ƪƟþěĩƪ�Ʒŉƿƪ�ĚĩěŻůĩƪ�þ�ƢĩǳŦĩěƷŎŻű�Żű�ƷŎůĩ �ۢŻƿƢ�ƟƢĩƪĩűƷ�ƷĩűĢƪ�ƷŻ�
ěŻŎűěŎĢĩ�ǜŎƷŉ�þ�ěŻƿűƷĢŻǜű�ŻŁ�ǜŉŎěŉ�ǜĩ�þƢĩ�ŎůƟþƪƪŎǛĩ�ƪƟĩěƷþƷŻƢƪ۝�
àŉþƷ�ĩůĩƢłĩƪ�Ŏƪ�Ʒŉĩ�ƟŻŎűƷ�ŻŁ�ǛŎĩǜ�ŻŁ�þ�ůĩĢŎþ�ĩěŻŦŻłǢ�ěþƟþĚŦĩ�
ŻŁ�ŎĢĩűƷŎŁǢŎűł�Ʒŉĩ�ŦŎűţƪ�ĚĩƷǜĩĩű�ƪƟþěĩ�þűĢ�ƷŎůĩ�ůþűþłĩůĩűƷ�
ƷĩěŉűŻŦŻłŎĩƪ�þűĢ�Ʒŉĩ�ƪĩűƪŎƷŎǛĩ�ƷŻƟŎě�ŻŁ�ěŦŎůþƷĩ�ěŉþűłĩ۝
FƢþűěĩƪěŻ� þƪĩƷƷŎ�ƪƷƿĢŎĩƪ�Ʒŉĩ�ƪƟĩěŎǽě�ůĩĢŎþ�ĩűǛŎƢŻűůĩűƷƪ�Ŏű�
ǜŉŎěŉ�ǜĩ�ŉþǛĩ�ƪƟĩűƷ�þűĢ�þƢĩ�ƪƷŎŦŦ�ƪƟĩűĢŎűł�Ʒŉĩƪĩ�ǽűþŦ�ůŻűƷŉƪ�
ŻŁ�ٰ �ŉĩ�ůþƪţ�þűĢ�Ʒŉĩ�ƪěƢĩĩű�þƢĩ�ƷŉĩƢĩŁŻƢĩ�ěŻűěĩŎǛĩĢ¼�۝ٮٰٮ
þƪ�ƷŉĩŻƢĩƷŎěþŦ�ŻĚŠĩěƷƪ�ŁŻƢ�þ�ƢĩǳŦĩěƷŎŻű�Żű�Ʒŉĩ�ůĩěŉþűŎƪůƪ�
ŻŁ�ěƢĩþƷŎűł܄�ĩǡŎƪƷĩűƷŎþŦ�ĚƿĚĚŦĩƪ܅�ƷŉþƷ�ŦŎůŎƷ�ŻƿƢ�þěƷŎŻűƪ�þűĢ�
ŎűƷĩƢþěƷŎŻűƪ�ǜŎƷŉ�ŻƷŉĩƢƪ�ĚƿƷۗ �þƷ�Ʒŉĩ�ƪþůĩ�ƷŎůĩ �ۗůþţĩ�ƿƪ�ŁĩĩŦ�
ƪþŁĩ۝�àþǢƪ�ŻŁ�ěŻűƪƷƢƿěƷŎűł�ĢŎłŎƷþŦ�ĩűǛŎƢŻűůĩűƷƪ�Ŏű�ǜŉŎěŉ�ŎƷ�Ŏƪ�
ƟŻƪƪŎĚŦĩ�ƷŻ�ůĩĩƷ�ŻƢۗ �Ŏű�þűǢ�ěþƪĩ �ۗƷŻ�þƢŻƿƪĩ�þűĢ�ĩǡƟĩƢŎĩűěĩ�ĩǱŁĩěƷƪ�
þƷ�þ�ĢŎƪƷþűěĩ�Ŏƪ�ěĩűƷƢþŦ�Ŏű�þ�űƿůĚĩƢ�ŻŁ�ĩƪƪþǢƪ۝�®ĩǛĩƢþŦ�þƿƷŉŻƢƪ�
ƷĩƪƷ�Ʒŉĩ�ĢŎƪƷþűěĩۣƟƢŻǡŎůŎƷǢ�ĢŎěŉŻƷŻůǢ�ƷŉƢŻƿłŉ�þ�ǛþƢŎĩƷǢ�ŻŁ�ěþƪĩ�
ƪƷƿĢŎĩƪ۝�àĩ�ĩűěŻƿűƷĩƢ�þű�þƢěŉþĩŻŦŻłŎěþŦ�ƟĩƢƪƟĩěƷŎǛĩ�þŎůĩĢ�þƷ�
ĢĩƪěƢŎĚŎűł�Ʒŉĩ�ŁŻƢůþŦ�ĢŎƪƟŻƪŎƷŎǛĩƪ�ƷŉƢŻƿłŉ�ǜŉŎěŉ �ۗŎű�àĩƪƷĩƢű�
ěƿŦƷƿƢĩ �ۗĢŎƪƷþűěĩ�þűĢ�ƟƢŻǡŎůŎƷǢ�ŉþǛĩ�Ěĩĩű�ƟƢŻĢƿěĩĢ�þƪ�ǛŎƪƿþŦ�
ĩǱŁĩěƷƪۮ��ěơƿþƢĩŦŦŎ۝ۯ�/ůþűƿĩŦĩ��ƢŎĩŦŦŎ�ŁŻěƿƪĩƪ�Żű�þ�ǛĩƢǢ�ƪƟĩěŎǽě�
þƪƟĩěƷ�ŻŁ�ĢŎłŎƷþŦ�ƢĩůĩĢŎþƷŎŻű�ƟƢþěƷŎěĩƪ�þűĢ�ƢĩůŻƷĩ�ŎűƷĩƢþěƷŎŻűۖ�
Ʒŉĩ�ƢĩŦþƷŎŻűƪŉŎƟ�ĚĩƷǜĩĩű�ĩǡƟŻƪƿƢĩ�þűĢ�ěŻűƷƢŻŦ�ŻŁ�Żűĩ܇ƪ�Żǜű�
Ŏůþłĩ �ۢƷŉĩ�ƟŻƪƪŎĚŎŦŎƷǢ�ŻŁ�ĩƪƷþĚŦŎƪŉŎűł�ŉŻǜ�Ʒŉĩ�ŻƷŉĩƢ�ǜŎŦŦ�ƪĩĩ�
ůĩ �ۗþŦŻűł�ǜŎƷŉ�ƪĩĩŎűł�ůǢƪĩŦŁ�ĚĩŎűł�ƪĩĩű�ĚǢ�Ʒŉĩ�ŻƷŉĩƢ �ۢƷŉĩ�
ƢĩĢĩƷĩƢůŎűþƷŎŻű�ŻŁ�ƟĩƢŁŻƢůþƷŎǛĩ�þǱŁŻƢĢþűěĩƪ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ƪƟþěĩƪ�ŻŁ�
ěŻůůƿűŎěþƷŎŻű۝�¼ŉĩ�ŁƿűěƷŎŻűŎűł�ŻŁ�ŎůůĩƢƪŎǛĩ�ĩűǛŎƢŻűůĩűƷƪۗ�
ǜŉĩƢĩ�ĢŎƪƷþűěĩƪ�ƪĩĩů�ƷŻ�Ěĩ�ĢĩűŎĩĢ�ŻƢ�ƢĩěŻűǽłƿƢĩĢ�Ŏű�Ʒŉĩ�űþůĩ�
ŻŁ�ŎůůĩĢŎþěǢۗ �Ŏƪ�þűþŦǢƪĩĢ�ƿƪŎűł�Ʒŉĩ�ƷŻŻŦƪ�ŻŁ�ƪĩůŎŻƷŎěƪۮ��ŎłłŎŻ۝ۯ�
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¼ŉĩ�ƪŻěŎþŦ�þűĢ�ůĩĢŎþ�ƟƢþěƷŎěĩ�ŻŁ�ƷƢþǛĩŦ�ƪĩŦǽĩƪ�Ŏƪ�ơƿĩƪƷŎŻűĩĢ�
ĚǢ�fƢŎƪ��ĩŦĢĩű۹�Ģþůƪ�ǜŉŻ�þƢłƿĩƪ�ƷŉþƷ�Ʒŉĩƪĩ�ƟŉŻƷŻłƢþƟŉƪ�
þƢĩ�ĢƢŎǛĩű�ĚǢ�þ�ĢŎǱŁĩƢĩűƷ�ƢĩŦþƷŎŻűþŦ�ŎůƟƿŦƪĩ�Ʒŉþű�ƷƢþĢŎƷŎŻűþŦ�
ƷƢþǛĩŦ�Ŏůþłĩƪ۝�/Ŧĩűþ�rŻƪţþƷŻǛþ�ƢĩěŻűěĩŎǛĩƪ�Ʒŉĩ�ěŻűƪƷƢƿěƷŎŻű�
þűĢ�ŁƿűěƷŎŻűŎűł�ŻŁ�ůĩĢŎþ�ĩűǛŎƢŻűůĩűƷƪ�Ŏű�ƢĩŦþƷŎŻű�ƷŻ�Ʒŉĩ�
ƟŉŎŦŻƪŻƟŉŎěþŦ�ơƿĩƪƷŎŻű�ŻŁ�ŎůůƿűŎǬþƷŎŻű�ƷŻ�ǜŉŎěŉ�ǜĩ�ůþĢĩ�
ĩǡƟŦŎěŎƷ�ƢĩŁĩƢĩűěĩ�Ŏű�Ʒŉĩ�ǽƢƪƷ�ƟþƢƷ�ŻŁ�ƷŉŎƪ�ĩĢŎƷŻƢŎþŦ۝
¼ŉĩ�ƟŉĩűŻůĩűŻŦŻłŎěþŦ�ĩǡƟĩƢŎĩűěĩ�ŻŁ�ƷŎůĩۗ�Ʒŉĩ�ƟƢŻĚŦĩů�
ŻŁ�ěŉƢŻűŻŦŻłŎĩƪۗ�þűĢ�Ʒŉĩ�ěŻƿűƷĢŻǜű�ůĩěŉþűŎƪů�þƢĩ�þƷ�
Ʒŉĩ�ěĩűƷĩƢ�ŻŁ�ůþűǢ�þƢƷŎěŦĩƪ۝�SűĢĩĩĢۗ�Ʒŉĩ�ƢĩůĩĢŎþƷŎŻű�ŻŁ�
ƷŎůĩ�ĢŎƪƷþűěĩƪ�Ŏƪ�Ʒŉĩ�ĩǡƟŦŎěŎƷ�ŁŻěƿƪ�ŻŁ�ƷǜŻ�ěŻűƷƢŎĚƿƷŎŻűƪ�
ƷŻ�Ʒŉĩ�ǛŻŦƿůĩ۝�FĩƢĢŎűþűĢŻ�GŎǬǬŎ�ĢĩǛĩŦŻƟƪ�þ�ŉŎƪƷŻƢǢ�þűĢ�
þƢěŉþĩŻŦŻłǢ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ƷĩěŉűŎěþŦ�ƢĩƟƢĩƪĩűƷþƷŎŻűƪ�ŻŁ�Ʒŉĩ�ĢŎǛŎűĩ۝�
£ŎĩƷƢŻ� ŻűƷĩ�þűþŦǢǬĩƪ�Ʒŉĩ�ĩǡƟĩƢŎĩűěĩƪ�Ŏű�ǛŎƢƷƿþŦ�ƢĩþŦŎƷǢ�
ƷŉþƷ�ƟƢŻůŎƪĩ�ƢĩƿűŎŻűƪ�ǜŎƷŉ�Ʒŉĩ�ĢĩþĢ۝�¼ŉĩ�ƢĩůĩĢŎþƷŎŻű�
ŻŁ�ĢŎƪƷþűěĩ�þƢŎƪĩƪ�ŉĩƢĩ�þƪ�þ�ěŻűƷŎűƿŻƿƪ�ĢĩƪŎƢĩ�ƷŻ�ƿƪĩ�
ŎűěƢĩþƪŎűłŦǢ�þĢǛþűěĩĢ�ƷĩěŉűŻŦŻłŎĩƪ�ƷŻ�þƟƟƢŻþěŉ�ŻƢ�ěþűěĩŦ�
Ʒŉĩ�ƷŉƢĩƪŉŻŦĢ�ǜŎƷŉ�Ʒŉĩ�ŉĩƢĩþǻƷĩƢ۝�
'ŎƪƷþűěĩ�ŦĩþƢűŎűł�ƷĩěŉűŻŦŻłŎĩƪ�þűĢ�ƟƢþěƷŎěĩƪ�þƢĩ�ĩǡƟƢĩƪƪŦǢ�
þűþŦǢǬĩĢ�Ŏű�Ʒŉĩ�ĩƪƪþǢ�ŻŁ�ßĩƢŻűĩƪŎۗ� ŉŎǬǬŻűŎۗ�¦þŎűĩƢŎۗ�
®ěŉůþŦǬ�þűĢ�¼þŁĩƢűĩƢ۝�SŁ�Ʒŉĩ�ƪŻǻƷǜþƢĩ�þűĢ�ŎűƷĩƢŁþěĩƪ�ŻŁ�
ƢĩůŻƷĩ�ŎűƷĩƢþěƷŎŻű�ěŻűƪƷŎƷƿƷĩ�Ʒŉĩ�ůŻƪƷ�ĩǡƟŦŎěŎƷ�ěþƪĩ�ƪƷƿĢǢ�ƷŻ�
ŎűǛĩƪƷŎłþƷĩ�Ʒŉĩ�ƢĩŦþƷŎŻűƪŉŎƟ�ĚĩƷǜĩĩű�ůĩĢŎþ�þűĢ�ƟþűĢĩůŎěۗ�
Ʒŉĩ�ƿűĢĩƢƪƷþűĢŎűł�ŻŁ�Ʒŉĩƪĩ�ŁŻƢůƪ�ŻŁ�ěŻůůƿűŎěþƷŎŻű�Ŏƪ�
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