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ALBERTO FERLENGA

CONOSCERE LE CITTA,
IMMAGINARE IL FUTURO

Parlare di “Diritto alla citta” oggi evoca scenari diversi da quelli
esistenti quando la “parola d’ordine” venne coniata. Diversi sono |
rapporti che esistono tra centro ¢ periferia, tra cittd e campagna, gl
stessi termini che compongono queste opposizioni hanno assunto
nel tempo una connotazione che non corrisponde a quella preva-
lentemente accettata anche solo qualche decennio fa. Dal momento
che I'idea che maturiamo su di un luogo deriva dai parametri che
usiamo per cercare di comprenderlo dovremmo aggiungere che |
parametri & nostra disposizione sono in gran parte invecchiati e,
insieme ad essi, molte delle certezze che negli anni passati hanno
guidato le nostre azioni in questo campo. L'evoluzione del mondo
non lascia intatti i luoghi in cui si svolgono le azioni degl uomini e,
oggi, un paesaggio urbano dilatato pil di quanto fosse prevedibile
mette in mostra i segni tangibili delle disuguaglianze, i cicli esauriti
dell’economia, 1"aggressione turistica delle parti storiche, la frag-
lith ambientale. In termini materiali cid si traduce nella presenza di
aree problematiche ¢ di spoglie dal difficile riutilizzo: costruzioni
industriali abbandonate, interi settori abitativi oltre i limiti della
sopravvivenza umana, resti di urbanizzazionl immaginate per for-
me di sviluppo mai realizzate, infrastrutture obsolete, settori storici
senza vita reale, parti urbane esposte ad eventi catastrofici sempre
pil frequenti. Tutto & alla luce del sole, spesso descritto da scrit-
tori o registi pilt che da architetti e urbanisti, evidente, anche se
sostanzialmente sconosciuto. Cosa sappiamo, infatti, realmente, di
nli-ih che sta accadendo, all'interno dei fenomeni urbani in questi ul-
tumi decenni? Come sta modificandosi la loro struttura? Quali sono
le dinamiche in atto e quali le nuove regole che presiedono allo
sviluppo delle citth d'opgi?

La questione, cui tornerd pit avanti, potrebbe, in fonda, riguar-
dare solo il dibattito accademico sulla capacitd di varie discipline
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di restituire una conoscenza aggiomnata dei fenomeni urbgy,; s
vivessimo in un Paese ¢ in un Coatinente in cui la formy :“ chrf“
borghi, paesaggi, rappresents, oltre al tratto piti fortemente | 'i;n-%'
tario di un'intera cultura ¢ dei singoli huoghi che le appartengon.
anche un'importante fonte sconomica. H,
Dal momente che sviluppo le mie argomentazioni sy QUest tem
dalla posizione dell’architetto e dell'urbanista questo mi poryy ;
considerare che il mondo degli spazi e delle architethre urbane &
storicamente regolato nei suoi aspetti formali da regole specifiche
e che, pur essendo influenzato da aspetti di vario genere, possied,
anche un fortissimo grado di autonomia.

Partendo da questo punto di vista prenderd in considerazione is.
nanzi tutto tre questioni. La prima, gid anticipata, rimanda alla coq.
vinzione che per avere garanzie sull’esito di un qualunque processo
di trasformazione, tanto pii se si tratta di rigenerare territor esausti,
& fondamentale disporre di una conoscenza approfondita, fisica, del
terreno su cui si vuole operare, del suo passato ¢ del suo presente,
La seconda & che, perché qualungue intervento (regole, piani, pro-
cessi, analisi, progetti) abbia un esito positivo, & necessario che si
appoggi su di una cultura specifica, aggiomata e condivisa, relativa

ai fenomeni urbani ¢ territoriali ¢ alle loro specificitd. La terza, infi-
ne, ¢ che qualunque ipotesi di rinnovamento del presente, per essere
efficace, deve presupporre un’idea di futuro. _

Tutte ¢ tre possono apparire scontate ma lo stato della ricerca sui
fenomeni urbani nel mondo fa si che non lo siano.

Parto dalla prima: 1"acquisizione di una conoscenza puntuale ¢
non generica della realth di cui ¢i oceupiamo. Come dicevo, il feno-
méno urbano presenta forti specificitd che riguardano I"aspetio ma-
teriale del suo manifestarsi, ma quali sono specificiti? Con-
sideriamone alcune e prendiamo in considerazione la citti per come
si & evoluta in Europa. Il suo sviluppo ha una storia complessa, nod
lineare cronologicamente per quanto riguarda la sua forma, _fm;:
sovrapposizioni, intrecci, ritorni. Nella costruzione millenaria de
sus hmqhnhnmmmpﬁadﬂ:mimuglimblﬂﬂ};:
Ii, le relazioni con pacsaggi e culture differenti, il lento evolversi &

camtteri tipici, 'azione di architetti, classi dominanti ¢ abitanti, Ut
lm‘inmdiwnninhu.inqmlumcirﬂ,nmﬂplﬁndulpﬂﬁ
bensi del presente. 11 fatto stesso che una buona parte della popo
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zione urbana, in Talis o in
lontane, che |3 ugj
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Eusfopa, viva in edifici costrunti in epache
camme I il - ; i
come parc cxeczne el propes e o s e
di progresso e modemnith, la stesss ides & term m::-:amu:
<t un'accezione del tutio particolare. hmpg;mem
©onvivono ¢ i intrecciano ¢ se il forte begame: con cib che & stato
costituisce uno deghi sspetil che contraddistinguons | centri dalla
mlhlmuﬂmﬁfﬂh_ﬂmhnmﬂnwﬁmh
cui evoluzione & contraddistinta da tempi piti veboci,

Duc o pid tipi di cittd s com penetranc vicendevolmente nelle
nurbarioni odierms con tempi e modalith diversi di trasformarione,
determunands rapporti ineditl, moddficando | srchitetura esistente
¢ producendone di nuova, colkegata al nascere di nuove fanzion ¢
di muove infrastrotture. Cuests compresensa i pil fatton & di pisi
temipi di sviluppo che i presents oggi dentro uno scensrio globs-
lizzatn, che a sua volts detts i suol ritmi e be soe regole. ha messo
a dura prova ba nostra capacitd di comprensione di fenomeni ln oo
persistents unith {sond pur sempre identificabili come citth ) ssame
connotazioni pid articolate. - ;

11 rischio che stiamo coreado & che di fronte i cambiamenti
in atto be nostre categorie interpectative rmangono ascorse a fatli
ormai marginali 0 a ci che | haoghi crand un tempo ¢ pon 5000 pil
Cosl, ad esempio, continuiamo & chismare contri storici ¢ perife-
Fie ambiti urbani |a cui condizione attuale noa comisponde piik. da
tempo, alla definizione usata per nominarti. Anche se il loro aspetto
mmmmmﬁmmmn_mﬂhm
ra interna delle case, | materiali con cui sono ampliste o restaurate,
o s ggiore, s b modo 6 viere b spai
pubblico, le relazioni tra Ja it ¢ il eitorio circostane, quclle
“iwnimﬂ'nﬂnﬂﬂ*mﬁ'ﬂlm
mhmﬂ.m“'_ ¥
del mucversi e, pill receatemente, o NI 3 FASE o,
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; i Esistono delle ragioni che possono spiegare o
ww'::ﬂﬂ questo arresto di conoscenza, EJEUrnmL:-,n“F:'-,:E:;
influito il complicarsi del quadro e quel frazionamento di saper; ,
di competenze, professionali e universitarie, che ha reso ardy, |,

F di un fenomeno che & pur resosi pith complesso
ancorn unitario. C'# da aggiungere poi che 'impoverimento delly
conoscenza riguarda anche gli abitanti, sempre meno con Spevgl;
delle dinamiche che regoiana i luoghi che frequentanc quotidia,.
mente ma che risultano loro sempre pil estrane,

Questa progressiva perdita di conoscenza ha, in Italia, una grayi.
th particolare € non solo per I'importanza ¢ la vastith del patrimaoni,
di cui disponiamo, ma anche per il fatto che, tra gli anni Sessay.
ta e i Settanta del secolo scorso, si @ sviluppata, nel nostro Paege
nell’ambito della cultura Architettonica e Urbanistica, una ricerc
collettiva su questi temi intesi come complemento non secondario
proprio di quell'idea di “Diritto alla cittd” che i & affermata in que-
gli stessi anni e della cui metamorfosi stiamo oggi parlando.

Grazie a quella stagione di studi, che ha avuto soprattutto nelle
Universitd il suo ambito di sviluppe, coinvolgende generazioni di
studenti & docenti, ma che ha anche condizionato numerose azioni
politiche e sociali, I'Italia ha accumulato in un tempo relativamen-
te breve un'enorme quantita di conoscenze sul proprio patrimonio
urbano: Milano, Roma, Napoli, Palermo, Genova, Venezia, Como,
Padova, Pavia ¢ molte altre citti della Penisola sono state oggetto
di studi specifici e approfonditi che hanno riguardato il loro passa-
to ¢ il loro presente: rilievi, ricerche storiche, analisi tipologiche
dlﬂ._l loro volta, hanno fornito il materiale di base ad una fortunata

m del]'&dr::hil::ﬂwn e dell’Urbanistica italiane che ha avu-

figure di Saveric Muratori, Giuseppe Samond, Leonardo
Benevolo, Ludovico Quaroni, Carlo Aymonino, Aldo Rossi i suol
pill importanti interpreti. Da questa inedita conoscenza fondamen-
Mem!m! sul rapperto tra architettura, storia e cittd sono
derivate leggi, piani, libri, progetti architettonici, aserivibili ad una
s et o fooon whin e v

J - .  progetto che o riguardi.

_ Questo dispiego diffuso di energic non ha solo prodotto un im-
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processi di rinnovamento in citt europee che hanmo avato un neclo
pilota nell’ambite delle trasformazioni wrbane, come Barcellona o
Berling. Non ¢ questo il luogo in cui analizzare nel dettaglio pre-
messe ed c51li di quella fertile stagione i studi, basti perd neordate
che ¢ anche grazie a quesio proliferare di attenzioni diffuse che i
cenin stone taliani sono rivsciti a difendere a lungo non solo la
bore bellezza ma anche la loro vitalid, e che le periferie, non hanno
generulo, se non in rari casi, quei fenomeni esasperati di degrado
ed emarginazione presenti in molie metropoli europes come Parigl,
Londra o Bruxelles.

Ma questo riguarda il passato. Se invece guardismo al presente
dobbiamo registrare come, da almeno quarknt’anni, uno SCEnATIO
urbano che indubbiamente ha subito pesanti cambiamenti non sia
pil stato oggelto di letturc-analitiche & comparate - aggiomate, ©
tutto cid mentre I"evoluzione degli stramenti di indagine rende-
rebbe pit facile un*artivita di questo tipo. E quando la conoscenza
non viens aggiomata prevalgono i “luoghi comuni”, perpetrati in
frasi come “i centri storici in abbandono”, “le periferic desolate™
che non rappresentanc se non in minima parie una condizione ben
pil complessa.

Pella realth, infatti, i dati mostranc come in Italia, ad esempio, 1
centri Slonel smno mteressati, al contempo, da fenomen di spopo-
lamento e di rinaseita ¢on abitanti ¢ funzioni diverse dalle originali
o come molle periferie contengano al loro interno aree tra le pii
witali di cittih avviate ad essere policentriche. Ma mentre | “luoghi
comuni” 5i frappongono alla comprensione di quelli reali, lo svi-
luppo urbano segue comunque il swo corso modificando, come ¢
sempre avvenuto, architetture ¢ spazi. Muovi fenomeni-almeno per
dimensione-incidono sempre pift in profondith sulla natura delle
citth come il turismo, le migrazioni, la crisi climatica. Non avere a
disposizione una conoscenza adeguata dei nuovi cambiamenti mo-
stra con evidenza la sua gravitd in occasione di fenomeni distrottivi
come quelli legati alle catastrofi naturali che 5 susseguono con una
I'emergenza, si tratterebbe di decidere su quali scelte impostare la
necessaria ricostruzione. Cid implicherebbe il possesso di cono-
scenze su cid che & andato distrutto ¢ una riflessione sulle opzioni
possibili basata magari sulle esperienze passale. Mulla di tutto cif,
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& presente in forma aggiomata € i sua assenz, —
ermori ¢ ritardi fino al limite di una vero e proprio im"l'lll.!'hi“:h
incapace di produrre jpﬁlﬁli di ricostruzione efficaci e it :IE
qualith originaria dei luoghi. E pensare che in questo Pacsy ahbis
sperimentato, dalla Ricostruzione pmt-be]]_u:.. in poi. con maESﬁﬁ
o minore efficacin, quasi tutte le forme di ricostruzione Wﬂsibiﬁ
dal “Com'era dov'era™, alle cittd nuove. I:

Questa lunga premessa sulle lacune della nostra conoscengy 5.
guardo all'attualith dei fenomeni urbani & legata alla convingigy,
che la rigenerazione di cui oggi parliamo non sia, in un’epocy di
passaggio come la nostra, un avvicendamento di usi come mgjy;
altri avvenuti in passato ma abbia strettamente a che vedere cop )
futuro complessivo delle nostre cittd. Rende plausibile questa cop.
vinzione il fatto che all’usura di un modello di sviluppo urbang ¢
all’entrata in crisi di un rapporte complessivo con la natura si aces.
sti I'estendersi di una nuova sensibilith su questioni fondamental;
come la sostenibilith ambientale, ’accessibilitd urbana, "uso de
beni comuni, che attribuisce un senso ulteriore al termine “Dirito
alla cittd™,

E s¢ le azioni di rigenerazione di cui ci occupiamo oggi riguar-
dano inevitabilmente non solo la cittd contemporanea ma anche
quella futura, & necessario saperne riconoscere le anticipazioni dal
momento che, come & sempre stato, il future in campo urbano si
preannuncia sempre all’interno delle maglic dell’esistente, ed & in
queste che va riconosciuto.

Che cosa si intende per “rigenerazione urbana™ Un processo
che, qualunque sia I'oggetto dell’azione-una via degradata o un
complesso industriale dismesso- offre I"occasione di ricostruire,
su basi nuove e con tecnologie avanzate, un sistema di relazioni in
Mdl un altro ormai esaurito. Se non fosse cosi si tratte-
rebbe solo di casi ordinari di riuso per i quali non sarebbe neces-
sario scomodare il termine “rigenerazione”, Ne deriva che, anche
a partire da casi puntuali, & possibile rivedere quell'insieme mol-
teplice di rapporti che sono alla base del sistema articolatissimo di
dﬂm:&m il patrimonio urbano del nostro Paese:
nattivarlo, dove si pud, sostituirlo dove & necessario. Tutto cid

.
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Eﬁii‘?;ﬂ“:::;:xﬁ -:;Iu: la particolarith di un patrimonio urbano
valori da se 2—1!:\.51:1 ala |-E|I:II-'r_ﬂ=_r|'ra. dalla sua capacita di HVARTS
ik SN ol B el f e SR Y
d A _F ei4a i relariont che riguardano, al contempa,
1 rapparti tra le diverse componenti fisiche delle citth e quelli tra
queste & chi vi ahita,

Malte sano le trasformazioni in atto che ¢f indicano come il
tema sia attuale e molte le vie possibili. La Cina, ad esempio, sta
seriamente fiflettendo sul proprio passato e con i casi del Wemcam
Fillage progettato da Wang Shu o del distrerro 798 di Pechine ci
mosnl come occuparsi di Meritape o di dismissione non signifi-
¢chi solo conservare o ricordare ma attribuire ai luoghi una vitalitk
nuova; 1a High Lime di New York rende evidenti le potenzialita
del riuso nel campo delle infrastrutture dismesse, molti complessi
museali nel mondo ci forniscono esempi su quali possibilita di
recupers urbang possano derivare dall’ incontro tra arte, culturs
cittd; altri luoghi come Birario 2] a Milano, dedicato all"Oloca-
sto, o il I Lupar de la Memoria, Ia Tolerancia y la Inclusidn So-
cial (LUM) & Lima dedicato alla Guerra Civile in Peri, mosirandg
che anche i conti ¢on una memoria drammatica possone avers nel
recupero di spari dimenticati o aree urhane di margine un comple-
mento fondamentale,

I processi di rigenerazione, dunque, sono processi complessi
ma possono essere anche occasioni importanti. Essi implicanc
collaborazioni multiple ¢ progetti che non comprendano solo il
riuso delle architetture ¢ degli spazi ma anche la curatela delle at-
tivitd ospitate, la prefigurazione dei percorsi partecipativi atti alla
loro realizzazions, la costruzione di piani economici, “circolari™
per quanto possibile, il controllo qi_l.q{ﬂ;i come hunn'mh:_ : Am=
bientali ¢ edilizie, adeguamenti antisismici, sostenibilith generale
degli interventi, progettazione del mix di attivith necessanic non
solo @ sostenere Pintervento ma anche a moltiplicame ['impatto
benefico. La creativith necessaria alla loro messa in atto & di pit
largo respiro di uella praticata dalle attivith tradizionali di pro-
gettazione, deve basarsi su m|ﬂ-mmwm?.m
8idiunp :”ud“inlu]ilh;“hqnjhsmullid]lmmdhﬂﬂh
rimessa in circolo di cid che il passato ci ha lasciato.
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Ma per tornare ai tre lemi enunciati all’inizio, perehs i
di rigenerazione siano efficaci oltre a quella conosceny, d‘i"_ ey
parlato & necessaria, una nuova cultura della trasformazione LT
E evidente perabiro come le due questioni vadano di pa.ril
la messa in atto, con metodi e strumenti avanzati, di up = Passg,
“riconascimento” praticato insieme da Universiti, Amin ning
¢ ahitanti, oltre a costituire un requisito fondamenta|e Per dare ,.,MM
wa linfa alla produzione di quel particolare Welfare che den.“E
vivere in spazi gradevoli, & infatti, la base fondamentale sy ¢y ¢
dare una nvova cultura urbana che diriga i passi di chi doyry WL:::
i progetti di trasformazione. Anche questo aspetto della “question,
urbana™ acquista in Italia una connotazione particolare che vy ben
al di li della periodica necessita di rinnovamento di ambiti culturali
accademici o professionali. 11 fatto di avere a disposizione sul piro-
prio territorio forse il pid grande archivio esistente della culturs ys-
bana in un momento di grande difficolta nel mondo nel prefigurare
proposte o modelli per il controllo di uno sviluppo in parte inattess
nen & un vantaggio da poso.

All'ordine del giomeo vi &, dunque, la gestione non solo materiale
ma anche culturale di un grande patrimonio, da sempre esistite ma
che torma ad scquisire un'importanza strategica globale.

Rinnovare la cultura che presicde alle trasformazioni urbane si-
gnifica, si, studiare i fenomeni in atto, ma anche rinnovare i propri
riferimenti, riconsiderare cid che & gid stato, in termini di culi-
ra, progetti, realtd, alla luce di cid che ci aspetta e poterlo fiare da
una situazione privilegiata, per storia ed espericnza, offre qualche
chance. Offre, ad esempio, la possibilith di analizzare, avvalen-
dosi :t':_unmurnpinne unico al mondo, 1'impatto tra un camlnﬁﬂl‘f;
varianti urbane senza eguali ¢ la contemporaneitd. E il tema de

diversit dentro il quadro unico del fenomeno urbano e di come
esse possano generare valori atti a contrastare uno sviluppo alie-
nante pud essere alla base di una cultura rinnovata dell’intervento
Tmmqﬂm in ambito bwblmchi ricostruisca la capacita di Lrﬂ*
riconascibili dal i vi nle ¢
Aigemes punto di vista formale, spazi

Se questo non aceadr, se continueremo ad intervenire nel pre-
sente con una cultura (oltre che una conoscenza) e una struments:
FIONG cosnIlta per raggiungere obiettivi non pin attuali, ogni PO
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sibilitd di orentare i1 fsturo rischierchbe di trasformarsi in un atto
effimero destinato, inevitabilmente, ad essere superato dalla realti,

Crggi il mondo pone priorith diverse che in pasisto e in ghooo e
ln possibilith stessa che che Mintervenio sull habiar wano poss
pgenerar: ancora qualitd e benessere di froate al peso insostenibile
delle disuguaglianze e dell'usara ambientale. In che modo & possi-
bile in una siuarione cosi fortemente deteriorta pensare un fomro
plausibile?

Ho gid parlato di una nuova consseenra ¢ 4i und noovs caliora
come requisiti fondamentali ma senza una progethualing diffuss o di
s£gno nuovo & improbabile che | germi di futero possans permo-
gliare.

E siamo all'ultima fondamentale questione. Per modti versa [a
capacith di prefigurre scenari futuri che aveva connotato, per [ar-
chitetturs, i primi 20 anni del secolo scorso si & esaurita. E aghi anni
Sessania che possiamo attribuire gli ultimi tentatia fatti in questa
direzione dopo di che sembrerebbe che la capacits di anticipare 1l
futura sin passata ad altre arti come il cinema o la ketieratun o sia
stata bn reahlid stessa o superafe 92 stesta,

Quelio che oggi appare davanti agli mﬂhi.d:;ﬁlrd‘lﬁﬂﬁ‘pn.h‘:b-
b essere definito, con una forzatura pitorica, Come Uno SEmmINso
campe di rovine, metaforiche ¢ reali. Vi troviamo, msieme, whee,
modelli, parti reali delle citti in cui vive la maggior parte della po-
polazione urbana senza riceverne il minimo sulh;lﬁ, Epp:lr_:_e “‘“'.

i ambiti magmatici ¢ informi che mostrano dal vero gh impath
g:il:mndiﬁuihmmﬁhmndmﬂmmim_hni
ticipazioni di quello che sard il ﬁmtdﬁidumm

i o pianificati mostrano sohutioni possibili. s

i dunque da fi che si dovrebbe ri-pastire, con la stessa visionana
ﬂmiﬂehahnmpmsihihlghﬂ:umﬁmm
la cittd futura disegnando le rovine di Rﬂ-_lvlihﬂ Muyerovitz
evocare scenari fituri fotografanda Je macerie di Groand Zero.

Brescia, ottobre 2019



