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Il volume intende gettare le basi per la 
costruzione di una vision del Nord-Est italiano. 
Uno scenario che sappia collocare le sfide del 
futuro del Nord-Est in materia di neutralità 
climatica come una base per il ripensamento 
delle politiche ambientali, infrastrutturali ed 
economiche che guideranno la trasformazione 
dell’intero territorio nei prossimi trent’anni.
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Sviluppare scenari di neutralità 
climatica per il Nord-Est

La ricerca qui presentata è esito del program-
ma di ricerca iNEST – Spoke 4 – City, Archi-
tecture, Sustainable design. iNEST (Intercon-
nected Nord-Est Innovation Ecosystem), è un 
ecosistema di ricerca e innovazione – oggi alla 
conclusione del suo primo triennio di attività 
– finanziato dal PNRR e realizzato con la par-
tecipazione congiunta di tutte le Università del 
Nord-Est. Coerentemente a quanto previsto dal 
piano nazionale l’ecosistema è finalizzato ad 
accelerare la conversione delle imprese e dei 
territori verso i grandi obiettivi europei della 
digitalizzazione, della neutralità e della resilien-
za. iNEST ha finanziato principalmente attività 
di ricerca applicata (48.493.819€, pari al 44% del 
progetto) e di supporto alla transizione delle im-
prese (45.086.973€, pari al 41% del progetto), con 
un impegno totale di 109.993.819€ in tre anni. Il 
percorso ha coinvolto e finanziato più di 450 im-
prese private e assunto 321 ricercatrici e ricerca-
tori per tre anni. L’Ecosistema iNEST ha definito 
nove linee di sviluppo, denominate Spoke.
Lo Spoke 4, guidato da Università Iuav di Venezia 
e dedicato allo sviluppo sostenibile dell’ambien-
te costruito, ha avuto il compito di spazializzare 
la transizione, unendo le questioni di sviluppo 
economico a quelle territoriali e progettuali, a 
partire innanzitutto dalla filiera delle costru-
zioni. Il nucleo cardine della ricerca di Spoke 
4 è stato supportare la conversione energetica 
del Nord-Est restando nel novero della fattibi-
lità, considerando quindi i temi di patrimonio, 
di rischio e di appetibilità del territorio, alla luce 
delle sfide poste dal cambiamento climatico.
Questo volume riporta gli esiti dei primi tre anni 
di attività di una parte della ricerca dello Spoke 
4 e sviluppa tracciati e segnavia per supportare 
praticamente la transizione energetica e clima-
tica dell’Alto Adriatico. Non è l’unico volume: si 
accompagna con documenti di pari densità e 

lunghezza pensati per supportare gli aspetti più 
tecnici dei processi qui prefigurati. Le pagine 
che seguono si pongono a indirizzo e congiun-
zione delle diverse ricerche di dettaglio nomina-
te e le organizza in scenari operativi.
La ricerca ha dialogato costantemente con una 
sessantina di imprese, finanziate dai bandi a 
cascata curati dallo Spoke, ponendosi come 
cerniera tra i prototipi da esse sviluppati e una 
riflessione complessiva sulla trasformazione del 
Nord-Est. Il documento è una corposa prefigu-
razione di alternative, pensate per supportare le 
politiche, i progetti e i processi di transizione del 
prossimo futuro.
Il processo di ricerca ha assunto come docu-
menti di indirizzo le politiche normative e di 
finanziamento europee esistenti. Fra questi il 
Green Deal europeo che ha, come noto, l’am-
bizioso, e oggi discusso, obiettivo di azzerare 
le emissioni di CO2 e raggiungere la neutralità 
carbonica entro il 2050. Si tratta certamente di 
un documento incompleto e provvisorio, oggi 
fortemente dibattuto e in revisione. È però un 
esperimento unico in Occidente: nessun’altra 
unione o federazione di Stati in regime di libero 
mercato ha ancora approvato e adottato una po-
litica generale sovraordinata per portare i pro-
pri territori alla neutralità climatica. Inoltre, per 
quanto in discussione, resta ad oggi in vigore e 
alimenta rilevanti trasformazioni a tutte le sca-
le territoriali in tutta l’Unione Europea. Il Gre-
en Deal europeo è pertanto, in questa ricerca, il 
primo e il principale segnavia che va considerato 
nel tentativo di sviluppare scenari per la neutra-
lità a qualsiasi scala territoriale in Europa.
Il volume racconta il tentativo di comprendere 
gli effetti del Green Deal europeo come stru-
mento per la conversione del Nord-Est italiano 
verso la neutralità. Il Green Deal non è l’unico 
strumento qui considerato: accanto a esso sono 
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state valorizzate tutte le politiche vigenti e co-
genti per i territori del Nord-Est. Primo tra que-
ste è stato considerato il Piano Nazionale Inte-
grato per l’Energia e il Clima (PNIEC), prodotto 
dal Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza 
Energetica, adottato nel 2019 e aggiornato nel 
2024, strumento operativo di indirizzo per le po-
litiche relative al clima in Italia.
Progettare la neutralità del Nord-Est italiano si-
gnifica attivare importanti trasformazioni su un 
territorio fragile e peculiare, in cui l’impegno 
etico del progetto si confronta con la necessaria 
cura e manutenzione di un paesaggio articola-
to, di riconosciuto valore globale, esteso tra vasti 
beni culturali e ambientali globali, come le Dolo-
miti, Venezia, le lagune alto-adriatiche. Il Nord-
Est italiano è un territorio articolato sul ritmo di 
un patrimonio architettonico di pregio e diffuso, 
un testimone di una complessa e antica varietà 
politico-economica, da approcciare criticamen-
te per selezione e modellazione. A fare da sfon-
do troviamo una altrettanto complessa trama 
di infrastrutture di acqua, mobilità ed energia 
corrispondenti a diversi modelli di pensiero e di 
progetto susseguitisi nei secoli. Una complessi-
tà multiplanare che si trova oggi disseminata su 
un territorio dominato da molteplici e crescenti 
rischi ambientali e da una crescente vetustà, te-
stimone dell’assenza pluridecennale di una forte 

visione progettuale contemporanea.
Affrontare la questione della sostenibilità dei 
territori del Nord-Est non significa solo im-
postare un ragionamento di protezione, tran-
sizione e approvvigionamento energetico, 
significa innanzitutto e perlopiù sviluppare 
una nuova concezione progettuale interscala-
re, che si ponga come primo problema quali 
ambiti modificare, quali proteggere, e quali 
restituire a un’evoluzione non esclusivamente 
umana. In relazione a questa cornice operativa 
il presente volume intende gettare le basi per 
la costruzione di uno scenario strategico per 
l’evoluzione del Nord-Est italiano. Uno sce-
nario che sappia collocare le sfide del futuro 
del Nord-Est in materia di neutralità climatica 
come una base per il ripensamento delle poli-
tiche ambientali, infrastrutturali ed economi-
che che guideranno la trasformazione dell’in-
tero territorio nei prossimi venticinque anni.
Il volume si articola in due sezioni. La prima, 
“Sezione 1”, costruisce lo sfondo metodologico 
e concettuale della ricerca. La seconda, “Se-
zione 2”, individua le tracce lasciate da pro-
getti locali e trasformazioni pulviscolari già in 
atto che – seppur fragili – delineano possibi-
li direzioni di sviluppo in relazione alle sfide 
della transizione energetica e della neutralità 
climatica. 
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