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Attraverso una selezione dei progetti realizzati all’Univer-
sità Iuav di Venezia, il volume racconta il lavoro dei desi-
gner, una professione in continua evoluzione per 
rispondere ai cambiamenti del mondo. Progettare è dare 
forma a prodotti, servizi e artefatti capaci di influenzare i 
comportamenti umani. Integrando diversi saperi, il desi-
gner si concentra sulla riduzione dell’impatto ambientale, 
la rigenerazione degli ecosistemi e la promozione di pra-
tiche etiche nella produzione e nel consumo. 
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di Venezia, Venezia, 2024. Ph. Luca Pilot.

213

Emanuela Bonini Lessing,
Mario Ciaramitaro, Maria Chiara Tosi

Ricerca Interreg Capacity2Transform



Il	 progetto	 Interreg Central Europe Capacity2Transform,	 ini-
ziato	nel	2023,	è	composto	da	undici	partner	internazionali	tra	
università,	business	support organizations	e	istituzioni	culturali	
in	nove	paesi	diversi.	Esso	si	focalizza	sulla	capacità	del	designer	
di	agire	come	facilitatore	di	processi,	connettore	di	competen-
ze	 e	 attivatore	di	 ecosistemi	 sostenibili.	 In	questo	 contesto,	 il	
design	non	è	solo	uno	strumento	per	la	creazione	di	prodotti,	
ma	un	mezzo	per	 generare	dinamiche	partecipative	 e	 costrui-
re	scenari	di	trasformazione	urbana	e	sociale.	Il	coinvolgimento	
dei	designer	negli	eventi	legati	alla	mobilità	sostenibile	a	Venezia	
ha	evidenziato	il	loro	ruolo	nell’integrazione	tra	progettazione,	
cultura	 e	 territorio,	 con	un’attenzione	particolare	 alle	 compe-
tenze	digitali,	verdi	e	creative.	 Il	confronto	con	 le	realtà	 locali	
ha	 permesso	 di	 sperimentare	 approcci	 innovativi	 che	 supera-
no	 la	 progettazione	 tradizionale	 per	 abbracciare	metodologie	
di	scenarizzazione	e	co-progettazione.	Le	risorse	messe	in	cam-
po	 includono	 il	know-how	progettuale	dei	designer,	 il	dialogo	
con	 le	 comunità	 locali	 e	 gli	 strumenti	metodologici	 sviluppa-
ti	nell’ambito	del	progetto	C2T.	L’integrazione	del	DGC Com-
petence Measurement Toolkit	ha	fornito	un	quadro	strutturato	
per	misurare	le	competenze	coinvolte	nel	processo	di	trasforma-
zione,	permettendo	di	valutare	l’impatto	delle	azioni	pilota	e	di	
adattarle	alle	esigenze	emergenti.	L’uso	di	tecniche	partecipati-
ve	come	 i	diorami	e	 il	Design Sprint	ha	consentito	di	attivare	
il	pensiero	collettivo	e	favorire	un	immaginario	condiviso	sulla	
mobilità	sostenibile,	rendendo	il	design	un	elemento	chiave	per	
la	costruzione	di	strategie	innovative.

Le	prospettive	di	lavoro	che	si	aprono	per	il	designer	sono	
molteplici	e	si	estendono	oltre	la	progettazione	di	oggetti	o	ser-
vizi,	abbracciando	la	dimensione	sistemica	della	trasformazio-
ne	urbana.	L’incontro	con	associazioni	come	Velostazione	ha	
permesso	di	esplorare	nuove	possibilità	di	intervento,	tra	cui	la	
progettazione	di	eventi	flessibili,	la	creazione	di	infrastrutture	
mobili	e	l’attivazione	di	spazi	urbani	adattivi.	Il	design	diventa	
così	uno	strumento	per	la	costruzione	di	modelli	di	sviluppo	
sostenibile,	 in	 cui	 la	 progettazione	 si	 intreccia	 con	 la	 ricer-
ca,	 la	 formazione	 e	 il	 coinvolgimento	 delle	 comunità.Questa	

evoluzione	 implica	 un	 cambiamento	 nel	 lavoro	 del	 designer	
che	diventa	un	mediatore	tra	saperi	diversi	e	un	interprete	del-
le	esigenze	territoriali.	La	progettazione	si	configura	come	un	
processo	aperto,	in	cui	il	designer	assume	un	ruolo	di	facilita-
tore	nella	costruzione	di	reti	collaborative	e	nella	generazione	
di	visioni	di	futuro.	L’approccio	adottato	nei	peer exchange di 
Venezia	ha	mostrato	come	 il	design	possa	essere	una	 leva	per	
la	 trasformazione	 culturale,	 attraverso	 la	 creazione	 di	 scenari	
che	stimolino	il	cambiamento	e	promuovano	la	partecipazione	
attiva.	Le	 fonti	utilizzate	per	 sviluppare	queste	 strategie	pro-
vengono	 da	 diverse	 aree	 disciplinari	 e	 includono	 framework	
europei	per	 la	misurazione	delle	competenze,	metodologie	di	
Capacity Building	 e	 strumenti	di	 ricerca	applicata.	L’Univer-
sità	 Iuav	di	Venezia	ha	 approfondito	 l’uso	delle	metodologie	
di	scenarizzazione	per	integrare	il	design	nei	processi	di	svilup-
po	urbano,	 dimostrando	 come	 la	 progettazione	possa	 diven-
tare	un	motore	per	 la	 transizione	verde	e	digitale.	Attraverso	
l’analisi	dei	dati	raccolti	nelle	azioni	pilota	e	 il	confronto	con	
gli	 stakeholder	 locali,	è	 stato	possibile	sviluppare	un	modello	
replicabile	per	il	Capacity Building,	che	pone	il	designer	al	cen-
tro	di	un	sistema	di	innovazione	culturale	e	territoriale.
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Margherita Ciriani, Luigi Fiorindo, Emma Mazzato, Mattia Schraulech. Sosta al 
Terzo, lo scenario propone aree di sosta per ciclisti caratterizzate da vele al terzo, 
normalmente utilizzate dalle imbarcazioni tradizionali. WDW, 2024, Università 
Iuav di Venezia, Venezia, 2024. Ph. di Luca Pilot.
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